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Auditores Independientes

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE

A la Secretaria de la Funcion Publica

Al Dr. Baldemar Hernandez Marquez
Director General de Financiera Nacional de
Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND)

Opinion

Hemos auditado los estados financieros que se acomparfian de Financiera Nacional
de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND), correspondientes
al proyecto Tercer Programa para el Financiamiento Rural Productivo e
Inclusivo, los cuales comprenden el Estado de Fuentes y Uso de Fondos y el Estado
de Inversiones Acumuladas al 31 de diciembre de 2020, el Estado de Solicitudes de
Desembolso y el Estado de Recursos Financieros Presupuestales por el periodo del
1° de enero al 31 de diciembre de 2020, asi como las notas explicativas a los
estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo
anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales para el cumplimiento
establecido en la clausula contractual primera denominada “Objeto del contrato”, que
se precisa en el contrato No. 03/BID/2020 correspondiente al proyecto “Tercer
Programa para el Financiamiento Rural Productivo e Inclusivo”, financiado con
recursos del préstamo No. 4276/0C-ME, otorgado por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas
normas, se describen mas adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe.
Manifestamos que somos independientes de la Entidad de conformidad con el
Codigo de Etica Profesional emitido por el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, A.C., junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra
auditoria de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Gédigo.
de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria /que‘hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Av. Universidad No. 1377 Despacho 501, Col. Axotla, C.P. 01030, Ciudad de México,
Tels.: 1719-2270 y 5661-4307  auditoria@blc.com.mx
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Parrafos de énfasis base de preparacion Contable y utilizacion de este informe

I. Llamamos la atencion sobre la Nota 2 a los estados financieros adjuntos en la que
se describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos.
Dichos estados financieros fueron preparados para permitir a la Entidad cumplir con
los requisitos contractuales establecidos en el contrato de préstamo No. 4276/0C-
ME, referido en el primer parrafo. Por lo tanto, los estados financieros han sido
preparados con propésito especial y pueden no ser adecuados para otra finalidad.
Los destinatarios de nuestro reporte son la Financiera Nacional de Desarrollo
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero. (FND) y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), y no debe ser proporcionado o utilizado por otros usuarios
diferentes al Organismo Financiero Internacional o al Prestatario. Sin embargo,
puede convertirse en un documento publico en cuyo caso su distribucidn no seria
limitada. Nuestra opinidn no se modifica por esta cuestion.

[l. Es importante mencionar que derivado del costo de oportunidad de los recursos de
la FND, asi como de las condiciones de la linea de crédito y la necesidades
institucionales, como se revela en la Nota 1 inciso a) en su ultimo parrafo a los
estados financieros adjuntos, la FND mediante oficio DGAFOS/095/2020 de fecha 19
de octubre de 2020, comunicé al Titular de la Unidad de Crédito Publico de la
Secretaria de hacienda y Crédito Publico, su decisidn de renunciar al uso de los
recursos remanentes del Contrato de Préstamo 4276/0C-ME del proyecto “Tercer
Programa para el Financiamiento Rural, Productivo e Inclusivo”, por un importe de
US$75,000,000.00 (setenta y cinco millones de délares 00/100). Al respecto, el
representante del BID en México mediante oficio CID/CME-472/2020 de fecha 11 de
noviembre de 2020, le comunicé al Titular de la Unidad de Crédito Publico de la
Secretaria de hacienda y Crédito Publico, que acepta la renuncia parcial a partir del
26 de octubre de 2020, respecto de la utilizacion del saldo remanente por
US$75,000,000.00 (setenta y cinco millones de dolares 00/100), de acuerdo a lo
establecido en el articulo 4.12 de las Normas Generales del Contrato de préstamo.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la
Entidad sobre los estados financieros

La administracién de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural,
Forestal y Pesquero. (FND), a través de la Unidad Coordinadora y Administradora del
Programa es responsable de la preparacion y presentaciéon razonable de los estados
financieros adjuntos, de conformidad con las clausulas previstas en el contrato de
préstamo No. 4276/0C-ME, y de control interno que la administracion considero. .
necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres’ de incorreecion,
material debida a fraude o error. /
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En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de
evaluar la capacidad de la Entidad para continuar como una Entidad en
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la Entidad en
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una Entidad en
funcionamiento, a menos que la Administracion tenga la intencién de liquidar la
Entidad o suspender sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Entidad son los encargados de la supervisién
del proceso de informacién financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros

Nuestros objetivos como auditores son obtener seguridad razonable sobre si los
estados financieros en su conjunto se encuentran libres de incorreccion material,
debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion.
Seguridad razonable es un apropiado nivel de certidumbre, pero no es una garantia
de que una auditoria llevada a cabo de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o equivocacion involuntaria, y se consideran
importantes si, individualmente o en su conjunto, razonablemente puede inferirse que
influyan en las decisiones econdémicas que tomen los usuarios basandose en los
estados financieros adjuntos.

Como parte de una auditoria desarrollada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantuvimos una
actitud de escepticismo profesional durante la ejecucién de la auditoria.

Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debido a fraude o equivocacion involuntaria, disefiamos y aplicamos
procedimientos de auditoria para minimizar esos riesgos; y obtuvimos evidencia de
auditoria suficiente y apropiada para proporcionar las bases para nuestra opinion.

La probabilidad de no detectar una incorreccion material de importancia resultante de
fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material involuntaria, ya que el
fraude involucra colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, actitudes
intencionalmente indebidas o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disenar procedimientos de auditoria que consideramos adecuades’ en - las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar nuestra opinion sobre la eficacia-del
control interno de la Entidad. ;

(
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Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la Administracion de
la Entidad.

Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracién de las bases contables
aplicables a una Entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria
obtenida de acuerdo al apartado A-32 de la Norma Internacional de Auditoria 570
(revisada) Entidad en funcionamiento, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden
originar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como
Entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante,
se nos requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dicha
revelacion es insuficiente, que expresemos una opinidn modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de
que la Entidad deje de ser una Entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relacién, entre
otras cuestiones, con el alcance previsto y el momento de realizacion de la auditoria
y los hallazgos importantes de I auditoria, asi como de posibles deficiencias
significativas en el control |nterno /due, en su caso identificamos durante nuestra

revision. / \\
. ?r
|
C.P.C. Rubé|T1 Rocha Ramirez
Cédula Profe%ional N° 2402902
Abril 28, 2021.

Barriguete Lopez Cruz y Cia., S.C., Av. Universidad No. 1377-501, Col. Axotla, C.P. 01030, Ciudad de México, Tel.: 1719-2270



ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS DEL PROYECTOF PARAELF RURAL F E INCLUSIVO AL 31 DE DICIEMERE DE 2020

mrmnmummmmmmmmm

mmﬂmwbﬂ LOYF DE LO AGROF RURAL, FORESTAL Y PESQUERD
(EXPRESADO EN MXN)
Mota AL 31010201 DICTAMINADOS) MINSAEITRARE SRS A1) AL 31003020 DICTAMNADDS)
L_FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Fondos ejercidos: (i) Isad y gasios clivo y otros
11 | OF vl G justficados e ol perodo audiad. 2,240,781,264 97,524,885 2,338,306,149
14p [Fondos ejercidos en period ' isados yio Justficados en perioda . 125,920,114 126,920,114
110  |Anticipo/Cuents Designada, segdn el OFI 205,879 485| - 205,879,465 -]
14 |Fondos del OFI desembolsados 2,448,660,729 17,565,534 2,464,226,263
124 |Fondos en tramite 126,620,114| - 126,920,114 .
12b  |Mencs fondos en trdmite con recursos del anticipo - 123,852,621 123,952 621 -|
TOTAL FONDOS CON C AL RECURSO DEL OF
1 i8es has tat 2,448,628,221 15,598,042 2,464,226,263
FONDOS FISCALES Y OTROS
214 |Fondos de Gontrapartida Nacional . . .
2.2 |Fondos de Aporie Local (no contractual) - . o
13 - - -
2 4 . ;
2,448,628,221 16,598,042 2,464,226,263)
1.1 |Fondos del OF] desembolsados 2,240,781,264 223 444,890 2,464,226,263
12 |Fondos en tramite 126,820,114| - 125,820,114 ’
1 |TOTAL RECURSOS FINANCIABLES POR EL OFI 2,366,701,378 97,524,885 2,464,226,263
21 |Fondos de Contrapartida Nacianal : & .
22  |Fondos de Aporte Local (no cantractual) - . ;
23 |Fondos de oires fuentes de i i i E .
24 | Fondos de otras luentes de A no requerd - - -
2 TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS | 3
i OF1) nl
TOTAL 1.- Lines de Crédito 2,366,701,378 97,524,885 2,464,226,263
TOTAL DE USOS DE FONDOS mm.au‘ 97,524,885 2,484,226,263
= -
mﬂn;?"nummu EL OFI MENOS FONDOS EN TRAMITE a1.m.a4s| : 1208043 !
TOTAL DE USOS MAS ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA Sfaﬂu EL OF1 2,448,628,221 ﬂ.sn,tml 2,464,226,263|
DIFERENCIA ENTRE FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y USO DE FONDOS MAS SALDO DEL
ANTICIPOICTA. DESIGNADA 1 : 3

Vo.Bo.:
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JUAN XIANUEL JUAREZ SANCHEZ
APOYO
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FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No., 4276/0C-ME
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(EXPRESADO EN USD)
No.deota [ o S MOVIMIENTOS DEL EJERGICIO 2620 o W

114,086,234 4,342,980 118,429 214

- 6,570,786 6,570,786

11,0 |Anticipo/Cuenta Designada, segan el OFI 10,913,768| - 10,813,766 -
1.1 |Fondos del OF! desembolsados 4 ﬂn,m,ml - 125,000,000
12.a |Fondos en trdmile 30 e.m,ml - 8,570,788 -
12b |Menos fondos en trdmite con recursos del anticipo - B.S?O.?ﬁl 6,570,786 -

TOTAL FONDOS CON CARGO AL RECURSO DEL OF|
1 {14 + 1.2 + 1.2b) 126,000,000 -] 125,000,000/
FONDOS FISCALES Y OTROS

21 |Fondos de Contrapartida Nacional - E o
2.2 |Fondos de Aporte Local (no contractual) o a gl
2.3 |Fondos de otras fuentes de ! guerid . - -
4 = - -
125,000,000/ - 125,000,000

1.4 |Fondos del OFl desembolsados 4 114,086,234 10.9133’“' 125,000,000

12 |Fondos en tramite n 6,570.786| - 6,570,786 :
1 |FONDOS FINANCIADOS POR EL OFI 120,657,020 4,342,980 126,000,000
2.4 Fondos de Contrapartida Nacional | & o

22 |Fondos de Aporie Local (no contractual) - - .

23 |Fondos de otras fuentes de il - - -

24 |Fondos de otras fuenies de financiamiento no requeridos contractualmente - - o
3 TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS ]
OF1) % b
TOTAL 1.- Linea de Crédito 120,657,020 4,342,900 126,000,000
TOTAL DE USOS DE FONDOS m,ur,«m‘ uu.ml 125,000,000
ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFI MENOS FONDOS EN TRAMITE
CON RECURSOS DEL ANTICIPO ""“‘2'“"| § AR50 ‘
TOTAL DE USOS MAS ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OF1 us.om,nu’ - 125,000,000

DIFERENCIA ENTRE FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y USO DE FONDOS MAS SALDO
DEL ANTICIPOICTA. DESIGNADA b W 4

QU]

JUAN MANUEL JUAREZ SANCHEZ
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[ESTADO DE SOLICITUDES DE BSOS DEL FARAEL uUsD, POR EL EFECICIO EL3 DE DE 2080
EL AITROCME
(EXCLUYE EL PRIMER FONDO ROTATORIC)
(EXF VNN, EXCEP
COMPONENTE | CATEGORIA
e Fecha Valor
CONCEPTOS v o A % - o e n'nlm Taro DF CAMBID
o IMRrERpCAL !
50 W S5 WOl [ USD
E -} |
1.1.8 | Fondos ejercadcs y resmboisacos en o periode audiacs o B |
W, FECHA E - o
N, FECHA E F o
S [T FECHA B o F
41b Forudos ejercitdos en periodos anteriores gus o trivmde & |
e — b
M, - - 3
N, FECHA - - o
[N _m B | -}
NO|
X e forudos reconocdos por 6 OF en o periadol
1.0 |suditade y gesios ejercidos con presupuesios de ejercicics anfericres
&l OF1 en &l presanis gjercioc
T 20-Now-20 @ 7
| massificackin o comprobacidn de fondos sjercidos &n pencdos anterones gue esfuvseon| ®
1.1k o trimile & ciarre del gjercice anlerior ¥ ueron reconooides por el OF] en el petiodo|
auditads
5 Fi-Jan-20 12
3 Mar-20
M. F'm
lilm KGN DEL i - 4 4
y il TOTAL ANTICIPOICUENTA DESIGNADA M - o E 4
TOTALLEY W R - E -
TOTAL 1.2 Liym . ] ] 3 ]
| TOTAL 1.1.5 de las LEym 125,920, - - - - 25530, 194 6,570,784} 1878
ml-ﬁ-ﬂWﬂhj@ﬁwm“tmmm&mmﬁw“ﬁh_ﬂmnhﬂ-ﬁ mammm-nmuw—mmuuhmm-th
facha 38 de lsbwesn de 2000, | o e ke T par
b W
v 7 L Por el Area Ejecutors
/ Ve Bo
[/
]




APGYD

FAPRERADO BN USD)
& Vigente
COMPONENTEICATEGORIA
g ToTAL ar Comtrapariess csmtractial e
i Lo omoE -
- Lirwe e Cricis 5
78,00 o oo
ACVARENTOR DL, IERCICE 339
COMPOMENTETCATESORIA
of Eontrapartis contractual - :

- oTROS" ‘

Lo Linwn e Cobas o - :
100, L l - - :
4 e s
Vo Bo -
TUANMANUEL JUAREZ SANCHEZ



TIVO E INCLUSIVO AL 31 DE DICIEMERE DE 2020

ES ¥ DE OTRAS FUENTES DEF i < i ;

ESTADO DE RECURSOS FINANCIEROS PRESUPUESTALES [RECURSOS FISCALES,
FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONVENIO DE PRESTAMO No 4Z76/0C-ME

{EXPRESADO EN MXN)
ae ‘auditado :
Fantos Financisdos yio & Financarse par o OF1 i ok
14a : o it
Descripcion a nivel de Faros ool OF) ia 22 % 11a2 g |y
Autorzads Molicade]  ercidesy Foreics dal OF 0 ™ = " e :—' i
At Recucoiones reamscizadon an ol T préeeien -
Componenta/Categaria m—m Y it del pevicn m_.“ 7
”i-l-llm'-“n_ mhms o)
retromci
T P ! . T e -
S - ] i . 3
L : . - . 11 3 3
Wontos del ofcio de |8 SHCP Aporte Local
{o I cabeza de Totsl
dighe 2 fcriito) Subtotl
o) o digha 1 digho &
2,686,100,000
e - mﬂ!! = - 2,648,100.000 |
Vo Bo
ICHEZ

APOYO




TERCER PROGRAMA PARA EL FINANCIAMIENTO RURAL PRODUCTIVO E
INCLUSIVO FINANCIADO MEDIANTE CONTRATO DE PRESTAMO 4276/0C-ME

(EXPRESADO EN MONEDA NACIONAL, EXCEPTO EN DONDE SE INDICA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL 1° DE ENERO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

NOTA 1 OBJETO Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

(a) Antecedentes del Proyecto
Descripcion:
+« Motivos y necesidades que dieron origen al proyecto.

El 28 de noviembre de 2014, la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquero (FND) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
suscribieron el Convenio de la Linea de Crédito Condicional para el Financiamiento
Rural Productivo e Inclusivo ME-X1024 (CCLIP).

Bajo la CCLIP, suscrita por un monto de hasta USD 1,000 millones, es posible
estructurar hasta cuatro Préstamos Globales de Crédito.

El Préestamo 4276/0C-ME, tercer programa de la CCLIP, denominado Programa
para el Financiamiento Rural Productivo e Inclusivo, cuenta con un unico
componente de financiamiento y tiene como objetivo contribuir a elevar la
productividad del sector primario, mediante un mayor acceso a financiamiento por
parte de las Unidades Econdémicas Rurales (UER) para realizar inversiones
productivas y promover la inclusién financiera en beneficio del sector rural mediante
el acceso a crédito productivo de las UER para mejorar sus ingresos.

« Monto total del proyecto. El Programa para el Financiamiento Rural
Productivo e Inclusivo, es por un monto de hasta doscientos millones de
dolares (USD 200,000,000.00).

¢ Fecha de suscripcién y terminacién de los contratos celebrados para
el financiamiento del proyecto. El Contrato 4276/0C-ME se suscribié el
11 de abril del 2018. La fecha final de amortizacién es la fecha
correspondiente a 25 afios contados a partir de la fecha de suscripcién del
contrato.
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« Montos, plazos y compromisos contractuales con el OFIl. El plazo de
desembolsos original fue de tres afios, contados a partir de la fecha de
suscripcion del contrato.

Mediante oficio No. 305.-572/2020 de fecha 21 de octubre de 2020 emitido por la
SHCP, se solicité la renuncia parcial a la utilizacion del saldo remanente de la
operacion por un monto de setenta y cinco millones de délares (USD 75,000,000.00).
Cabe hacer la precisién, que, si bien los objetivos del programa continGan, se tomé la
decision de hacerlo con recursos propios.

(b)Objetivos de Desarrollo

El Programa busca mitigar los problemas existentes en el financiamiento al desarrollo
productivo rural, al contribuir 2 aumentar la oferta de financiamiento productivo para
proyectos de inversion de las UER, permitiendo incrementar el nivel de inversiones y
los ingresos.

El objetivo del Programa es contribuir a elevar la productividad del sector primario,
mediante un mayor acceso a financiamiento por parte de las Unidades Econémicas
Rurales (UER) para realizar inversiones productivas, y promover la inclusion
financiera en beneficio del sector rural, mediante el acceso a crédito productivo de
las UER para mejorar sus ingresos.

Con esta linea de financiamiento se busca coadyuvar al esfuerzo de FND, relativos
a: incrementar el saldo de financiamiento, la inversion en activos fijos y la cobertura
de servicios de la Institucion, mejorando las condiciones a los sectores de atencién y
ampliando la oferta de recursos disponibles para alcanzar los objetivos establecidos
en el Programa Institucional 2013-2018.

Este Programa se estructura en torno a un unico componente de financiamiento,
destinado a lo siguiente:

* Inversiones de capital en el sector primario, apoyadas mediante
instrumentos de crédito o garantias parciales de crédito; y,

* Actividades no agropecuarias, principalmente comercio y servicios en el
sector rural. Si bien se financiaran principalmente créditos productivos para

activo fijo, también se incluira el financiamiento de capital de trabajo que lo
complemente.

Los recursos del Programa se utilizaran para Sub-préstamos, que FND otorgara de

forma directa a las UER o a través de Empresas de Intermediacién Financiera (EJF),
conforme a los objetivos del Programa.
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(c) Estructura Organica, Administracion y Operacion

A partir de abril de 2019, la Unidad Coordinadora del Programa es la Direccion
Ejecutiva de Finanzas (DEF), adscrita a la Direccion General Adjunta de Finanzas,
Operaciones y Sistemas (DGAFOS). La DEF actuando como Unidad Coordinadora
del Programa, coordina a las areas técnicas que participan en la implementacion y
operacion. Previo a esa fecha, la Unidad Coordinadora era la Direccién Ejecutiva de
Programas y Productos (DEPP) adscrita a la Direccion General Adjunta de
Promocion de Negocios y Coordinacién Regional (DGAPNCR).

La figura 1, que abajo se anexa muestra el organigrama de FND, en la cual se puede
identificar a la DEF:
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La figura 2, muestra el organigrama de la Unidad Coordinadora que a su vez funge
como enlace de FND ante el BID.

Titular de la Unidad
Coordinadoera

Apoyo a la unidad

coordinadora

1 Luis Alfonso Franco
Lili Viridiana Gufiérrez. ..., Maraver
Becerril i eais 2 g Enlace de apoyo BID
: Externo

Las funciones y responsabilidades de la Unidad Coordinadora del Programa son:

« Asegurar la adecuada participacion de las diversas areas involucradas en la
ejecucién del Programa.

¢ Cumplir puntualmente cada una de las obligaciones establecidas en el
Contrato de Préstamo y sus Anexos.

« Realizar la gestion socio-ambiental del Programa segun los criterios
estipulados en el Reglamento Operativo del Programa (ROP).

« Proporcionar la informacién que requiera el BID durante las misiones y visitas
de supervision, previa autorizacion de las areas técnicas.

e Presentar los informes de avance fisico y financiero.
e Tramite de los desembolsos del Préstamo ante el BID.
e Mantener un sistema de administracion financiera que incluya la informacion

fisica y financiera del Proyecto. Lo anterior para la preparacion de los estad

financieros de tal forma que se cuente con informaciéon completa e fos
recursos del Préstamo.
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« Gestionar con el apoyo de la Direccion Ejecutiva de Contraloria Interna
(DECI) la contratacion de los auditores externos de conformidad con los
procedimientos establecidos por la Direccion General de Auditorias Externas
de la Secretaria de la Funcién Publica a efecto que se presenten
oportunamente los Estados Auditados del Programa.

« En general, cualquier aspecto de consolidacion de la informacion financiera
del Programa y de las relaciones con el BID para efectos de la gestion
financiera, supervision técnica, auditoria externa y seguimiento global del
Programa, los siguientes entre otras actividades:

Para la ejecuciéon del Programa, la DEF se apoya en las diferentes Direcciones
Generales Adjuntas (DGAs) y Coordinacién General de FND, asi como areas
operativas de la propia DEF incluyendo la DGAFOS, quienes son los responsables
de las definiciones técnicas y ejecucién de los componentes del Programa, del pago
del servicio de la deuda, contrataciones de proveedores. Las DGAs ademas de
DGAFOS incluyen la Direccién General Adjunta de Promocion de Negocios y
Coordinacién Regional (DGAPNCR); Direccion General Adjunta de Crédito (DGAC);
Direccién General Adjunta Juridico y Fiduciaria (DGAJF); Direccion General Adjunta
de Administraciéon (DGAA) y Coordinacion General de Analisis Sectorial, Planeacion
Estratégica.

(d)Sistemas de Informacién

Desde 2009 la FND cuenta con un médulo de descuento de cartera que permite
llevar a cabo el control, contabilidad pasiva y seguimiento a los créditos descontados
con una fuente de fondeo. En julio de 2012 se realizaron las modificaciones
necesarias para integrar una segunda fuente de fondeo lo que permite, en resumen:

« Etiquetar la cartera que sera descontada en cada desembolso, y por fuente de
fondeo,

e Realizar de forma automaética los registros contables que modifican las
cuentas donde se registran capital, intereses y pagos,

« Emitir reportes de seguimiento.

Tanto para la administracion de la linea de crédito como para la cartera descontada
participan las siguientes Aplicaciones Institucionales: el Sistema de Crédito, el ~
Moédulo de Descuento, Médulo de Concentracién, Modulo Contable y el Conciliad
Operativo Contable.




El sistema de crédito cede la cartera al modulo de descuento, donde se administra la
cartera descontada por nimero de control, de acuerdo con una fuente de fondeo
(BID), un esquema, un programa y una linea por afo (2016). El médulo administra a
nivel de crédito los siguientes eventos: traspaso de cartera, calculo de provisiones de
intereses, el control de saldos, asi como la aplicacion automatica por referencia de
los pagos recibidos hasta su liquidacién.

El conciliador diariamente se encarga de conciliar movimientos y saldos a nivel
crédito, los cuales son reflejados y validados en la balanza como pasivos y activos.

Los créditos descontados con recursos del BID tienen el mismo tratamiento que los
créditos otorgados con recursos de la FND por esto, el sistema de control interno que
rige a esta cartera es el mismo que el marco normativo y de control que rige a toda la
cartera de crédito de nuestra Institucion.

(e)Flujo de Operaciones

« Designacién de presupuesto: La SHCP, mediante Oficio 368.-138/2019, de
fecha 23 de agosto de 2019, autorizé a FND un endeudamiento neto externo
por MXN $2,648.1 millones para el ejercicio 2020.

« En el proceso de Programacion y Presupuestacién, la FND integra el Flujo de
Efectivo de la entidad apegado a la normatividad vigente y a los lineamientos
especificos que define la SHCP, respetando la Estructura Programatica que
es autorizada previamente por la DGPyP “B” de la SHCP.

Desembolsos

e Durante el periodo terminado al 31 de diciembre de 2020, no hubo
desembolsos (anticipos) que reportar.

Justificaciones

¢ El 19 de diciembre de 2019 mediante el Oficio No. DGAFOS/DEF/349/2019 se
envié al BID el Formulario de Rendicion de Cuentas, por un monto de USD
45,657,020.03, con el cual se justifica el 91.31% del segundo desembolso de
USD 50,000,000.00.

e De la justificacion mencionada en el punto anterior, el BID mediante correo
electronico de fecha 28 de enero de 2020, asi como con comunicado,

de la justificacion presentada por USD 45,657,020.03, quedando en tr
cierre del ejercicio 2019 la cantidad de USD 6,570,786.00.



i, o

e Con fecha valor 31 de enero de 2020, qued6 registrado en el sistema del
Banco la cantidad de USD 6,344,937.00 y con fecha valor 2 de marzo de 2020
la diferencia por un importe de USD 225,849.00.

e El 11 de noviembre de 2020 mediante oficio No. DGAFOS/DEF/297/2020 se
envio al BID el Formulario de Rendicién de Cuentas por USD 4,342,980.00,
con fecha valor 20 de noviembre de 2020 fue registrado por el Banco y con
ello se justifica el 100% del anticipo de USD 50,000,000.00.

Procesos de desembolso

Los desembolsos se efectian de acuerdo con las necesidades de liquidez del
Programa y son realizados conforme a los procesos sefialados en la normatividad de
BID. La Unidad Coordinadora del Programa presenta ante el BID la solicitud de
desembolso a través de los formatos correspondientes. El tramite de la solicitud debe
incluir la confirmacién por parte de FND del cumplimiento de las condiciones del
Programa, inclusive los aspectos socio-ambientales. El BID realizara la revision del
respaldo de los pagos realizados en forma ex post. El BID tendra la potestad de
realizar verificaciones pertinentes y solicitar la adopcion de las medidas correctivas
correspondientes segln sea necesario.

Tratamiento de los desembolsos

El BID, mediante Carta de Notificacion de Conversion, informa a FND sobre las
condiciones financieras aplicables para el desembolso. Los recursos desembolsados
son depositados por el BID a la cuenta No. 65502911773 con CLABE bancaria 014-
180-65502911773-0 del Banco Santander (México), S.A, Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero Santander México a nombre de FND. La Subdireccion
Corporativa de Tesoreria informa a la DEO sobre la recepcion de los recursos.

Identificacion de cartera a ser financiada

La DEF revisa y selecciona dentro de la cartera total de la FND aquellos proyectos
elegibles a ser financiados bajo la linea de financiamiento del BID. Esta cartera
potencial de proyectos es revisada internamente por la Direccion Ejecutiva de
Operacién (DEO) exclusivamente para determinar si la cartera seleccionada esta
vigente y no cuenta con fondeo externo, informando de ello a la DEF quien revisa
conjuntamente con el consultor del BID' la cartera etiquetada con el fin de validar la
elegibilidad.

1 A partir de 2019 con el cambio de Unidad Coordinadora del Proyecto, el BID apoya a FND con un consultoy para la e

ejecucion e imglementacién de las diversas operaciones que se tienen con la institucion, tanto créditas como
cooperaciones tecnicas.
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La Unidad Coordinadora del Proyecto, solicita a la DEO que realice la sustitucion de
cartera en el sistema de Descuento de Cartera, con ello los créditos fondeados son
etiquetados como financiados por el BID. Una vez que se identifican en el sistema de
Descuento de Cartera, es posible darle seguimiento a la cartera fondeada por el BID
en el sistema operativo y contable de la Institucion.

En el caso de generacion de cartera, cuando un crédito nuevo sea elegible para el
Programa, la Agencia de Crédito Rural debera realizar el proceso establecido en la
normatividad de FND. Una vez evaluada la elegibilidad del crédito, la Agencia
procederd a registrar la operacion en el sistema institucional de crédito, y
posteriormente previo a su ministracion, asignara la fuente de fondeo en el médulo
de descuento asignando la etiqueta fondeo BID, notificando de ello a la Unidad
Coordinadora del Programa.

(f) Componentes y categorias de inversién asignadas

Este Programa se estructura en torno a un unico componente de financiamiento, con
un monto de USD 200 millones, destinado a lo siguiente:

« Proyectos de inversion cuyo origen sea el sector primario y donde los recursos
sean usados para la adquisicion de paquetes tecnolégicos o para la
capitalizacion de sus unidades productivas.

« Proyectos que incluyen inversiones en adquisiciones, construccion, ampliacion
o remodelacién de infraestructura productiva, equipamiento y otros activos
fijos y proyectos que coadyuven a incrementar la productividad.

(g) Otros

La FND es un Organismo Descentralizado de la Administracion Publica Federal, con
personalidad juridica y patrimonio propio. Para cumplimiento de su objeto, otorga
crédito de manera sustentable y presta servicios financieros a productores e
intermediarios financieros rurales. Aunado a ello, podra aceptar préstamos o creditos
de los organismos financieros internacionales en términos de las disposiciones
aplicables, cuyos recursos se destinen al sector de atencion de la FND. Funge como
agente ejecutor de los recursos externos contratados al amparo del Programa; la
Instituciébn actia con su propia estructura administrativa y tiene la capacidad
necesaria para exentarse de un agente financiero.

Cabe mencionar que el tipo de cambio que se considera para elaborar los modelos,

vinculados anuales se toma de la pagina de Banxico considerando el tipo de cam
“Determinacion” del dia 31 de diciembre del 2020, que en este caso es de $19.90
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(h) Importancia gue tienen los Recursos Asignados al Proyecto con relacién a
los recursos asignados al ente publico y/o a los recursos asignados al area
ejecutora

« El objetivo del Programa es contribuir a elevar la productividad del sector
primario, mediante un mayor acceso a financiamiento por parte de las UER,
en particular, aquellos segmentos con mayores restricciones de acceso a
crédito productivo formal para realizar inversiones productivas; y promover la
inclusion financiera en beneficio del sector rural, mediante acceso a crédito
productivo de las UER para mejorar sus ingresos.

« A continuacion, se presenta un cuadro con los principales resultados del
proyecto a la fecha:

Producto Asociado Unidad de Medida  Avance a 2018 Avance 2013 Avance 2020 TOTAL Comentarios

| Unico Componente: Linea de financiamiento para inversiones Productivas (costo total = USD 200,000,000.00)

|

Producto 1 Nmero de Unidades| |
i

|

| El monto promedio
1,102 l 7,89 | del créditoesde |

i

\Econdémicas Rurales (UER) pequefias y

|medianas del sector primario con g o o 2452

financiamiento del programa. UsD 12,503

|Costo Anual mdd 48.67 46,37 3.69
Producto 2. Numero de Unidades|
[Econémicas Rurales (UER) pequefias y | | El monto promedio |
Imedianas del sector secundaric y|NdmerodeUER| 1,195 33 | 301 | 183 | delcréditoesde
terciario en localidades rurales con | . USD 14,327
[financiamiento del programa.

9872 |
||
|
|

Costo Anual mdd 18.27 735 | 066 26.28

| [ [ Cifras totales

i | : | E !curresponde na
|Total Nomerode UER| 5,337 2880 | 1403 | 9,730 |montojustificado

| lante el BID durante |
| el Proyecto
mdd 66.93 5372 | 434 125
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« Cabe mencionar que la DEF de la DGAFOS (area ejecutora), no recibe los
recursos del Programa.

e El Sistema de Crédito y Descuento administra la cartera, registra los
movimientos y actualiza saldos a nivel crédito, por su parte el Mddulo
Contable registra a nivel transaccién y agencia con base en los movimientos
generados de dicha cartera de manera automatica en el cierre diario. La DEO
solicita los pagos de capital e intereses previa verificacion de DGAFOS con
base en los términos del contrato y registra la contabilidad correspondiente
tanto de las provisiones mensuales como de los pagos realizados. De acuerdo
a la fecha de las disposiciones realizadas el equivalente en MXN es igual al
importe total de los saldos de la cartera sustituida, en el sucesivo la cartera
fondeada con recursos del BID continia su desempefio de acuerdo al control
interno y marco normativo que rige a toda la cartera de credito de nuestra
Institucion.

« En la entidad se elaboran guias contables para el pasivo (Principal y Provision
de intereses) y resultados (Ingresos y gastos por intereses).

NOTA 2. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Bases de preparacion de la informacion.

¢ Los estados de flujo de efectivo, de inversiones acumuladas y de solicitudes
de desembolsos fueron preparados sobre la base contable de efectivo. La
base contable de efectivo reconoce las transacciones y hechos sélo cuando el
efectivo (incluyendo el equivalente de efectivo) es recibido o pagado por la
dependencia o entidad y no cuando se causen, devenguen u originen
derechos u obligaciones, que no haya producido un movimiento de efectivo.

e Para la administracion de la cartera descontada con recursos del BID se
utilizan de forma general dos sistemas: el Médulo de descuento de Cartera y
el sistema integral de Crédito (TerFin y Crédito OPC). El primero permite llevar
a cabo el control, contabilidad pasiva y seguimiento a los créditos descontados
con una fuente de fondeo. El segundo permite llevar a cabo el control, ,
contabilidad de la cartera activa y seguimiento al total de los créditos de |
FND. De esta forma se controlan las ministraciones, provisiones de intarés’y

registro de pago de cada crédito en forma diaria y se realiza la contabilidad de
forma automatica.




i

« Se cuenta con la balanza diaria por cuenta contable, saldos y movimientos
diarios por crédito (provisiones, vencimientos, pagos). Asi como la conciliacién

que compara saldos vs balanza diaria.

riz Vo. Bo.
ale7 Hernandez Juan Manuel Juarez Sanchez

d Proyecto Apoyo




Nota 3a

INTEGRACION DEL SALDO D!

£ LOS FONDOS DEL OF1 EN TRAMITE DEL PROYECTO PROGRAMA PARA EL FINANCIAMIENTO RURAL PRODUCTIVO E INCLUSIVO AL 31 DE

FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No. 4276/0C-ME

DICIEMBRE DE 2020

CELEBRADO ENTRE EL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO Y FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
(EXPRESADO EN MXN)
e
MOVIMIENTOS DEL EJERCICIO SALDO SALDO
MOVIMIENTOS
ACUMULADO AL ACUMULADO AL
COMPONENTE/CATEGORIA o il 31 DE DICIEMBRE EJERSE:LIO soz0 | 31 DE DICIEMBRE
DE 2018 DE 2020
1.2 Fondos del OF| en Tramite al Cierre del Periodo
1.- Linea de Crédito - - 125,920,114 125,920,114
TOTAL DE FONDOS DEL OFI EN TRAMITE - 125,920,114 - 125,920,114
1.2 a Fondos reembolsados en el periodo auditado o anteriores que estuvieron en tramite (fueron ejercidos) en periodos
1.- Linea de Crédito - 125,920,114 125,920,114
TOTAL DE FONDOS REEMBOLSADOS POR EL OF - - 125,920,114 125,920,114
Fondos netos en tramite
1.- Linea de Crédito - 125,920,114] - 125,920,114 -
TOTAL DE FONDOS NETOS EN TRAMITE q } e . 125,020,114
SALDO TOTAL DE FONDOS EN TRAMITE 125,920,114 ' -




Nota 3b

FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No. 4276/0C-ME

INTEGRACION DEL SALDO DE LOS FONDOS DE LOS OFI EN TRAMITE DEL PROYECTO PROGRAMA PARA EL FINANCIAMIENTO RURAL PRODUCTIVO E INCLUSIVO AL 31 DE DICIEMERE DE 2020

CELEBRADO ENTRE EL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO Y FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

(EXPRESADO EN USD)
MOVIMIENTOS DEL EJERCICIO SALDO e SALDO
COMPONENTE/CATEGORIA AGEREARO DEL SRR AR
2016 2017 2018 2019 AL 31DE EJERCICIO 2020 AL 31DE
DICIEMBRE DE 2018 DICIEMBRE DE 2020
1.2 Fondos del OF| en Tramite al Cierre del Periodo
1.- Linea de Crédito "1 6,570,786 6,570,786 6,570,786
TOTAL DE FONDOS DEL OFI EN TRAMITE - - - 6,570,786 6,570,786 - 6,570,786
1.2 a Fondos reembolsados en el periodo auditado o anteriores que estuvieron en tramite (fueron ejercidos) en periodos anteriores
1.- Linea de Crédito - 6,570,786 6,570,786
TOTAL DE FONDOS REEMBOLSADOS POR EL OFI - - - - - 6,570,786 6,570,786
|Fondos netos en tramite
1.- Linea de Crédito < - - 6,570,786 6,570,786] - 6,570,786 -]
TOTAL DE FONDOS NETOS EN TRAMITE . i 4 6,570,786 e ] - 6,570,786
SALDO TOTAL DE FONDOS EN TRAMITE| (B, o e e v es70786f i 4

! 1 '_ :EI saldo reportado como en tramite proviene de la justificacién 5 por un

monto de USD

: 45,657,020. Lo anterior, en virtud del comunicad
parte del Banco, que por un error en sus sistemas al 31 de diciembre de 2019, sélo reconocio la cantidad de USD 39,086,234




Nota 4

FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No. 4276/0C-ME

CONCILIACION CON REGISTROS DEL OFI PARA EL PROYECTO PROGRAMA PARA EL FINANCIAMIENTO RURAL PRODUCTIVO E INCLUSIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

CELEBRADO ENTRE EL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO Y FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

Vay,

JUAN MANUEL JUAREZ SANCHEZ
APOYO

(EXPRESADO EN USD)
TOTAL EJECUTADO CON
MONTO DESEMBOLSADO Y CARGO A RECURSOS OFI
COMPONENTE/CATEGORIA REFLEJADOENLOS  |FONDOS NETOS EN TRAMITE| 1OTACEVEEUTRA0 SO0 | SEGUN REGISTROS DEL S s REGISTROS
SISTEMAS DEL OF1 () EJECUTORIAGENTE o
FINANCIERO
(1) (2) (3)=1+2 4 (6)=(3) - (4)
1.- Linea de Crédilo 125,000,000 . 125,000,000 125,000,000 :
. 125,000,000 ‘ 125,000,000 125,000,000 .
|Monto de Anticipo (a) -
Total Desembolsado OF 125.000,000
Vo.Bo.:




Nota 5

o — R . e
A ¥oE DE 3019 ¥ 31 DE DE 1908, MIENTE MEDUANTE EL
o '”'MMIWWWM‘IM'M
US DLLS
CONCEPTOS

Al 31-DIC-2019 Al 31-DiC-2020

Saldo al inicio del ejercicio, registrado en los sistemas del OF|

Mis depésitos por bolsados por el OF):

75,000,000 10,913,768

Primer anticipd o incremanto
b -

50,000,000

Total recursas desembolsados por el OF

Menos comp b

|comproticion del antcipa del Fando & OFi

del anticipo ~CAMpropacionsa &in rap

Develugiones del salda del anticipo ne utiizado 8 |a techa de los Estados Financieros

114,086,234 |

10,813,766 |

Total recursos comprobados al OF1

114,088,

10,913,766

Saldo al cierre del e] io, reg do en los s del OFI

10,813,766 - I

Por aplicacion de recursos en tramite

Salicitud de bl ante of OF| de ¥ @i No R
@ wo del gasto)

| Aplicacones pendients de tramitar snte of OF
iL dh wle dal gaato con recirsas dal anficips)

Oitron enpecificar

6,570,786

Total aplicacion de recursos del anticipo en trimite

Menos del

Suido dal anboipe no ulllaeda que sera devusltc n fecha posterior & |8 de fos Estudos Financieros

Tota por devolucion del anticipo

[Por aplicacion de Productos Financieros.
Intereses onterades a TESOFE

Interesss aplicatos yo usados en los Proyecios (ver modeko b tas an los Eslados

Otros especificar

Total por on d

Wi (menas) integral de desde e del anticipo y hasta ef
clerre del ejorcicio auditado, no elegibles para el OFI

|mterasas

IBR retenido por nlereses

Comisiones bancaras

VA de las comisones bancanis

Utilitads (Pérsda

Oitrow (especificar e inclulr en una nota adjunts)

Total costo integral de financiamiento acumulade

Saldo Final disponible/Contable:

Mas disposiciones pendientes de ser cobradas en el banco, por el

[Balicitud da ™ wirle o OF| de ¥ i fia
W 2

Apkicaciones pendients de tramvtar ante of OF)
i

diei gaste con recursos del anticpa)

Otros espectiicar

por la aplicacién de de cobrar:

Isuﬂu Final en Estado(s) de Cuenta Bancario(s):

L__am

Saldo de |a cuenta bancaria en USD, sl cierre.

Saldo de ln cusnta bancaris en MXN, equivalente en USD, al ciere del ejercicio, Tipo de cambio 31-DIC-
2018, MXN 18,8642 y 31-DIC-2020, MXN 18.8087

[sumu- bancarias del anticip —

|m
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