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TC ABSTRACT 

I. Basic Project Data 

▪ Country/Region: EL SALVADOR/CID - Isthmus & DR 

▪ TC Name: Destination Competitiveness and Sustainability Studies 
(Surf City) 

▪ TC Number: ES-T1317 

▪ Team Leader/Members: GOMEZ GARCIA, OLGA (CSD/RND) Team Leader; 
SUAREZ VAZQUEZ, GINES (CSD/RND) Alternate Team 
Leader; RESTREPO, LISA SOFIA (CSD/RND); 
LANDAZURI-LEVEY, MARIA C. (LEG/SGO) 

▪ Taxonomy: Client Support 

▪ Number and name of operation supported by 
the TC: 

N/A 

▪ Date of TC Abstract: 25 Feb 2020 

▪ Beneficiary: Ministerio de Turismo de El Salvador 

▪ Executing Agency: INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK (ES-MTES-
MINISTERIO DE TURISMO DE EL SALVADOR) 

▪ IDB funding requested: US$500,000.00 

▪ Local counterpart funding: US$0.00 

▪ Disbursement period: 18 months 

▪ Types of consultants: Firms 

▪ Prepared by Unit: CSD/RND - Env, Rural Dev & Disaster Risk 

▪ Unit of Disbursement Responsibility: CSD - Climate Change and Sustainable Development 
Sector 

▪ TC included in Country Strategy (y/n): 
 
▪ TC included in CPD (y/n): 

Yes 
 
Yes 

▪ Alignment to the Update to the Institutional 
Strategy 2010-2020: 

Productivity and innovation; Economic integration; 
Environmental sustainability 

  

II. Objectivo y Justificacion  

2.1 Identification of priority projects that will contribute to make El Salvador a differentiated 
and sustainable tourist destination, especially for tourism of surf, and contribute to the 
sustainable development of the economy through inclusive growth of employment, 
exports and investment. 

2.2 En las últimas décadas, el turismo ha experimentado un crecimiento constante y una 
diversificación cada vez mayor, convirtiéndose en uno de los sectores económicos de 
mayor expansión y crecimiento a nivel mundial. Esta tendencia ha sido especialmente 
marcada en las economías emergentes, dónde el sector se ha consolidado como un 
factor clave para el progreso socioeconómico y el bienestar. En 2018 la contribución 
económica total del sector turismo al PIB mundial fue del 10,4% del PIB. Para el año 
2029 se espera que el PIB turístico alcance el 11,5% del PIB global. Además, el sector 
es el primer empleador a nivel mundial. 1 de cada 10 empleos dependen de la actividad 
turística.  En El Salvador el sector representa el 10,1% del PIB, el 9,1% del empleo, el 
16,1% de las exportaciones y el 10,9% de la inversión. Sin embargo, durante la última 
década el sector no se ha beneficiado de la expansión mundial del turismo. El Salvador 
ha venido perdiendo cuota de mercado dentro de manera pronunciada, tanto a nivel 
regional como mundial. Esta pérdida de competitividad se asienta, en rasgos generales, 
en los mismos factores estructurales multicausales que frenan el crecimiento a nivel 
general de la economía, entre otros, falta de inversión privada por los niveles de 
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inseguridad, estado de la infraestructura básica y productiva y rezagos en materia de 
capital humano. El sector turismo ha sido priorizado por el Gobierno de El Salvador 
(GOES) como sector líder para el crecimiento sostenible del país, en particular el 
turismo de surf, y para ello se requiere una intervención holística y comprensiva con 
enfoque territorial de destinos. El turismo de aventura y deporte, y en particular el 
turismo de surf, han venido creciendo a nivel mundial a un ritmo aún más pronunciado 
que el crecimiento promedio del sector. Se estima que el turismo de deporte y aventura 
será en los próximos diez años el segmento de mercado de mayor crecimiento dentro 
del sector turismo. En este contexto es importante resaltar que los destinos turísticos 
han de estar preparados para hacer frente a los nuevos retos que este pronunciado 
crecimiento conlleva. Los recursos naturales son esenciales para el turismo de surf, al 
representar estos el principal factor de atracción de visitantes y turistas. Paralelamente, 
el turismo de surf implica muchas actividades que pueden tener efectos adversos en el 
entorno natural de los destinos. Muchos de estos impactos están relacionados con la 
construcción de infraestructura. Los impactos negativos del desarrollo del turismo 
pueden destruir gradualmente los recursos naturales de los que tanto depende. 
Adicionalmente, el cambio climático supone la principal amenaza para la preservación 
del capital natural de los destinos. El cambio climático está ya afectando 
substancialmente al sector turismo. América Central es la región que presenta mayor 
vulnerabilidad ante este fenómeno. En caso de no adoptar medidas de adaptación, el 
efecto del cambio climático podría resultar devastador para los destinos turísticos 
centroamericanos. La gestión adecuada de los destinos es esencial para garantizar un 
resultado positivo en ambos frentes: prevención de la degradación de los recursos 
naturales e impacto del cambio climático. En este contexto el GOES ha solicitado el 
apoyo del Banco para efectuar un diagnostico comprensivo de competitividad de los 
principales destinos de surf del país y elaborar un Plan de Desarrollo del Destino de 
Surf de Oriente. 

III. Descripcion de actividades 

3.1 Componente 1: Análisis de los factores de atracción y producción de los 
principales destinos del país. Siguiendo el Modelo de Competitividad de destinos de 
Brent Richie y Crouch (adaptado) se procederá a efectuar una evaluación de los 
factores de atracción y producción de los principales destinos del país. 

3.2 Componente 2. Análisis de la competitividad turística del Destino de Oriente, 
incluyendo un análisis del potencial impacto del cambio climático en el destino y 
los correspondientes análisis de benchmarking. Análisis de la competitividad 
turística del Destino de Oriente, incluyendo un análisis del potencial impacto del cambio 
climático en el destino y los correspondientes análisis de benchmarking. 

3.3 Componente 3. Plan de Desarrollo del Destino de Oriente con enfoque de 
infraestructura sostenible y de adaptación al cambio climático. . Plan de Desarrollo 
del Destino de Oriente con enfoque de infraestructura sostenible y de adaptación al 
cambio climático.  

3.4 Componente 4. Estudios de prefactibilidad de las inversiones identificadas como 
prioritarias, y estudio de factibilidad de la obra prioritaria. . Estudios de 
prefactibilidad de las inversiones identificadas como prioritarias, y estudio de factibilidad 
de la obra prioritaria.  
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IV. Presupuesto 

Presupuesto Indicativo 

Activity/Component IDB/Fund 
Funding 

Counterpart 
Funding 

Total Funding 

Componente 1: Análisis de los factores de atracción 
y producción de los principales destinos del país. US$100,000.00 US$0.00 US$100,000.00 

Componente 2. Análisis de la competitividad 
turística del Destino de Oriente, incluyendo un 
análisis del potencial impacto del cambio climático 
en el destino y los correspondientes análisis de 
benchmarking. 

US$100,000.00 US$0.00 US$100,000.00 

Componente 3. Plan de Desarrollo del Destino de 
Oriente con enfoque de infraestructura sostenible y 
de adaptación al cambio climático.  

US$150,000.00 US$0.00 US$150,000.00 

Componente 4. Estudios de prefactibilidad de las 
inversiones identificadas como prioritarias, y estudio 
de factibilidad de la obra prioritaria.  

US$150,000.00 US$0.00 US$150,000.00 

Total US$500,000.00 US$0.00 US$500,000.00 

V. Ejecutor y estructura de ejecucion  

5.1 Según lo solicitado por el Gobierno de El Salvador, esta operación será ejecutada por 
la División de Medio Ambiente, Desarrollo Rural y Gestión de Riesgo de Desastres 
(CSD/RND) del Banco Interamericano de Desarrollo en estrecha coordinación con el 
Gobierno de El Salvador. 

5.2 La razón principal que justifica la ejecución del proyecto por parte del Banco es que 
CSD/RND ha adquirido un conocimiento invaluable en la preparación y ejecución de 
este tipo de estudios en América Latina y el Caribe, lo que ha permitido extraer 
importantes conocimientos y lecciones aprendidas que se consideran añadirán gran 
valor a esta asistencia técnica. Asimismo, el Banco cuenta con senda experiencia en 
este tipo de proyectos y con un personal técnico altamente especializado, tanto en 
turismo como en los diferentes componentes de análisis que el sector requiere, por lo 
que se considera este apoyo podría resultar de un alto valor agregado para el país. Las 
actividades a ejecutar bajo esta operación se han incluido en el Plan de Adquisiciones 
(Anexo IV) y serán ejecutadas de acuerdo con los métodos de adquisiciones 
establecidos del Banco, a saber: (a) Contratación de consultores individuales, según lo 
establecido en las normas AM-650; (b) Contratación de firmas consultoras para 
servicios de naturaleza intelectual según la GN-2765-1 y sus guías operativas 
asociadas (OP-1155-4) y (c) Contratación de servicios logísticos y otros servicios 
distintos a consultoría, de acuerdo a la política GN-2303-20. 

VI. Riesgos del proyecto  

6.1 Los riesgos más importantes de este proyecto son la inadecuada selección de 
inversiones prioritarias y el inadecuado dimensionamiento de las inversiones. El Banco 
trabajará con el Gobierno de El Salvador en la identificación de medidas de monitoreo 
y mitigación de estos riesgos, tales como: las revisiones multidisciplinares de las 
diferentes propuestas, las consultas públicas con los principales stakeholders del sector 
y los estudios de caso del desarrollo de destinos análogos. 

VII. Clasificacion Ambiental y Social  

7.1 The ESG classification for this operation is "undefined". 


