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01/01/2020 - 06/30/2020

SECCIÓN 1: SÍNTESIS DEL PROYECTO
EC-T1432 Operation number: 

ATN/ME-17756-EC Número de suboperación: 

Without Borders: Innovations for the Inclusion of MigrantsNombre del proyecto: 
Generar un modelo que promueva la integración de migrantes y las comunidadesProposito: 

País administrador Pais beneficiario: Grupo Subgrupo

ECUADOR ECUADOR D

Fundacion CrisfeAgencia ejecutora: 
PAULAA Lider de equipo: 

Ciclo del Proyecto:
Fecha de Reporte: 2020 - 07 - 01 Plazo de ejecución original:

Fecha de aprobación: Plazo de ejecución actual:

Fecha de firma: 2020 - 03 - 02 Plazo original de último desembolso: 2023 - 09 - 02

Primera fecha de desembolso: 2020 - 04 - 13 Plazo actual de último desembolso: 2023 - 09 - 02

SECCIÓN 2: DESEMPEÑO

Resumen del desempeño del proyecto en los últimos 6 meses 
Desde marzo hasta junio 2020 el proyecto ha tenido que implementarse en modalidad de teletrabajo. En este tiempo, el trabajo del equipo se ha enfocado en la planificación,
ajustes al proyecto para adaptarlo a la situación generada por el COVID- 19, y avanzar con aquellas actividades que no requerían trabajo en campo. Se ha avanzado en las
siguientes actividades principales en los distintos componentes: i. Componente 1: Proceso para las contrataciones de las firmas Enseña Ecuador (contrato ya firmado y
producto 1 en revisión), y ConsiliumBots (contrato listo y enviado para la firma), ii. Componente 2. Se han definido los territorios prioritarios de intervención del proyecto. Se
ha revisado la herramienta de screening del PNUD- PESI, y se ha avanzado en el proceso para la selección de la firma consultora para la Homologación de la Herramienta de
Diagnóstico y Levantamiento de Línea de Base (TDR, invitación, revisión de propuestas presentadas, y primer filtro de las mismas). Además, dentro de este componente, se ha
generado un piloto para la reactivación económica local con tiendas/negocios de barrio y servicio de delivery, en el que puedan vincularse las personas beneficiarias del
proyecto. Se ha avanzado en la generación de alianzas para el piloto (ACNUR, Banco Pichincha, Arca Coca Cola, PNUD, entre otros), y en el proceso de selección de la firma
consultora para el desarrollo y puesta en marcha del software/ aplicativo para el piloto (TDR, invitación, revisión propuestas presentadas, selección terna finalista, entrevistas).
iii. Componente 3. Se ha realizado un análisis de los proveedores de capacitación locales (acreditados por la SETEC), para conocer aquellos que continúan operando dada la
situación, y bajo qué modalidad. Además, se ha revisado otras opciones de capacitación en línea (Sammasource y Platzi). iv. Componente 4. Se ha realizado un análisis de
factibilidad de la página web y plataforma de crowdfunding del proyecto. En esta línea, se han tenido también conversaciones con AEI para el paso del dominio de la página
web a CRISFE, y para continuar con la plataforma de crowdfunding. Además, se ha avanzado en el proceso de selección del consultor para el Diseño e Implementación de la
Estrategia de Comunicación del Proyecto (el proveedor ya ha sido seleccionado, se cuenta con el TDR y propuesta finales, nos encontramos en la etapa de revisiones del
contrato). En lo que respecta a la Administración del Proyecto, se ha generado y aprobado los TDRs de los perfiles de los Técnicos de Emprendimiento y Migración del
proyecto. Se han tenido reuniones permanentemente con el BID tanto para la ejecución como el seguimiento del proyecto. Se mantuvo la primera sesión del Comité Interno de
la Agencia Ejecutora, y una sesión extraordinaria con el Comité Promotor (ACNUR, AEI, Corporación Favorita, BID y CRISFE). Finalmente, en las gestiones para levantar
los fondos de contraparte, en estos primeros meses, se han revisado convocatorias de cooperación internacional en las líneas de reactivación económica, movilidad humana, de
interés del Sin Fronteras, y se ha postulado a las siguientes: 1. BID- BPR, y 2. GIZ- Fondo de Innovación. Actualmente se está trabajando en otra propuesta para presentarla a
la convocatoria de la USAID para Ecuador 2020.
Comentarios del líder de Equipo de Supervisión 
En este periodo se han tenido avances importantes a pesar de la pandemia como el avance en alianzas, procesos de contratación de algunas consultorías.

SECCIÓN 3: INDICADORES E HITOS

C1 : Mejoras para promover la inclusión en el sistema de educativo público Peso 24% Calificación Satisfactory

C2 : Promoción e Incubación de Emprendimientos Peso 50% Calificación High Satisfactory

C3 : Promoción de la Inserción Laboral Peso 20% Calificación Satisfactory

C4 : Campañas de Sensibilización y Difusión del
Proyecto

Peso 6% Calificación Satisfactory



Hitos Valor Planeado Valor Logrado Fecha Vencimiento Fecha Lograda Estado

Mejora en los ingresos de emprendimientos apoyados 10 0 2023 - 04 - 30 Pending

Cumplimiento condiciones previas 1 1 2020 - 04 - 30 2020 - 05 - 15 Achieved

Planes de negocio validados de emprendedores graduados 150 0 2021 - 10 - 29 Pending

Alianzas con empresas y plataformas de trabajo para personas en movilidad humana 5 0 2020 - 10 - 30 Overdue

Evento de graduación de emprendedores capacitados 1 0 2021 - 04 - 30 Pending

Emprendimientos logran acceso a financiamiento 120 0 2022 - 04 - 29 Pending

Personas que reciben apoyo para inserción laboral 400 0 2022 - 10 - 31 Pending

FACTORES CRÍTICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPEÑO

Dificultades al comprar

Otros. ¿Cuáles?
El factor crítico que ha demandado ajustes al proyecto ha sido la situación generada por el COVID- 19, que hizo que en Ecuador empecemos
cuarentena estricta desde el 16 de marzo 2020. Desde dicha fecha, tanto el equipo de la Agencia Ejecutora como del BID nos encontramos en
teletrabajo. Con el fin de tener información respecto a la población en situación de movilidad humana, y cómo han sido afectados por esta
situación, se ha recopilado información secundaria, pero sobre todo, se ha mantenido contacto cercano con organizaciones aliadas que trabajan
con esta población y que están en campo (ACNUR, FUDELA, AEA, SJR, entra otras).

SECCIÓN 4: RIESGOS

Área de
Impacto

Severidad Prob. Fecha Responsable Accion de mitigación

Efectos
COVID- 19

Promoción de la
Inserción
Laboral,
Campañas de
Sensibilización
y Difusión del
Proyecto

(2) Low High 80% 2020 - 07 - 02
Executing
Agency

Se han buscado estrategias para implementar los procesos
formativos del componente de empleabilidad de manera virtual.
Deberá evaluarse cómo evoluciona la situación para el trabajo y
alianzas con empresas para el tema de empleo, y definir alternativas
como el piloto que se está impulsando. Además, para los eventos,
se debe buscar alternativas no presenciales, y apoyarse en la
estrategia de comunicación que se diseñará para el proyecto para
llegar a los distintos stakeholders.

NUMERO TOTAL DE RIESGOS:     1 IN EFFECT RISKS:     1 RIESGOS NO VIGENTES:     0 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCIÓN 5: SOSTENIBILIDAD

Indique la probabilidad de sostenibilidad del proyecto luego de la finalización:
P

Justificación
El proyecto recién arranca pero ha logrado contruir alianzas con los actores claves del ecosistema

FACTORES CRÍTICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores críticos para este periodo]

Acciones relacionadas con la sostenibilidad implementadas en el proyecto
Se ha realizado de manera permanente la revisión de oportunidades de cooperación internacional en las líneas
de interés del Proyecto Sin Fronteras, como estrategia para el levantamiento de aporte de contraparte y su
sostenibilidad. En esta línea, se han postulado a dos convocatorias hasta la fecha (BID- BPR y Fondo de
Innovación de GIZ), y nos encontramos trabajando en una propuesta para presentar a la convocatoria de
USAID Ecuador 2020, junto con Ayuda en Acción. Es importante mencionar también, que se ha consolidado
la relación con Ayuda en Acción como una organización aliada para el fondeo de estos aportes de
contraparte.

SECCIÓN 6: LECCIONES PRÁCTICAS

Relacionado
a

Author Fecha

Ha sido importante tener la capacidad de adaptar el trabajo de gestión del proyecto en el contexto generado por
el COVID- 19, considerando que la pandemia ocurrió justo en el arranque. Esto ha sido posible a través de una
comunicación abierta entre los miembros del equipo de la Agencia Ejecutora y del BID, así como un trabajo



articulado con organizaciones aliadas que se encuentran en campo. Además, ha sido importante tener la
capacidad de realizar ajustes al proyecto y ver alternativas de ejecución que respondan a la realidad, y a las
necesidades de la población beneficiaria.

Implementation Belén Cáceres 2020 - 07 - 02

Como parte de la gestión de levantamiento de fondos de contraparte, ha sido importante en esta primera etapa,
la búsqueda y aplicación a convocatorias de cooperación internacional como estrategia. Primero, dado que las
posibilidades de aporte desde los socios empresariales que inicialmente se comprometieron con el proyecto no
se han consolidado, y segundo, puesto que la plataforma de crowdfunding todavía no se encuentra operativa.

Sustainability Belén Cáceres 2020 - 07 - 02


