DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PERU

APOYO A LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD
AGRARIA — FASE 11

(PE-T1207)

PLAN DE OPERACIONES

Este documento fue preparado por el equipo de proyecto integrado por: Ricardo Quiroga
(INE/RND), y Alfonso Tolmos (RND/CPE), Jefes de Equipo; Hyun Jung Lee (LEG/SGO);
Gabriel Montes; Maria del Carmen Fernandez y Elizabeth Chavez (INE/RND), con el apoyo
fiduciario de Gloria Diaz (CAN/CPE); Victor Escala (CAN/CPE) y Germin Zappani
(CAN/CPE).




IL.

II1.

IV.

VL

VIL

VIIL

IX.

INDICE

RESUMEN ETECUTIVO ....otiiiiiiiiiiieeiteie ettt ettt 1
ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION ...c..titiiiiiiieiesieeteetesieenieeeesieetesneesseeseeneesaeesesaeens 2
A.  El contexto de los precios de alimentos y sus efectos .........cceevuveerviveeniiieeniunenne 2
B.  Estrategia de intervencion de la cooperacion técniCa.........cceeevveeeruveerirveennneenns 3
OBJETIVO Y DESCRIPCION DEL PROGRAMA .......coiuiiiiiiiniieiieienieeie e 4
PRESUPUESTO ...cuttiiiieitieiie ettt ettt sttt ettt ettt ettt et e beeseneeneesaneens 6
A.  Cuadro de COStOS TESUMIAO .....ccuviieiiieeiieeeiieeeieeeeieeeteeeveeeareeeareesaeeeseseee e 6
ORGANISMO EJECUTOR Y MECANISMO DE EJECUCION ........cociniiniiniiniiiiinienieeicnans 7
A, OrganiSmO €JECULOT .....cccuueeeruiieeitreeeiieeeitreeeteeesteeesseeessseeessseeessreeessseessssesssseeenns 7
B.  MecanisSmo de €J@CUCION........ccccueiiriiieriieeriie ettt ettt s st esabee e 7
C. Estado de preparacion de la operacion para su €JeCuCiOn.........c.eeevuveereveeernneens 8
D.  Periodo de ejecucién y calendario de desembolSOS.........cccveevviveeriiiiniiieeninenns 8
E.  AdquiSiCiOnes Y CONIataACIONES .........ceevuvreriureenureenreeenreeereseeenareeessseessneesseeens 8
SEGUIMIENTO Y EVALUACION .....cocuiiiiiiiiiiiiiiniienieeiesit ettt ettt see e 8
A.  Responsabilidad técnica y de SUPEIrVISION ........c.eeeveeeeniiieeniieeniieeniieeniieesieeens 8
B. Informes de progreso € intermedios .........cccueeeruieerieeeniieenieeeireeerieeeeeeeesvneees 8
C. Informe final de cierre y auditoria financieras ..........ccccceevueervveennveenieeenineenns 9
BENEFICIOS Y RIESGOS DEL PROGRAMA ......ccoiiiiiiiiiiiiiieiiieeeiieeeitteeee et 9
AL BENETICIOS i 9
B, BenefiCIarios ......c.ceeeiieiiiieeiiie et e 9
G RIS ZOS ittt ettt ettt ettt e et e st e st e et e e st e e sabee e e 9
ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES Y SOCIALES .....cccutttiiitiiiieeniieenieeenieeesieeesreeenineeas 10
A.  Fechaderevision ESGu.........cccoooiiiiiiiiiiiiiceceeeeeee e 10
CERTIFICACION ....c.ttititieteeitesttete ettt et eate st et eatesae e beestesatenbeeneesaeenseentesneenseeneenneenee 10

APROBACION ...t 11



ANEXO I
ANEXO IT
ANEXO III
ANEXO IV

BID
CESI
MEF
MINAG
PLC
SIEA
SRIA
UCPS

-1 -

ANEXOS

Marco Légico
Presupuesto detallado del Programa
Plan de Adquisiciones

Términos de Referencia

SIGLAS Y ABREVIATURAS

Banco Interamericano de Desarrollo

Comité Ambiental y Social

Ministerio de Economia y Finanzas

Ministerio de Agricultura

Programa de Compensacion a la Competitividad
Sistema Integrado de Estadistica Agraria
Sistemas Regionales de Innovacion Agraria

Unidad de Coordinacion de Préstamos Sectoriales



o1-

PERU

APOYO A LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD AGRARIA

Beneficiarios:

Equipo de Proyecto:

Organismo
Ejecutor:

Financiamiento:

Objetivos:

Cronograma de
Ejecucion:

Condiciones
contractuales
especiales:

Excepciones a las

politicas del Banco:

Revision social y
ambiental:

Coordinacion con
otras agencias:

FASE 11
(PE-T1207)

I. RESUMEN EJECUTIVO

Republica del Perd, en particular, el Ministerio de Agricultura
(MINAG).

Ricardo Quiroga (INE/RND), y Alfonso Tolmos (RND/CPE), Jefes
de Equipo; Hyun Jung Lee (LEG/SGO); Gabriel Montes, Maria del
Carmen Fernandez y Elizabeth Chavez (INE/RND).

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), mediante la Unidad de
Coordinacién de Préstamos Sectoriales (UCPS).

BID - Fondo Temético
Estratégico para Responder a la
Crisis Generada por los Precios
de los Alimentos (FOD):

Local: US$ 200.000

Total: US$1.200.000

El objetivo general de esta Cooperacion Técnica es contribuir a
mejorar las condiciones de competitividad de pequefios y medianos
productores del agro peruano. En particular, la Cooperacién Técnica
acompafa acciones prioritarias que hacen parte de los compromisos
de politica asumidos en el préstamo PE-L1066 y los préstamos
siguientes que hacen parte del esquema programatico (PBPs).

US$1.000.000

Periodo de Ejecucion: 30 meses
Periodo de Desembolso: 36 meses
Ninguna.
Ninguna.

El ESR revisé, el 27 de julio de 2009, el Perfil de esta Cooperacion
Técnica y le dio Categoria “C”.

Ministerio de Agricultura (MINAG)
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II. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

En el contexto de la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio con EE.UU.
(TLC) y a fin de aumentar la competitividad de pequefios y medianos productores
agropecuarios en Perd, el Gobierno estd implementando el Programa de
Compensaciones a la Competitividad (PCC) durante los proximos 5 afios. Este
Programa es parte de una estrategia amplia del Gobierno que busca reducir la
vulnerabilidad econémica de pequefios y medianos productores y fortalecer las
capacidades de respuesta de oferta alimentaria con base en objetivos asociados a
la adopcidn de innovacién tecnoldgica, competividad de mercado y sostenibilidad
ambiental. Para acompaiiar la implementacion del PCC, que prevé desembolsar
US$600 millones en los proximos 5 afos, el Gobierno ha solicitado al Banco un
programa conformado por tres préstamos de apoyo a reformas de politica
programdticos (PBPs) para el 2009, 2011 y 2012, respectivamente, los cuales
apoyaran lineas estratégicas prioritarias para impulsar la competitividad agraria.

En este contexto, el Banco ha venido asistiendo al Gobierno del Peru en el
didlogo sectorial sobre este tema. Esto incluye la asistencia técnica bajo la
cooperacion técnica PE-T1181 (Apoyo al Programa de Competitividad Agraria),
financiado por el Fondo Temaético Estratégico Para Responder a la Crisis
Generada por los Precios de Alimentos, con un monto presupuestado de
US$150.000. Bajo esta cooperacion técnica, se apoy6é al MINAG a elaborar una
serie de instrumentos de gestion y estudios basicos, como son: (i) el andlisis de
demanda y oferta tecnoldgica; (ii) la identificaciéon y caracterizacion de
poblaciones metas del PCC; (iii) la metodologia para producir la linea de base y el
andlisis de impacto; (iv) el andlisis econdémico para el dimensionamiento y
entrega de incentivos; y (v) el disefio de sistemas de monitoreo y seguimiento,
planes de negocios y manual operativo del PCC.

La cooperacion técnica propuesta (PE-T1207) es una continuacion de la operaciéon
PE-T1181 y contribuye a consolidar acciones fundamentales y compromisos de
politica que han quedado plasmados en el Préstamo PE-L1066, especificamente
en el marco de la Matriz de Politica negociada entre el Gobierno y el Banco.

El contexto de los precios de alimentos y sus efectos

El Peru no ha sido inmune al efecto de la crisis de precios de alimentos, que se
registré con fuerza en el 2008, revelando la vulnerabilidad de sectores pobres de
la economia y la necesidad de fortalecer la capacidad de respuesta de oferta
agropecuaria para prevenir la ocurrencia futura de impactos similares. Desde
mediados de 2007, los precios de los alimentos aumentaron considerablemente
mads que la tasa de inflacién general (10,1% frente al 6,9% general para el periodo
Enero 2008-Enero 2009). Ha sido evidente que el aumento de los precios de los
cereales, por ejemplo, fue suficientemente importante como para generar efectos
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significativos en el consumo alimentario de los hogares peruanos'. En particular,
para algunos alimentos el incremento desde la mitad del afio 2007 hacia delante
ha sido muy fuerte: pan (70%), aceite (58%), arroz (41%), carne de res (44%) y
pescado (40%).

Este incremento de precios genera también un importante aumento en el gasto
promedio de las familias en Perd, que se estima en 60% para los hogares pobres,
exacerbando condiciones de pobreza. En la actualidad, los niveles de pobreza
rural en Peru son elevados (64,6% en 2007) y superiores a las zonas urbanas. A su
vez casi la tercera parte viven en pobreza extrema. La persistencia de la pobreza
es mayor en las zonas de la Sierra y la Selva, donde viven el 45% de la poblacién
del pais.

Los efectos del incremento de los precios de los alimentos también se han
observado del lado de la oferta. Si bien el pais ha demostrado capacidad para
generar produccion de alimentos al incrementar su valor de la produccién en los
ultimos afios (5,1% de tasa de crecimiento real media entre 1995 y 2007), la
capacidad de respuesta del sector productivo a crisis como la observada en el
2008 es limitada. Para mejorar la capacidad de respuesta del sector productivo a
la crisis generada por el alza de los precios, es necesario incidir en las limitantes
que afectan al avance de la competitividad, entre ellos: (i) el pequeio tamano de
las explotaciones agrarias y la falta de asociatividad entre las mismas; (ii) las
deficientes condiciones tecnoldgicas que caracterizan la producciéon de pequefios
productores; y (iii) la limitada disposiciéon de servicios publicos bdsicos y
productivos del pequefio productor agrario, especialmente en lo referente a la
oferta restringida de investigacion e innovaciéon y al escaso acceso a la
informacién de mercado.

Estrategia de intervencion de la cooperacion técnica

La estrategia de intervencion de la cooperacion técnica estd directamente
vinculada al logro de metas y compromisos de politica que el Gobierno y el
Banco han acordado en el marco del préstamo PE-L1066 y los siguientes
programaticos. En este sentido, las prioridades estdn definidas para atender los
siguientes desafios especificos: (i) la necesidad de que el PCC cuente con un
mecanismo efectivo de seguimiento, evaluaciéon y medicién de resultados e
impactos, ya que s6lo con base en este tipo de mecanismo el GdP podrd tomar
medidas idoneas de gestion y justificar la asignacion de recursos del PCC y
asegurar su buen uso con base al logro de resultados medibles; (ii) el poco
desarrollo, la falta de conocimiento y la ausencia de una vision estratégica sobre
cadenas de valor y formacién de clusters en el sector agropecuario, lo cual limita
las posibilidades de mayor competitividad de mercado para los productos de agro
peruano; (iii) la débil articulacién de los actores publicos y privados del Sistema

" El informe realizado por Eduardo Zegarra Méndez y Jorge Tuesta (2008): Impacto del incremento de los
precios de los alimentos en la poblacién vulnerable del Perti, Informe GRADE para FAO, Agosto 2008.
analiza el efecto de esta subida de precios sobre el consumo.
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Nacional de Innovacién Agraria, con debilidades que se reflejan en la falta de
priorizacién de rubros de investigacion e innovacion; (iv) la necesidad de asegurar
que el MINAG vy el sector en general desarrolle informacién agraria confiable y
relevante para la toma de decisiones y el mejor acceso a mercados. Todo esto en
un marco de sostenibilidad ambiental y social.

III. OBJETIVO Y DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El objetivo general de esta Cooperacion Técnica es contribuir a mejorar las
condiciones de competitividad de pequefios y medianos productores del agro
peruano. En particular, la Cooperacién Técnica acompafia acciones prioritarias
que hacen parte de los compromisos de politica asumidos en el préstamo PE-
L1066 y los préstamos siguientes que hacen parte del esquema programatico
(PBPs). Para ello, la cooperaciéon técnica estd estructurada en los siguientes
componentes:

Componente 1. Sistema de evaluacion de resultados e impactos del Programa
de Compensaciones para la Competitividad (PCC). Este componente
financiard una consultoria especializada, cuyas actividades permitirdn medir los
resultados e impactos del PCC. Especificamente, se establecerd un sistema de
evaluaciéon que comprenderd tres fases. En la primera, se seleccionard una
muestra, incluyendo el establecimiento de los grupos de control y se levantara la
linea de base (LB) del PCC, incorporando también criterios de evaluacion
ambiental y social. En una segunda fase, se realizard la primera evaluacién de
resultados del PCC con referencia, por ejemplo, al alcance de las metas respecto
al nimero de organizaciones incorporadas, caracteristicas de los beneficiarios,
zonas atendidas y tipos de tecnologias adoptadas. Estos resultados serdn utilizados
para ajustar la estrategia de intervencion del PCC. En una fase final, se realizara
una encuesta de seguimiento que permita la evaluacién de impacto del programa
respecto a indicadores acordados a la conclusién del tercer préstamo programatico
en el 2012.

Como parte del sistema de evaluacién de resultados e impactos, se llevard a cabo
también la evaluacion ambiental y social del PCC, con especial atencién en el
control del uso de agrotéxicos prohibidos, el desarrollo de guias para el monitoreo
de aplicacion de fertilizantes, la caracterizaciéon de las vulnerabilidades
ambientales de las regiones y zonificacién agroecoldgica y la identificacion de
lineas de accidn consistente con una estrategia de adaptacion a condiciones de
cambio climético.

Componente 2. Desarrollo de cadenas de valor de productos agropecuarios.
Bajo este componente se financiardn estudios para la identificacién y mapeo de
cadenas productivas de productos agrarios prioritarios a nivel de regiones, asi
como para sistematizar lecciones aprendidas en al menos dos cadenas de valor y
para promover el disefio y puesta en marcha de iniciativas y proyectos
especificos a nivel regional. Para este estudio se tomard en cuenta un subconjunto
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de las cadenas productivas priorizadas por el MINAG que incluyen, por ejemplo:
(1) cultivos transitorios (arroz, algodén, maiz amarillo duro, cebada/trigo, papa,
menestras; (i) cultivos permanentes (café, palma aceitera, cacao) y (iii) crianzas
(vacunos de leche y carne camélidos sudamericanos). Este trabajo se realizara en
coordinacion estrecha con iniciativas nacionales para cadenas de valor liderada
por el Ministerio de la Produccion (PRODUCE), el Consejo Nacional de
Competitividad (CNC) y el MEF.

Por otro lado, el estudio de lecciones aprendidas identificard lecciones
internacionales sobre el disefio y desarrollo de cadenas de valor en productos
agropecuarios basados en un enfoque empresarial, incluyendo — de ser el caso —
la promocién de instrumentos de diferenciacion de mercados, reduccién de costos
y diversificacion productiva, tales como “certificacion orgdnica” y ‘“‘comercio
justo. Asimismo, se identificardn las condiciones para la generacién y promocién
de proyectos de cadenas agropecuarias y se conceptualizard una estrategia del
MINAG de promocién de agronegocios en cadenas de valor a nivel regional,
incluyendo iniciativas que puedan ser estructurados como proyectos y analizados
a nivel de factibilidad.

Componente 3. Fortalecimiento del Instituto Nacional de Innovacion Agraria
(INIA). Bajo este componente, se apoyard al MINAG en la confeccién de los
estudios necesarios para el fortalecimiento del INIA mediante un diagndstico
sobre la situacién y desempefio actual de las estaciones experimentales del INTA y
el disefio de wuna estructura regionalizada de las actuales estaciones
experimentales, lo cual permitird recomendar intervenciones especificas en el
redimensionamiento actual de estas estructuras regionales.

Asimismo, bajo este componente, se financiard servicios de consultoria para:
(1) identificar y caracterizar a las organizaciones involucradas en actividades de
generacion, difusion y transferencia y adopcion de nuevos conocimientos en el
sector agrario bajo una metodologia de participacion ciudadana que involucre
especialmente los pequefios y medianos productores, en los diferentes niveles
territoriales, con miras a organizar, estructurar y articular los Sistemas Regionales
de Innovacion Agraria (SRIA); (ii) contribuir a establecer mecanismos de
coordinacién y cooperacion, para la implementaciéon de la Politica y el Plan
Nacional de Innovacién Agraria, el cual tiene como objetivo fundamental mejorar
la eficiencia y efectividad de las acciones de los SRIA; y (iii) disefiar un sistema
de informacién, control y seguimiento, incluyendo las bases de datos de
investigaciones, desarrollo tecnolégico e innovacion realizadas por el INIA como
ente Rector del Sistema.

Componente 4. Implementacion del Sistema de Informacion y de Estadisticas
Agrarias (SIEA). El objetivo de este componente es apoyar actividades para
sensibilizar a los integrantes del SIEA sobre el reglamento y funcionamiento del
Sistema Integrado de Estadistica Agraria (SIEA) y desarrollar capacidades del
personal del Nivel Central y de las Direcciones Regionales Agrarias. En
particular, bajo esta linea de actuacion se apoyard al MINAG en la elaboracién y
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ejecucion de un Plan de Difusion y Sensibilizacion respecto a los alcances del
Reglamento del SIEA que faciliten su ejecucién, desarrollo y sostenibilidad, a
efecto de generar estadisticas que satisfagan las necesidades de informacion de los
agentes econdmicos vinculados al agro. Asimismo, se elaborard y ejecutard un
programa de capacitacion nacional y regional para la aplicacion de la metodologia
probabilistica con la implementacion de 24 talleres regionales.

IV. PRESUPUESTO

Cuadro de costos resumido

El costo total de la Cooperaciéon Técnica es de US$1.200.000, de cuyo monto
US$1.000.000 provendra del financiamiento que el Banco otorga en forma no-
reembolsable proveniente del Fondo Temético Estratégico para Responder a la
Crisis Generada por los Precios de los Alimentos (FOD). Asimismo, la
contraparte local proveera el equivalente de US$200.000 en efectivo para cubrir
sobre todo los impuestos asociados a los contratos con firmas consultoras. La
contrapartida financiera serd ofrecida por el MEF, como entidad ejecutora,
mientras que las contribuciones en especies serdn responsabilidades compartidas
entre el MEF y el MINAG para apoyo al trabajo técnico de los consultores,
principalmente logistica y espacio fisico. El financiamiento del Banco cubrird los
servicios de consultoria, incluyendo los talleres, levantamiento de encuestas,
entrenamientos, consultas, asi como el financiamiento cubrird también gastos de
coordinacién y administracion en apoyo a las funciones de la Unidad de
Coordinaciéon de Préstamos Sectoriales (UCPS), incluyendo la preparacién de la
evaluaciones intermedia y del informes final de cierre de operacion.

Tabla 1. Presupuesto (US$)

Fondo Crisis| Contr.
precios Nacional
Tipo de gasto alimentos Total

Componentes:
Componente 1. Implementacion del sistema de monitoreo y

evaluacion de impactos del PCC 400.000 76.000 476.000
Componente 2. Apoyo al desarrollo de cadenas de valor 130.000 25000 155.000
Componente 3. Apoyo a los compromisos de fortalecimiento

del INIA 185.000 36.000 221.000
Componente 4. Sistema de informacion y estadisticas

agrarias 193.000 37.000 230.000
Coordinacion y asesorias de apoyo a la UCPS 92.000 16.000 108.000
Auditoria 10.000 10.000

Total 1.000.000 | 200.000 | 1.200.000
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V. ORGANISMO EJECUTOR Y MECANISMO DE EJECUCION

Organismo ejecutor

El Organismo Ejecutor de la Cooperacion Técnica serd el MEF, mediante la
UCPS. En su caricter de unidad ejecutora, la UCPS tendra la responsabilidad de
mantener la comunicacién oficial con el Banco y entregar todo los informes
vinculados a la ejecucién financiera y operativa de la Cooperacién Técnica.
Asimismo, la UCPS garantizard la coordinacién con el MINAG en todos los
aspectos de la ejecucion técnica de las consultorias, facilitando su participacién
oportuna en las diversas etapas de la cooperacion técnica, desde la seleccién de
consultorias hasta la entrega final de productos.

Mecanismo de ejecucion

El mecanismo de ejecucion de la operacion incluye: (i) el MEF, con
responsabilidad coordinadora y fiduciaria, encargada de llevar a cabo la
contrataciéon y supervision general de todas las consultorias, de reportar los
avances y cumplimiento de metas segin los planes de trabajo semestrales
acordados con el Banco y de alinear la cooperacion técnica con los alcances de los
préstamos programaticos asociados; y (i1) el MINAG, con responsabilidad técnica
sobre cada componente, a través de sus distintas dependencias: el PPC, el INIA, la
Direcciéon General de Competitividad Agraria (DGCA) y la Oficina de Estudios
Econdémicos y Estadisticos (OEEE), que responderan a través de sus Directores y
los funcionarios técnicos que deleguen. Especificamente, MINAG-PCC sera
responsable técnico por la para la implementacion del sistema de monitoreo y
evaluacién de impactos del PCC (componente 1). La DGCA del MINAG ejecutara el
componente 2 para el apoyo al desarrollo de cadenas de valor. EL INIA serd responsable
técnico del componente 3 para sus fortalecimiento, e igualmente MINAG-OEEE serd
responsable del componente 4 sobre el Sistema de informacién y estadisticas agrarias.
Cada una de estas instancias asignardn una contraparte técnica para el trabajo con los
consultores y supervisardn técnicamente su ejecucion.

En el caso del componente de cadenas de valor, el MEF coordinard también la
relacién de este componente y sus estudios con otras iniciativas asociadas a nivel
nacional. El1 MEF establecerd al inicio de la ejecucién de la operacion un plan de
trabajo detallando metas semestrales y un esquema de responsabilidades,
coordinacién y reuniones periddicas acordado con el MINAG.

La cooperacién técnica contempla el financiamiento de un profesional ubicado en
el MEF, quien dard apoyo a la UCPS en todas las actividades de coordinacién,
seguimiento y supervision de la operacion y de cada una de las consultorias
previstas, incluyendo el didlogo y comunicacion con las dependencias técnicas del
MINAG.
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Estado de preparacion de la operacion para su ejecucion

El Anexo II contiene las bases de los términos de referencia para cada una de las
consultorfas previstas en esta CT. Estos términos de referencia han sido
consultados y validados con las contrapartes técnicas del MINAG y con el MEF.
La contraparte nacional responsable por la ejecucion y seguimiento de la TC es el
mismo equipo que participa en la ejecucion del Préstamo PE-L1066 y por lo tanto
estan listos operativamente para la implementacion de esta CT. Ademds, esta CT
se construye sobre los estudios y avances realizados bajo la cooperacion técnica
PE-T1181 que se estd ejecutando satisfactoriamente.

Periodo de ejecucion y calendario de desembolsos

A partir de la entrada en vigencia de la carta convenio de la Cooperacién Técnica,
el periodo de ejecucion estd previsto en 30 meses calendario, y el periodo de
desembolso esté fijado en 36 meses. Este periodo de ejecucion esta establecido en
funciéon del acompafiamiento que la cooperacion técnica debe ofrecer para el
disefio del segundo y tercer préstamos programdticos del Programa de
Competitividad Agraria que siguen al Préstamo PE-L1066, y el logro de algunos
de sus compromisos programdticos. El proyecto no contempla condiciones
previas al primer desembolso.

Adquisiciones y contrataciones

Las adquisiciones y contrataciones contempladas en la operacién seran realizadas
por el MEF, como entidad ejecutora, y se regirdn por las Politicas de
Adquisiciones de Obras y Bienes Financiados por el BID (GN-2349-7) y por las
Politicas para la Seleccion y Contrataciéon de Consultores Financiados por el BID
(GN-2350-7). El Anexo IV presenta el Plan de Adquisiciones para la
contratacion de las consultorias previstas en esta operacion.

V1. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Responsabilidad técnica y de supervision

La responsabilidad técnica y de supervision de esta operacion es de INE/RND que
se llevard a cabo desde la Representacion del Banco en el pais (CAN/CPE) con el
apoyo del equipo de proyecto del PBL (PE-L1066). El seguimiento de este
proyecto se efectuard tomando en cuenta el Marco Logico de la operacion, los
planes de trabajo semestrales que se acuerden con el ejecutor y el seguimiento de
los compromisos de los préstamos de competitividad agraria (PBLs) que se
acompafian con la presente cooperacion técnica.

Informes de progreso e intermedios

El MEF preparard informes semestrales de progreso destacando los avances de la
cooperacion técnica, segln los planes de trabajo de implementacién semestral y
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anual que se acuerde con el Banco. Asimismo, se preparard un informe
intermedio cuando se haya ejecutado el 50% de la operacion con el fin de evaluar
resultados y recomendar ajustes a la operacién. En particular, se buscard que
estos informes estén alineados con los procesos de disefio y andlisis de los
préstamos programéticos (PBLs) para el Programa de Competitividad Agraria.

Informe final de cierre y auditoria financieras

Se llevara a cabo auditorias financieras anuales hasta el término de la ejecucién de
esta cooperacion técnica y se preparard un informe final de cierre documentando
las actividades realizadas y el logro de metas y resultados en cada uno de sus
componentes.

VII. BENEFICIOS Y RIESGOS DEL PROGRAMA

Beneficios

Los beneficios directos del Programa incluyen: (i) una implementaciéon maés
efectiva del PCC basado en metas medibles de resultados e impactos, con especial
atencién en los niveles de productividad e ingresos de los productores y en la
sostenibilidad del manejo de los recursos naturales; (ii) la generacién de
oportunidades para que los productores se organicen alredor de cadenas
productivas de valor; (iii) el mejoramiento de los sistemas de innovacion agraria a
nivel nacional y regional para que los productores tengan un acceso mds directo a
conocimiento de punta; y (iv) el desarrollo de un sistema de informacion agraria
que redunde en mejores capacidades de toma de decisiones, tanto de politica
como de produccién y mercadeo. En su conjunto, las actividades de la CT
contribuyen a mejorar la competitividad de los productores del agro peruano.

Beneficiarios

Los beneficiarios finales de la cooperacion técnica son los pequefios y medianos
productores del Pert, ya que la CT permite habilitar y desarrollar instrumentos de
gestion que redundan en su competitividad. A nivel de politicas y capacidad
institucional, el principal beneficiario de la CT es el MINAG, que se vera
fortalecido como institucién, con mejores capacidades de gestion para cumplir sus
mandatos.

Riesgos

Desde el punto de vista técnico, no existen mayores riesgos para la ejecucion de la
presente operacion, la cual estd enmarcada en el ambito de las competencias
técnicas del MINAG y del MEF. Tanto el MEF como el MINAG tienen los
instrumentos y capacidades necesarias para la ejecucién de la cooperacion
técnica, y esto se da en el marco del acompafiamiento de los compromisos
programaticos del Préstamo de Politica PE-L1066, el cual tiene la mas alta
prioridad del Gobierno.
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Desde el punto de vista institucional, la cooperacion técnica debe llevarse a cabo
en un marco de coordinacién estrecha entre el MEF y el MINAG. Si bien el MEF
es el ejecutor con responsabilidad fiduciaria ante el Banco, el éxito de la
operacion depende del compromiso técnico del MINAG. Para ello, la seleccion
de los estudios y la consultorias de la operaciéon han sido definida en conjunto
entre el MINAG y el MEF, garantizando de que estas consultorias son de la més
alta prioridad para el MINAG, y al mismo tiempo son indispensables para que el
MEEF alcance los objetivos programaticos del préstamo.

VIII. ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES Y SOCIALES

Fecha de revision ESG

ESG revisé el 27 de julio de 2009 el Perfil de esta Cooperaciéon Técnica
recomendando la clasificaciéon de Categoria C conforme a politica del Banco
(OP-703), con especial atenciéon a la directiva B.10, asi como a la politica
OP-765. Las actividades de estudios y consultorias de la cooperacion técnica no
conllevan impactos ambientales y sociales negativos. Se incluyen actividades
especificas para apoyar evaluacién y seguimiento ambiental del PCC, incluyendo
consideraciones de adaptacion al cambio climético en el marco de las tecnologias
a ser promovidas bajo el PCC y en los estudios del INIA. A nivel del componente
de cadenas de valor se incorporan actividades para considerar la factibilidad de
esquemas de certificacién orgdnica y precio justo.

IX. CERTIFICACION

Por la presente certifico que esta cooperacion técnica fue aprobada para
financiamiento por el Fondo Tematico Estratégico para Responder a la Crisis
Generada por los Precios de los Alimentos (FOD) en fecha 20 de julio de 2009, de
conformidad con la comunicaciéon suscrita por Kai Hetz (VPC/GCM).
Igualmente, certifico que existen recursos disponibles en el Fondo Tematico
Estratégico para Responder a la Crisis Generada por los Precios de los Alimentos
(FOD), hasta la suma de US$1.000.000 para financiar las actividades descritas y
presupuestadas en este documento. La reserva de recursos representada por esta
certificacion es vdlida por un periodo de nueve (9) meses calendario contados a
partir de la fecha de firma de esta certificacién. Si el proyecto no fuese aprobado
por el BID dentro de ese plazo, los fondos reservados se considerardn liberados de
compromiso, requiriéndose la firma de una nueva certificacién para que se
renueve la reserva anterior. El compromiso y desembolso de los recursos
correspondientes a esta certificacion s6lo debe ser efectuado por el Banco en
dolares norteamericanos. Esta misma moneda serd utilizada para estipular la
remuneraciéon y pagos a consultores, a excepcion de los pagos a consultores
locales que trabajen en su propio pais, quienes recibirdn su remuneracién y pagos
contratados en la moneda de ese pais. No se podrd destinar ningin recurso del
citado Fondo para cubrir sumas superiores al monto certificado para la
implementacion de este Plan de Operaciones. Montos superiores al certificado



-11 -

pueden originarse de compromisos estipulados en contratos que sean
denominados en una moneda diferente a la moneda del Fondo, lo cual puede
resultar en diferencias cambiarias de conversiéon de monedas sobre las cuales el
Fondo no asume riesgo alguno.

ORIGINAL FIRMADO OCT-27-08
Marguerite S. Berger Fecha
Jefe
Unidad de Gestién de Donaciones y Cofinanciamiento
VPC/GCM

X. APROBACION

ORIGINAL FIRMADO OCT-28-09
Vo. Bo.: Fecha:
Héctor Malarin
Jefe INE/RND
ORIGINAL FIRMADO OCT-28-09
Aprobado: Fecha:

José Agustin Aguerre
Gerente a.i., INE/RND
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APOYO A LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD AGRARIA —
FASEI1

Resumen de Objetivos

PE-T1207
Marco Légico del Proyecto

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Objetivo del proyecto

El objetivo general de esta
operacion es apoyar la estrategia
del MINAG de fortalecimiento
de las capacidades de respuesta
de la oferta alimentaria mediante
la mejora de la competitividad
agropecuaria través de: (i) la
implementacién del Programa de
Compensaciones para la
Competitividad (PCC) dirigido a
pequeiios y medianos
productores; y (ii) los
compromisos de politica que
reducen los actuales obstdculos a
la competitividad con base en
objetivos asociados a la
adopcién de innovacién
tecnoldgica, a las mejoras en los
sistemas de informacién y en la
articulacion con el mercado, y a
la sostenibilidad ambiental

Al final del proyecto, el MINAG
estard fortalecido y contard con
instrumentos mejorados para
promover la competitividad a
través de incentivos a la
asociatividad, la incorporacién
de gerencia y la adopcién de
tecnologias

Al final del proyecto, se habra
apoyado al MINAG en el
cumplimiento de los
compromisos de la matriz de
politicas del PE-L1066 como
mecanismos activadores del
programdtico II (2011) y III
(2012)

Encuestas de evaluacién de
impacto ad hoc a las
organizaciones de productores
agropecuarios en el marco de la
evaluacién de impacto del PCC
(LB =2010; Meta 2012).

Se mantiene el compromiso de
las autoridades en la actual
politica de mejora de la
competitividad agropecuaria

Componentes

1. Apoyo a la implementacién
del sistema de evaluacién de
resultados e impactos del
Programa de Compensaciones
para la Competitividad.

El PCC cuenta con un Sistema
de evaluacién de impactos.

Estrategia de intervencidn del
PCC ajustada, con base en los
resultados de los estudios de
evaluacién econdémica y
justificacién de incentivos,
andlisis de demanda y oferta
tecnoldgica, caracterizacion de
beneficiarios y andlisis de
sostenibilidad ambiental

Informe intermedio de
evaluacién de resultados del
PCC

Informe final de cierre del
programa

Medios de verificacion de los
mecanismos activadores del
Programatico I1 y III

Se mantiene el compromiso
institucional de las dependencias
especializadas para ajustar las
caracteristicas del PCC con base
a las evaluaciones y estudios
presentados
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2. Apoyo al Desarrollo de
Cadenas de Valor.

La estrategia de competitividad
del pais sobre cadenas de valor
se ha beneficiado del mapeo y
andlisis de por lo menos 4
cadenas productivas de
productos agrarios prioritarios.

El MINAG ha aprobado e
implementado una estrategia
para el desarrollo de productos
agropecuarios en cadenas de
valor seleccionadas de acuerdo a
los lineamientos rectores
establecidos a nivel nacional,

Medios de verificacion de los
mecanismos activadores del
Programatico I y 1T

3. Apoyo a los compromisos de
fortalecimiento del INIA

Estrategia de optimizacién y
regionalizacién de las estaciones
experimentales del INTA
implementada

Estrategia de Implementaciones
de los sistemas regionales de
innovacion agraria aprobados e
implementados

Comisién Nacional para la
Innovacién y Capacitacién en el
Agro, dotada de las capacidades
necesarias para su
funcionamiento

Politica Nacional de Innovacién
Agraria, aprobada, y Plan
Nacional de Innovacién Agraria,
aprobado.

Sistema de informacion, control
y seguimiento, disefiado e
implementado (incluird las bases
de datos de investigaciones,
desarrollo tecnoldgico e
innovacion realizadas por el
INIA).

Entrega de estrategias, Politicas
y Planes

Medios de verificacion de los
mecanismos activadores del
Programatico I y IIT

4. Implementacién del Sistema
de Informacién y de Estadisticas

El SIEA esta difundido en todos
los niveles del MINAG a nivel
nacional.

Metodologia probabilistica,
implementada.

Evaluacién de resultados de la
metodologia utilizada, realizada

Medios de verificacion de los
mecanismos activadores del
Programatico I1 y IIT
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Actividades

1.1 Evaluacién de impacto del
programa de Compensacién para
la Competitividad (PCC), Linea
de Base

Se cuenta con la informacién
necesaria para realizar andlisis
de la LB con indicadores
econdmicos, sociales y
ambientales del proyecto, con
respecto a la situacién “sin
proyecto” mediante grupos de
control o testigos

Informe final de la evaluacién de
la LB del PCC

1.2 Evaluacién de impacto del
programa PCC, evaluacién de
seguimiento

Al final del proyecto, se cuenta
con la informacién necesaria
para realizar anélisis del impacto
del programa, mediante la
generacion de indicadores
econdmicos, sociales y
ambientales del proyecto en el
tiempo, con respecto a la
situacion “sin proyecto”
mediante grupos de control o
testigos

Estudio de la Evaluacién de
Impacto del programa PCC

1.3 Evaluacién intermedia del
PCC

Al finalizar se cuenta con
indicadores de revision de las
metas propuestas a junio 2011.

Estudio de Evaluacion
intermedia

2.1 Productos Agropecuarios en
cadenas de valor

Al final del proyecto, se cuenta
con el mapeo de cadenas
productivas de productos
agrarios prioritarios a nivel de
regiones en localidades
seleccionadas

Informe final sobre
identificacion y mapeo de
cadenas productivas de
productos agrarios priorizados

2.2. Lineamientos para el
desarrollo de lecciones
aprendidas y la promocién e
identificacion de iniciativas y
proyectos especificos

Al final del proyecto, se tienen
identificadas las iniciativas y los
proyectos especificos, basadas
en lecciones aprendidas sobre
cadenas de valor

Lecciones aprendidas y estudio
sobre promocién e
identificacion de iniciativas y
proyectos especificos

3.1. Estudio de Optimizacién y
Regionalizacién de las
Estaciones Experimentales del
INIA

Al final del proyecto, se habra
desarrollado una estrategia de
optimizacion y regionalizacién
de las Estaciones experimentales
del INIA con propuestas basadas
en modelos tedricos y
experiencias internacionales

Entrega de la estrategia

No hay cambio significativos
en las condiciones econdmicas,
sociales, ambientales a nivel
nacional o rural que limiten la
habilidad de identificar el
impacto
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3.2 Estrategia de
Implementacién de los Sistemas
Regionales de Innovacién
Agraria (SRIAs)

Al final del proyecto, se habran
diagnosticado las capacidades
en infraestructura fisica y
equipamiento, capital humano y
gestion del conocimiento y la
innovacién de los principales
actores del los SRIAs,
incluyendo propuestas de
mecanismos de vinculacién
interinstitucional como
redes/plataformas de innovacién
y desarrollado propuestas de
mejora

Entrega del informe de
consultoria con diagndstico y
propuestas

4.1 Talleres de Difusion,
sensibilizacion e
implementacion de los alcances
del reglamento del SIEA
dirigido a dependencias internas
y externas, de alcance nacional;
y a dependencias regionales /

Nimero de funcionarios del
MINAG a nivel nacional
sensibilizados y entrenados

Reporte del taller

Registro de mensajes difundidos

4.2. Talleres para el desarrollo
de capacidades nacionales y
regionales para la aplicacion de
la metodologia probabilistica

Al final del proyecto, se habran
difundido la metodologia
probabilistica del SIEA y creado
las capacidades nacionales y
regionales

Reporte del taller

Registro de participantes
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Fuente de Financiamiento

. Fechas estimadas Status

No. Ref. . y porcentaje ) .

. L . Revision (ex- Precali- — (pendiente,
. L. . Costo total estimado de la Adquisicion Meétodo de .., Publicacién de .
Categoria y descripcion del contrato de adquisiciones . o ante or ficacion X L en proceso, | Comentarios

(USS$ miles) Adquisi- cién Local / Otro . Anuncio Terminacién S

ex-post) BID % (Si/No) . adjudicado,
% Especifico de del Contrato |
s cancelado)
Anex. II Adquisicién
1. SERVICIOS DE CONSULTORIA BID Local Total

Firmas consultoras

11,13 350,000.00 | 66,500.00 416,500.00 SBCC Exante 84% 16% No ler. Trim 2010. | ler. Trim 2012] Pendiente
Consultorfa 1: Firma Nacional especializada para la

Evaluacién de impacto del PCC Descripcién: El contrato
incluye 2 fases: (i) realizar levantamiento de encuestas en
desarrollo de la Linea de Base, y (ii) elaborar el primer
andlisis de resultados e impactos a los 2 afios de ejecucién.

1.2 . . . - . 50,000 9,500.00 59,500 SBCC Exante 84% 16% No 4er. Trim 2010 |2do. Trim 2011] Pendiente
Consultorfa 2: Firma Nacional especializada en Monitoreo y

Evaluacién. Descripcién: Disefar indicadores de monitoreo y
evaluar el PCC, evaluacién intermedia Diciembre 2010.

2.1 130,000 24,700.00 154,700 SBCC Exante 84% 16% No ler. Trim 2010 |3do. Trim 2010} Pendiente
Consultorfa 3: Firma Nacional especializada para el estudio

de mapeo de productos agropecuarios en cadenas de valor.
Descripcién: Identificacién de productos y mapeo
considerando desarrollo de cadenas de valor a nivel regional.

3.1 Consultoria 5: Firma Nacional especializada en estrategias de 90,000 17,100.00 107,100 SBCC Exante 84% 16% No 3er4 Trim. 2010 | 3er. Trim 2011] Pendiente
optimizacién. Descripcién: Optimizacion y regionalizacion de
las Estaciones Experimentales

3.2 Consultoria 6: Firma Nacional especializada en asesoria en 95,000 18,050.00 113,050 SBCC Exante 84% 16% No ler. Trim. 2011 | 2to. Trim 2011] Pendiente
sistemas de innovacién. Descripcién: apoyo a los sistemas
regionales de innovacion

4.1 Consultoria 7: Firma Nacional especializada en 193,000 36,670 229,670 SBCC Exante 84% 16% No ler. Trim. 2010 | 4to. Trim 2011] Pendiente
comunicaciones: difusién y sensibilizacién del SIEA.
Descripcién: Incluye la realizacion de talleres regionales para
el desarrollo de capacidades

Consultores individuales

5.1 Un a(1) consultoria de apoyo a la coordinacién 56,000 56,000 CI Exante 100% 0% No ler Trim. 2010 | ler Trim 2012 | Pendiente

5.2 Asistente Administrativo 16,000 16,000 CI 0% 100% No ler Trim. 2010 | ler Trim 2012 | Pendiente

53 Dos (2) asesorias técnicas y fiduciarias 30,000 30,000 CI Exante 100% 0% No ler. Trim 2010 | ler. Trim 2011| Pendiente

6 Una (1) consultoria individual de auditoria 10,000 10,000 CI 0% 100% No 4to. Trim 2011 | ler. Trim 2012] Pendiente
Total 994,000 198,520 1,192,520

SBBB = Seleccién basada en calidad y costo. SD = Seleccion directa. CI = Consultoria individual.
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PERU
COOPERACION TECNICA:

APOYO A LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD
AGRARIA — FASE 11

(PE-T1207)
BASES DE TERMINOS DE REFERENCIA

A. APOYO A LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE EVALUACION DE
RESULTADOS E IMPACTOS DEL PROGRAMA DE COMPENSACIONES
PARA LA COMPETITIVIDAD (PCC).

Consultoria Al. Linea de Base y Evaluacion de Impacto del PCC

Objetivo: Bajo esta consultoria se apoyard al MINAG en la mediciéon del impacto
econdmico, social y ambiental del PCC en el tiempo, con respecto a la situacién “sin
proyecto,” y asimismo en comparacién con grupos de control o testigos. Esto contribuird a
generar indicadores para la evaluacién y aprendizaje sobre los factores que afectan las
intervenciones del PCC, especialmente sobre los factores causales que expliquen
diferencias en resultados, tanto a nivel relativo o interno (entre espacios o productores

intervenidos) como absoluto o externo (entre el proyecto y grupos de control o testigos).

Alcance y actividades de la consultoria: Se prevén dos fases diferenciadas: (i) una primera
fase para el levantamiento de la linea de base al inicio de la ejecucion del PCC; y (ii) una
segunda fase para llevar a cabo una evaluacién de impacto entre el segundo y el tercer afio
de implementacion.

Las actividades principales de la consultoria que hacen parte de las dos fases de la
consultorfa incluyen:

Fase 1: Desarrollo de Linea de Base (LB) y Grupos de Control

¢ Disefio muestral y seleccion de muestras para el grupo de intervencion, asi
como para los grupos de control del PCC;

¢ Didlogo con el MINAG y la direccion del PCC en labores preparatorias y de
disefio para levantamiento de la encuesta de LB, incluyendo bisqueda y
seleccion de indicadores e hipdtesis a contrastar.

e Seleccidn y justificacion de la metodologia para la evaluacién de impacto,
incluyendo consideraciones de cardcter estadistico, econométrico, ambiental y
social.

e Supervision del levantamiento de encuesta, la cual se llevard cabo por una
empresa profesional encuestadora, con énfasis en (i) el disefio de los



cuestionarios para el grupo de intervencion, asi como para los grupos de control;
(i1) en las labores de capacitacion y supervision del personal que aplicaria las
encuestas en el terreno; y (iii) el procesamiento de la informacién de las
encuestas y cuadros de salida.

e [evantamiento de la primera base de datos de la LB y presentacion de los
indicadores de linea de base y andlisis estadisticos correspondientes.

¢ Formulacion del manual o guia para el segundo levantamiento de datos a fin de
asegurar la calidad del andlisis de evaluacion de impactos en relacion a la linea
de base original.

® Propuesta especifica de los indicadores a ser evaluados durante la evaluacién de
impacto con referencia especial a los indicadores establecidos en la Matriz de
Resultados del Préstamo de Competitividad Agraria (PE-L1066). Estos
indicadores incluyen pardmetros referentes al incremento en la productividad,
competividad y generacion de ingresos entre los beneficiarios del PCC.
Igualmente se debe verificar que el impacto del PCC es ambientalmente
sostenible y que beneficia a pequefios productores y asociaciones mejorando sus
condiciones de oportunidad econdmica.

Fase 2: Medicién y Andlisis de Impacto.

e [evantamiento de la segunda base de datos de la LB con base en la guia de
levantamiento de informacién preparada en la primera fase.

¢ Disefio y supervision del levantamiento de encuestas respectivo

e Generacion de los indicadores de impacto y de contexto para los grupos que
hacen parte de la encuesta de seguimiento (beneficiarios y grupos testigo);

® Andlisis de impacto econémico y social del PCC

® Anadlisis de sostenibilidad ambiental.

e Presentacion de resultados y discusion técnica de validacion con el MINAG, la
direccion del PCC, el MEF y el equipo del Banco.

Levantamiento de encuestas: El levantamiento de encuestas serd llevada a cabo por una
firma especializada con experiencia en este tipo de actividades, la cual tendrad
responsabilidad por el disefio final de las boletas, el entrenamiento y desplazamiento de
encuestadores, la tabulacion de resultados y la entrega de una base de datos final y limpia.
Esta firma trabajard bajo la orientacién de los consultores responsables de la evaluacion de
impacto econdémico, social y ambiental del PCC.

Andlisis de sostenibilidad ambiental y social. El andlisis de sostenibilidad ambiental y
social serd parte integral del sistema de evaluacién y seguimiento del PCC. En particular
el sistema debera verificar que se cumpla con el control del uso de agrotéxicos prohibidos,
que las tecnologias se desarrollen bajo guias de monitoreo de aplicacion de fertilizantes,
que se consideran las vulnerabilidades ambientales de las regiones de acuerdo a
zonificacién agroecoldgica, entre otros. La consultoria deberd producir unos indicadores
especificos y una guia para el seguimiento ambiental del PCC. En lo social se verificard
que se cumplan con disposiciones que generen oportunidades para la participacién de
comunidades indigenas, asi como consideraciones de apoyo a productoras mujeres.




Caracteristicas de la consultoria y requisitos profesionales: Firma consultora nacional o
centro de investigacion académica con probada capacidad analitica econémica en temas de
evaluacion de impacto en el sector agropecuario, incluyendo el anélisis ambiental y social.
Se prevé la participacion por lo menos de 4 profesionales seniors de reconocida experiencia
cuantitativa en el drea de economia agricola, medio ambiente y manejo de recursos
naturales, econometria y estadisticas, y manejo de técnicas modernas de computacion y
desarrollo de modelos cuantitativos. Asimismo, la firma consultora debe tener experiencia
en andlisis cuantitativo de encuestas de hogares y de encuestas de produccién, con
conocimientos y experiencia sobre la actividad agraria y rural, asi como en andlisis
cualitativo en base a entrevistas o grupos focales

El contrato serd por suma alzada, y la consultoria se realizard segin los tiempos
establecidos y acordados en la metodologia de evaluacién que se adopte durante la
ejecucion de la cooperacion técnica. La consultoria desempefiard sus funciones en su sede
habitual de trabajo en Lima, bajo la coordinacion general del MEF y la supervision técnica
sectorial del MINAG y la direccién del PCC.

Reportes tiempos y productos: Los reportes y productos especificos de la consultoria
surgirdn de las negociaciones de la propuesta de Plan de Trabajo inicial que presente la
firma al MEF, en coordinacién con el MINAG y con el Banco. Este Plan de Trabajo
deberd incluir una propuesta metodoldgica con el disefio muestral para los grupos a
encuestarse, los indicadores econOmicos, sociales y ambientales propuestos, los
cuestionarios respectivos y el plan para la ejecucion de las encuestas y su procesamiento.
La firma consultora producira también un informe con los resultados y estimado de linea de
base para todos los indicadores de impacto y contexto de cada uno de los grupos
correspondientes, y se entregard al PCC las bases de datos utilizadas para generarlos. Este
informe deberd contener el manual metodoldgico y operativo para llevar a cabo la
evaluacién de impacto. El informe final de la consultoria se desarrollara durante la fase de
evaluacion de impacto y contendrd la mediciéon de indicadores cuantitativos y el trabaja
analitico correspondientes.

Consultoria A2. Evaluacion Intermedia del PCC.

Objetivo: El objetivo general de esta consultoria es llevar a cabo una evaluacién intermedia
del PCC, con el fin de identificar en forma temprana la efectividad de los instrumentos
utilizados por el PCC, asi como sus actividades y productos. Esta evaluacion se realizard en
apoyo al trabajo de evaluacion para el segundo programético del PBL de Competividad
Agraria. Los objetivos especificos incluyen:

® Analizar el marco institucional del PCC y de sus instrumentos de gestion

e Evaluar el cumplimiento de metas semestrales y anuales del PCC

e Evaluar la incorporacién efectiva de asociaciones de beneficiarios al PCC y la
efectividad de los incentivos en este respecto, tomando como base los Planes de
Negocio del PCC

e Evaluar la aceptabilidad del PCC entre los beneficiarios



® Analizar el cumplimiento de medidas de sostenibilidad ambiental establecidas en el
Reglamento y Manual Operativo del PCC.

e Evaluar la efectividad del Manual Operativo y de los Planes de Negocios utilizados

® Proveer recomendaciones especificas para realizar ajustes al PCC y sus
instrumentos.

Alcance y actividades de la consultoria: [.a consultoria se realizard en coordinacién cercana
con el equipo del PCC, el MEF y el Banco y estard enfocada en identificar las bondades del
PCC para fortalecerlas, asi como las limitaciones de implementacién para subsanar
problemas. La firma tomard como base la informacion generada bajo el sistema de
seguimiento y monitoreo del PCC y generard informacién adicional independiente cuando
sea necesario. El proceso de evaluacion serd participativo e incluird consultas y entrevistas
con diferentes actores, incluyendo principalmente una muestra representativa de
beneficiarios evaluando resultados de adopcidn tecnoldgica en el terreno. La evaluacion
tomard muy en cuenta la Matriz de Resultados del PBL en su evaluacion, evaluara el logro
de las metas alcanzadas en ese sentido y recomendard ajustes a los indicadores de
resultados. Asimismo, el trabajo de la consultoria tomaré en cuenta los indicadores de
linea de base preparados para el PCC.

Desde la perspectiva ambiental, la evaluacion intermedia verificara que el PCC esté
cumpliendo con criterios de sostenibilidad a nivel de los planes de negocios que se
aprueban y a través de la verificacion en el campo de que las tecnologias adoptadas son
ambientalmente sostenibles y/o que los impactos ambientales estdn siendo mitigados en
forma apropiada, incluyendo recomendaciones sobre la adaptacién al cambio climético de
las tecnologias promovidas por el PCC.

Caracteristicas de la consultoria y requisitos profesionales La evaluacién intermedia del
PCC se llevaré a cabo por una firma consultora nacional que deberd incluir como minimo
dos profesionales expertos en los temas que cubre el PCC, y con experiencia probada en
evaluacion de proyectos agropecuarios, andlisis institucional y andlisis de sostenibilidad
ambiental.

Reportes tiempos y productos: Los tiempos especificos de la consultoria serdn definidos
entre el MEF, MINAG y el Banco, a fin de asegurar el momento 6ptimo para el tipo de
evaluacién propuesto. Los reportes y productos de la firma incluyen: (i) un plan de trabajo
inicial, con la metodologia especifica de evaluacion; y (ii) el informe de evaluacion final
con el contenido y alcance que se acuerde y negocie durante la aprobacion del Plan de
Trabajo.

B. APOYO AL COMPONENTE DE CADENAS DE VALOR EN EL
CONTEXTO DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS

Consultoria B.1. Identificacion, priorizacion y estrategias de apoyo a cadenas
productivas.

Objetivo: Esta consultoria comprende dos objetivos y/o componentes especificos. El



primero es realizar un trabajo de identificacién y mapeo de cadenas productivas de
productos agrarios prioritarios a nivel de regiones en localidades seleccionadas, mientras
que el segundo objetivo es llevar a cabo actividades de promocién e identificacion de
proyectos o iniciativas especificos, basados en un andlisis de lecciones aprendidas sobre
cadenas de valor.

Lineamientos para el estudio de mapeo de cadenas productivas agropecuarias:

Consideraciones de metodologia y diagndstico: La metodologia a aplicarse debe estar
orientada a alcanzar una visién amplia y concertada de la cadena, en lo posible, bien
documentada y sobre todo entendida como una version susceptible de ser actualizada y
mejorada dentro de una ténica de cooperacioén entre los actores. El diagnostico debe de
elaborarse en base a:
¢ Informacién secundaria como datos estadisticos oficiales e investigacion en
Internet, estudios existentes de organismos multilaterales, cooperacion
internacional, centros de investigacion y otros relevantes (Banco Mundial, GTZ,
SNV, IICA, entre otros).
¢ Informacién primaria como evaluaciones participativas y rdpidas, entrevistas claves
con los agricultores lideres, empresas y comerciantes locales, investigadores e
importantes prestadores de servicios, reuniones con grupos de agricultores o
asociaciones agrarias, talleres con actores, foros de expertos, visitas de campo,
como por ejemplo observar el desarrollo de las negociaciones en mercados rurales,
actitudes del consumidor en los mercados minoristas, problemas de transporte en la
carretera, implementacion de estdndares a cargo de la administracion de mercados y
encuestas con cuestionarios a los operadores de la cadenas, entre otros.

En el estudio se tomard en cuenta cadenas productivas priorizadas por el Ministerio de
Agricultura que incluyen: (i) cultivos transitorios (arroz, algodén, maiz amarillo duro,
cebada/trigo, papa, menestras; (ii) cultivos permanentes (Café, Palma aceitera, Cacao) y
(iii) crianzas (Vacunos de leche y carne Camélidos sudamericanos.

La socializacién del estudio elaborado se realizard en un taller participativo nacional con la
finalidad de realizar ajustes al documento final, y contard con la participacién de uno o dos
expertos en el tema de “cadenas de valor” por cada Gobierno Regional, e invitados cuya
participacion ayude a mejorar la calidad del producto final. El estudio incluird entre sus
anexos un directorio de ofertantes y demandantes de bienes y servicios financieros y no
financieros en el &mbito de accién de cada cadena de valor, un glosario de términos, y una
bibliografia completa de fuentes revisadas

Identificacion de productos y regiones.- La identificacion de productos debe realizarse en
funcion a los siguientes lineamientos:
® Que estén contemplados en la planificacion estratégica agraria nacional, regional y
local.
* Que tengan importancia prioritaria en las estrategias de vida de la poblacién mds
vulnerable (que contribuyan con la seguridad alimentaria y la generacion de
empleo).



® Que permita aprovechar oportunidades de mercado interno y externo.

® Que estén vinculados con elementos como cultura, tradicién y nivel de servicios,
por ejemplo con iniciativas de gastronomia, turismo sostenible, productos con
identidad €étnica, entre otros.

e (Que sean ambientalmente sostenibles en sus diferentes eslabones, considerando
criterios como nivel de emisiones de gases, generacién de residuos contaminantes,
uso de agua disponible, entre otros.

® Que tengan potencial para el desarrollo de clusters y generacion de economias de
escala a diferentes niveles territoriales: local, regional y nacional.

Plan de accion para realizar el mapeo.- El plan de accion debe incluir el desarrollo de dos
actividades principales, El andlisis de la caracterizacion de las cadenas y el mapeo de las
cadenas

El Anadlisis de la caracterizacién de las cadenas priorizadas incluird el desarrollo de los
siguientes lineamientos:

e [a caracterizacion de las cadenas debe estar en funcion a sus eslabones y el &mbito
territorial.

¢ Definir la estructura de la cadena. Realizar la tipificacion de los agentes econdmicos
(actores directos e indirectos), por eslabon.

e Describir el funcionamiento de la cadena.

e Describir el relacionamiento entre los agentes econdmicos de la cadena productiva
(en materia de eficacia, atractivo privado y unidad).

e Describir los puntos criticos identificados y como afectan la competitividad de las
cadenas productivas y a nivel de cada eslabén dentro de la misma (asociatividad,
innovacién tecnoldgica, sanidad, capacidades técnicas, institucionalidad, entre
otros).

¢ Incluir el andlisis de los costos de produccién, transformacién o industrializacion,
comercializacion y exportacion dentro de la cadena productiva, asi como sus
implicancias en materia tributaria

El mapeo de las cadenas de valor priorizadas presentard los principales eslabones de la
cadena, visualizando:

e La secuencia de funciones de produccién y comercializacion llevadas a cabo. Los
operadores de la cadena de valor que asumen estas funciones.

e Los vinculos comerciales verticales entre los operadores

Lineamientos para el desarrollo de lecciones aprendidas vy la promocidn e identificacion de
iniciativas y provyectos especificos.

Bajo este segundo componente, y complementando el trabajo de mapeo de cadenas, la
firma consultora elaborard una sistematizacion de lecciones aprendidas, identificard



actividades estratégicas de promocién, asi como oportunidades de inversion y proyectos
especificos. En general, los objetivos de este componente incluyen:

Identificar y sistematizar lecciones aprendidas sobre cadenas de valor de productos
agropecuarios, basado en experiencias nacionales e internacionales.

Conceptualizar una estrategia del MINAG de promociéon de agronegocios en
cadenas de valor a nivel regional y recomendar los lineamientos y criterios para su
incorporacidn en una estrategia de promocion de la competitividad a nivel nacional.

Identificar, en conjunto con el MINAG y con las regiones interesadas casos que
puedan ser estructurados como proyectos y analizados a nivel de factibilidad
durante el periodo de preparacién del Programa de promocion de la Competitividad,
dandole énfasis a los conceptos de comercio justo y certificacion orgénica.

Alcance y actividades de la consultoria: Para el cuamplimiento de los objetivos anteriores,
la consultoria desarrollard las siguientes actividades, sin limitarse a ellas:

Revisar documentacién existente sobre cadenas de valor en productos
agropecuarios en Peru, asi como otros estudios relevantes elaborados por entidades
del Gobierno Nacional, los Gobiernos regionales y el BID.

Intercambiar ideas y conceptos con autoridades y consultores del GOP y de las
regiones sobre metodologias y experiencias para la promocién de cadenas de
productos agropecuarios dentro de Perd y en casos aplicables de otros paises.

Identificar lecciones internacionales aprendidas sobre el disefio y desarrollo de
cadenas de valor en productos agropecuarios e incorporarlas en el disefio de la
estrategia.

Analizar la informacion disponible sobre el diagndstico de las cadenas de valor en
los principales circuitos productivos de las regiones de Peri que le permitan
identificar el posible desarrollo de cadenas alrededor de productos con potencial
competitivo a nivel nacional y global.

Identificar las condiciones que permiten la generacién y promocién de proyectos de
cadenas tales como: patrones de actividades productivas y su relaciéon con empleo;
externalidades e interacciones entre productores privados y de estos con los entes
publicos; tipos de intervenciones o incentivos que se deben establecer como
estimulos al sector privado; instituciones que pueden jugar un rol en el desarrollo de
cadenas.

Establecer la tipologia de cadenas que se puedan promover o consolidar en Perud y
realizar un mapeo preliminar considerando las condiciones que definan y permitan
generar las cadenas.

Caracterizacion de las cadenas que se puedan tipificar e implementar, considerando
los niveles de desarrollo econémico y agropecuario relativos de las regiones de
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Peru.

Realizar reuniones con representantes claves del sector publico y privado tanto a
nivel nacional como de algunas regiones, definidas conjuntamente con el MINAG y



el equipo del Banco, con el fin de presentar y discutir tanto las bases de politicas de
desarrollo de “cadenas”, asi como las condiciones y elementos necesarios para el
disefio y ejecucion de proyectos de cadenas de productos agropecuarios especificos.

¢ Definir la metodologia y dar los lineamientos para la evaluacién de la viabilidad de
la promocién de cadenas como instrumento de politica y en forma especifica para
cada uno de los proyectos de cadenas que se planteen. En el proceso de preparar los
proyectos de cadenas, la consultoria debe participar en su identificacion y seleccion;
apoyar en la elaboracion de los TDRs para cada proyecto; orientar el proceso de
disefio y andlisis de la factibilidad econdmica; revisar los informes resultantes
durante su preparacion y realizar los comentarios que sean del caso. Asimismo,
estas iniciativas deben basarse en un enfoque empresarial, incluyendo — de ser el
caso — la promocién de instrumentos de diferenciacion de mercados, reduccion de
costos y diversificacion productiva, tales como “certificacion organica” 'y
“comercio justo”.

Caracteristicas de la consultoria y requisitos profesionales Firma nacional especializada
contratada bajo una modalidad de “Retainer” y por suma alzada en funcién de productos
entregables a ser acordados como parte de la propuesta de trabajo de la firma. Se requiere
como minimo cuatro especialistas con formacién de post grado en economia agricola,
mercadeo, organizacién industrial e ingenieria agrondémica, y con experiencia minima de 7
afios, incluyendo experiencia internacional en proyectos de cadenas de valor a nivel de
disefio, implementacién y evaluacion. Los consultores deberdn haber tenido experiencia en
el asesoramiento de empresas privadas agrarias y agroindustriales. Sobre todo en la
elaboracion de sus estrategias de inversion y planes de negocios en cadenas de valor.

El idioma de trabajo es en espaiol. La consultoria desarrollard sus actividades en Lima y en
las regiones de Peru en los términos de tiempo que se establezcan en el Plan de Trabajo de
la firma bajo acuerdo mutuo entre la firma consultora, el MEF, el MINAG y el Equipo de
Proyecto del Banco.

Reportes y productos La firma consultora serd responsable por dos estudios especificos:
(1) identificaciéon y mapeo de cadenas productivas de productos agrarios prioritarios; y (ii)
identificacion de iniciativas y proyectos especificos, basados en un anélisis de lecciones
aprendidas sobre cadenas de valor, que se llevaran a cabo de acuerdo a los lineamientos
descritos arriba.

El Informe Inicial o Plan de Trabajo de la firma establecera los reportes y productos
intermedios y finales correspondientes, el cual estard acordado y validado con el MEF, el
MINAG y el Banco. Los tiempos de entrega de estos reportes corresponderan con las
necesidades de disefio y ejecucion de los préstamos programéticos (PBLs) acordados entre
el Banco y el MEF.

C. APOYO AL SISTEMA DE INNOVACION AGRARIA (SNIA).



Consultoria C.1 Estudio de Optimizacion y Regionalizacion de las Estaciones
Experimentales del INIA

Objetivo: El objetivo de esta consultoria es llevar a cabo un diagndstico sobre la situacion y
desempefio actual de las Estaciones Experimentales del INIA. En concreto, esta consultoria
aportard las herramientas necesarias para conocer el desempefio en términos de eficiencia y
eficacia de las estructuras regionales para generar, difundir, transferir y facilitar la adopcion
y/o absorcién de nuevas tecnologias a las organizaciones de productores a nivel nacional.
Bajo esta linea de actuacion se apoyard al MINAG en la confeccion de los estudios
necesarios para el fortalecimiento del INIA mediante el disefio de una estructura
regionalizada de las actuales Estaciones Experimentales del INIA, lo cual permitird
recomendar intervenciones especificas en el redimensionamiento actual de estas estructuras
regionales

Mediante esta consultoria se pretende utilizar el aprendizaje colectivo e incorporar
metodologias que faciliten la continua incorporacién por parte de los institutos del INTA de
metodologias, modelos tedricos, instrumentos, procedimientos operativos y administrativos
que incentiven y alienten la adopcidn tecnoldgica apropiada y de punta.

Alcance y actividades de la consultoria: El consultor(a) desarrollard su trabajo con un
grupo local conformado por representantes del INIA central y de sus Centros Regionales
que servirdn como contraparte para identificar/analizar las necesidades de actualizacion y
para el didlogo en las propuestas de intervencion. En particular, el consultor(a) trabajara en
las siguientes actividades, en adicién a aquéllas que surjan durante el Programa y sean
consideradas necesarias para alcanzar los objetivos de la consultoria:

e Examinar el actual esquema, ambitos y mecanismos de intervencién de los
gobiernos regionales en materia de investigacién en Peru.

e Analizar el proceso de descentralizacion de la investigacion y transferencia,
incluyendo los retos que se pretenden alcanzar y las necesidades y prioridades que
se pretenden cubrir.

e Estudiar y valorar los mecanismos actuales de identificacion de las demandas
tecnoldgicas y los canales de participacion de los actores en las regiones en la
planificacion de la oferta de innovaciones. Para ello se realizard una encuesta de
optimizacion de la demanda.

e Subcontratar y supervisar el levantamiento de encuestas para el desarrollo del
estudio y de las evaluaciones, incluyendo la definicién de la metodologia, productos
y resultados que se esperarian del levantamiento de encuestas.

e [dentificar a nivel regional los mecanismos de fijacion de prioridades en materia de
innovacion agraria, la planificacién regional de las actividades de investigacién y
transferencia y el modelo de relacion entre los centros regionales y de estos con el
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INIA central. Se partird del conocimiento de otros esquemas de investigacion
regional descentralizada en paises de la region.

e Examinar las capacidades y caracteristicas de la investigacion regional y sus niveles
de especializacion para satisfacer la demanda de tecnologia en cada region.

e Estudiar y valorar los actuales modelos de financiamiento de la investigacion y
transferencia de las regiones, identificando posibles fallas y proponiendo mejoras en
la provision de los servicios y modelos de recuperacién de costos por los servicios
prestados.

® Proponer mejoras en los mecanismos de participacion de los gobiernos regionales,
en los esquemas de fijacion de prioridades, en la planificacién regional y en los
modelos de relacién entre centros regionales y con el INIA central.

® Proponer ajustes en la dimension de las estaciones experimentales acorde con las
necesidades de la demanda en cada regién y de los niveles de especializacion.
Disefiar un cronograma de intervenciones para el redimensionamiento de estaciones
experimentales en materia de necesidades de recursos humanos para investigacion y
extension e infraestructura fisica de los centros regionales.

Caracteristicas de la consultoria y requisitos profesionales. Empresa consultora nacional
contratada por suma alzada contra productos especificos acordados. Se requiere como
minimo dos especialistas senior con formacién en economia, agronomia ¢ ingenieria a
nivel de maestria o doctorado con experiencia minima de 10 afios en el estudio y disefio de
sistemas de innovacidén agraria a nivel regional. Los tiempos de la consultoria serdn
acordados con el MEF. El MINAG y el Banco en el marco de la negociacion del Plan de
Trabajo de la consultoria. La firma consultora trabajard en relacién directa con la oficina
del INIA y desempefiara sus funciones en Lima 6 en su sede habitual de trabajo en el Peru.

Reportes y productos: Los reportes y productos especificos de la consultoria surgirdn de las
negociaciones de la propuesta de Plan de Trabajo que presente la firma al MEF, en
coordinacion con el MINAG y con el Banco. El Plan de Trabajo inicial de la forma debera
contener:

e Un diagnéstico preliminar y descripcién de la situacion actual de las Estaciones
Experimentales del INIA y de los desafios y necesidades percibidas;

¢ Un marco conceptual para abordar el estudio precisando la metodologia de trabajo y
los productos y resultados esperados.

e Los lineamientos de la encuesta de optimizaciéon de la demanda incluyendo
descripcion de la metodologia a emplear;

e Los lineamientos de una propuesta de redimensionamiento de los centros
regionales.

El informe final de la firma incluira;
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El diagnéstico de la eficacia y eficiencia de los centros regionales en la difusion de
conocimientos al sistema productivo;

La propuesta de mejoras en los mecanismos de participacién de los gobiernos
regionales, en los esquemas de fijacién de prioridades, en la planificacidn regional y
en los modelos de relacion entre centros regionales y con el INIA central;

Los resultados y valoracién de la encuesta de optimizacién de la demanda;

Propuesta de ajustes en la dimension de los centros regionales acorde con las
necesidades de la demanda en cada region y de los niveles de especializacion;

Un Plan de Accién y un cronograma de ejecucion presupuestal y fisica de las
intervenciones para el redimensionamiento de los centros en materia de necesidades
de personal investigador y de extension e infraestructura fisica de investigacion de
los centros regionales.

Consultoria C.2. Apoyo a la Estrategia de Implementacion de los Sistemas Regionales
de Innovacion Agraria (SRIAs)

Objetivo: El objetivo de esta consultoria es contribuir a establecer mecanismos de
coordinacién y cooperacion, para la implementacion de la Politica y el Plan Nacional de
Innovacién Agraria, el cual, tiene como objetivo fundamental mejorar la eficiencia y
efectividad de las acciones de los SRIAs.

Para alcanzar este objetivo general, la consultoria prevé los siguientes objetivos
especificos:

Identificar y caracterizar a las organizaciones involucradas en actividades de
generacion, difusién y transferencia y adopcidon de nuevos conocimientos en el
sector agrario en los diferentes niveles territoriales, con miras a organizar,
estructurar y articular los Sistemas Regionales de Innovacion Agraria (SRIAs), en
conformidad a lo dispuesto por el D.L. N°1060. Bajo esta linea de actuacién se
apoyard al MINAG en la confeccion de los estudios necesarios para el
fortalecimiento del INIA mediante el Apoyo a la Estrategia de Implementacién de
los Sistemas Regionales de Innovacion Agraria (SRIAs).

Establecer las bases para la creacion de redes que posibilitaran la conformacién y
consolidacién de alianzas estratégicas sustentables en el tiempo, que permitan
articular esfuerzos y sumar capacidades, competencias y recursos complementarios
en campos tematicos identificados. Especificamente, bajo esta linea de actuacion, se
pretende fortalecer el INIA en su estrategia de implementacion de SRIA, mediante
el disefio de redes de investigacidon en temas prioritarios. El esfuerzo cooperativo
publico-privado requiere que los diferentes componentes del “ciclo de la
innovaciéon” actien concertadamente para asegurar impactos relevantes en el
sistema agroalimentario. Las redes tecnoldgicas pueden impulsar el trabajo multi-
institucional. En particular, esta consultoria prevé el disefio de un modelo de redes
de innovacién como mecanismo institucional para consensuar estrategias y
movilizar recursos -orientados a impulsar los procesos de innovacién en rubros
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prioritarios (incluyendo temas de Biotecnologia, Bioenergia, Cambio Climatico,
entre otros).

e Disefiar un Sistema de informacién, control y seguimiento, incluyendo las bases de
datos de investigaciones, desarrollo tecnoldgico e innovacion realizadas por el INIA
como ente Rector del Sistema, para mejorar la compilacién, procesamiento y
difusién de informacién en materia de innovacion agraria a nivel nacional y
regional. Para ello se prevé el disefio de una plataforma informdtica con
equipamiento y acceso a todos los miembros de las instituciones que participan en
el sistema de innovacion, asi como la adquisicién de software.

Alcance y actividades de la consultoria:  La consultoria desarrollard su trabajo con un
grupo local conformado por representantes del INIA central, de sus Centros Regionales y
de los agentes en el sistema de innovacién como universidades y empresas. Este servird
como contraparte para identificar/analizar las necesidades de actualizacion y el didlogo
para las propuestas de intervencion. Especificamente, la consultoria trabajard en las
siguientes actividades, en adiciéon a aquéllas que surjan durante el Programa y sean
consideradas necesarias para alcanzar los objetivos de la consultoria:

¢ Examinar la normativa nacional existente en materia de estructuracion del sistema
de innovacién, y comprender los retos, necesidades y prioridades que se pretenden
lograr con el proceso de descentralizacion.

e I[dentificar a nivel regional los agentes publicos y privados involucrados en el
proceso de innovacién. Realizar un inventario a nivel regional de estas
organizaciones, dimensionar cada una de ellas funcién de sus recursos humanos y
fisicos, fuentes de financiamiento, y principales actividades y productos de
innovacion generados.

® Analizar y valorar el papel que desempefan estas organizaciones en el proceso de
innovacion, las relaciones formales e informales entre ellos y los mecanismos e
instrumentos de colaboracidn existentes para cada region.

¢ Identificar mejoras y posibilidades de establecer sinergias entre las organizaciones a
nivel regional y nacional.

e Proponer instrumentos y vias de comunicacién formal para establecer un sistema
regional de innovacién que permita una investigacion participativa abierta a las
demandas del sector productivo. En concreto, analizar, junto con las contrapartes
locales, la estrategia actual del INIA para la vinculacién interinstitucional a nivel
regional en sus distintas actividades, proponiendo modalidades de redes y/o
plataformas de innovacién en dreas y temas prioritarios.

e Disefiar la estrategia de gestion de una linea que financie las actividades y
organizacion de las redes/plataformas de innovacién, para cada campo tematico. El
consultor propondrad la operativa de esta linea que incluya: 1) la organizacién y
gestion de las redes/plataformas; ii) criterios para la conformacién de proyectos
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cooperativos y para la creacion de plataformas de innovacién que integren a las
empresas, universidades, productores, asociaciones por cadena y producto y ONGs
vinculadas al sector; iii) incentivos para ganar escala y eficiencia en el uso de los
recursos, acelerar el logro de las metas previstas y la calidad de los resultados; iv)
necesidades de recursos y fuentes de financiamiento; v) criterios de elegibilidad de
los proyectos dentro de cada red/plataforma de innovacién; vi) reglas de
distribucion del financiamiento de la linea; vii) responsabilidades y compromisos de
las partes; vii) y evaluacion y seguimiento.

e Producir un disefio conceptual de la arquitectura de una plataforma de informacion,
identificando las necesidades de cada Instituciéon y de los intercambios de
informacién entre ellas. En concreto se producirdn los disefios detallados que
permitan estimar costos para los componentes de las plataformas de informacion
que se montarfan en cada entidad, identificando las necesidades de equipamiento
del INIA vy los distintos centros regionales para asegurar el cumplimiento de las
metas de disponibilidad de informacion.

e Asesorar al INIA, entre otras instituciones, en la estrategia de implantacién de la
plataforma informadtica: capacitacion, cronograma presupuestal y fisico, que permita
dar cobertura territorial a la iniciativa, considerando la adecuacidn de los sistemas
de informacién a los cambios organizacionales en el seno del INIA y a la
concepcion de un sistema de innovacién moderno.

Caracteristicas de la consultoria y requisitos profesionales. Firma consultora nacional,
contratada bajo una modalidad de “Retainer” y por suma alzada en funcién de productos
entregables. Se requiere como minimo tres profesionales senior con formacion académica
relevante a nivel de maestria o doctorado y con experiencia minima de 10 afios en el
estudio y disefio de algunos de los tres temas que se proponen: sistemas de innovacion
agropecuaria regional, disefio de plataformas de informacién para grandes instituciones y
redes/plataformas de innovacién agropecuaria. La consultoria tendrd una duracion de 45
dias no consecutivos, incluyendo viajes a las estaciones experimentales de las regiones.
La consultoria desempenard sus funciones en las oficinas del INIA, Lima, y en su sede
habitual de trabajo.

Reportes y productos: Los reportes y productos especificos estardn definidos en el Plan de
Trabajo Inicial acordado entre la firma consultora, el MEF y el INIA, el cual contendra
entre otros: 1) un inventario y descripcion de organismos integran los sistemas regionales de
innovacion; y ii) lineamientos de una propuesta de instrumentos organizar y articular los
sistemas regionales de innovacion.

El informe final de la consultoria deberd incluir; 1) inventario detallado y descripcién de
los organismos que integran los sistemas regionales de innovacién; ii) andlisis de las
organizaciones en el proceso de innovacion; iii) propuestas de comunicaciéon formal para
mejorar el proceso de innovacion; iv) el diagndstico de las acciones realizadas hasta el
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momento en vinculacidn interinstitucional identificando requisitos para una mejora en la
actuaciéon del INIA a nivel regional; v) una propuesta de mecanismo de vinculacién
regional interinstitucional mediante redes/plataformas de innovacién incluyendo un anélisis
basico de los requerimientos legales (reglamento operativo), administrativos y operativos
para que éstas operen, y un calendario de actividades/plan de trabajo y estimativo de costos
requeridos para el montaje de los mecanismos propuestos; vi) diagnéstico del sistema de
informacion actual y propuesta de un modelo de plataforma de informacion compatible con
las necesidades de planificacion de un sistema de innovacion; vii) cronograma de ejecucioén
presupuestal y fisica de las intervenciones propuestas por instituciones y centros.

D. APOYO AL SISTEMA DE INFORMA CION DE ESTADISTICAS
AGRARIAS.

Consultoria D.1. Consultoria para la difusion, sensibilizacion e implementacion de los
alcances del reglamento del SIEA y desarrollo de las capacidades nacionales y
regionales para la aplicacion de la metodologia probabilistica

Objetivo General: El objetivo general de la consultoria es sensibilizar a los integrantes del
SIEA sobre el reglamento y funcionamiento del Sistema Integrado de Estadistica Agraria
(SIEA). Ademas se busca desarrollar las capacidades del personal del Nivel Central y de
las Direcciones Regionales Agrarias, para lo cual es necesario capacitar a los funcionarios
en la aplicacién de metodologias estadisticas probabilisticas que redunde en la mejora de la
calidad de la informacion estadistica en el marco del Sistema Integrado de Estadistica
Agraria.

En concreto, bajo esta linea de actuaciéon se apoyard al MINAG en la elaboraciéon y
ejecucion de un Plan de Difusion y Sensibilizacion respecto a los alcances del Reglamento
del SIEA que faciliten su ejecucién, desarrollo y sostenibilidad, a efecto de generar
estadisticas que satisfagan las necesidades de informacién de los agentes econdmicos
vinculados al agro. Ademds, se elaborard y ejecutard un programa de capacitacion nacional
y regional para la aplicacién de la metodologia probabilistica con la implementacion de 24
talleres regionales.

Alcance y actividades de la consultoria: La firma consultora desarrollard su trabajo en la
Sede del Ministerio de Agricultura y en las regiones designadas como sede para las
reuniones macro-regionales. Para lo cual, la firma aplicara los siguientes aspectos:

e Establecimiento de los objetivos.
e [dentificacion de los integrantes del SIEA.
® Proceso de desarrollo, generacion y difusion de las estadisticas.

e (alidad en la informacidon agropecuaria. Mejora continua en el desarrollo,
generacion y difusion de las estadisticas.
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e Relaciones entre los oOrganos centrales, regionales y locales vinculados a la
generacion y utilizacion de las estadisticas.

e (Complementariedad entre los niveles regional y nacional. Identificacién de
principales problemas y oportunidades de mejora

¢ Plan Nacional y Programas Operativos.

Actividades especificas que debe llevar a cabo la firma consultora incluyen:

e Revisar la informacion disponible relativa al Reglamento del Sistema de
Informacion Estadistica Agraria, y demds informacion complementaria disponible
que resulte importante para el proceso de difusion y sensibilizacion.

e Elaborar una propuesta de Plan de Difusion y Sensibilizacion para ser expuesta ante
la OEEE, identificdndose los principales actores que formardn parte del proceso.

e Elaborar un cronograma de talleres macro-regionales y sede central,
estableciéndose para cada uno de ellos una agenda con las sesiones que serdn
tratadas de acuerdo a la estructura del Reglamento. Se deberd dar énfasis a las
acciones que permita implementar el reglamento en sus respectivos dmbitos, a la
constitucién del comité, la articulacidn de los tres niveles de gobierno, entre otros.

e Participar en las reuniones que se organicen a nivel microregional y/o central.
¢ Disefio de cursos para el desarrollo de capacidades nacionales y regionales.
® Produccién de materiales multimedia.

¢ Implementacion de la capacitacion segin la metodologia y contenidos disefiados y
aprobados.

e Evaluacién y certificacion, como una medicién de competencias antes de iniciar
cada curso y al finalizar el mismo a fin de demostrar los aprendizajes
(conocimientos y habilidades) y medir los objetivos de cada tema.

Caracteristicas de la consultoria y requisitos profesionales. Empresa consultora nacional
bajo contrato a suma alzada en funcién de productos especificos acordados. El periodo de
duraciéon de la consultoria estard definido dentro de un plan de trabajo mutuamente
acordado entre el MEF, el MINAG y el Banco. Se requiere como minimo cuatro
especialistas, profesionales senior con formacién y experiencia minima de 10 afios en las
actividades propuestas y al menos 4 servicios brindados en disefio y ejecucion de cursos o
programas de capacitacion, de preferencia para el sector publico. La entidad consultora o
de ensefanza debera tener reconocida trayectoria con experiencia en provision de servicios
o programas de capacitacion “a medida” de acuerdo a requerimientos especificos en temas
de vinculados a aspectos técnicos en entidades publicas y/o privadas. El consultor(a)
desempefiard sus funciones en las oficinas de INIA, Lima, y en su sede habitual de trabajo.
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Reportes y productos: Los reportes y productos especificos de la consultoria estardn
establecidos en el Plan de Trabajo Inicial que debera ser acordado y negociado al inicio de
la consultoria.

Para cada curso que se ofrezca, la firma consultora debera elaborar un disefio de curso que
incluya:

¢ [.a Metodologia de aplicacién

¢ [as competencias e indicadores aprobados

e [a agenda de estudio y contenido desarrollado de cada tema (previamente
aprobado)

® 02 juegos impresos en original de los materiales educativos y presentaciones a
emplearse y 02 juegos en version electronica (Word para los materiales o separatas
y power point para las presentaciones).

El Informe Final de cada curso que daréd cuenta del desarrollo de los temas cubiertos y los
trabajos elaborados, en los cuales debe figurar el rendimiento individual y grupal de los
participantes, conclusiones, recomendaciones, resumen, certificados y constancias para
cada participante en un plazo no mayor de 07 dias calendario después de finalizado el
evento.

El informe final de la consultoria deberd incluir; i) el andlisis y una evaluacién consolidada
de los resultados de los eventos macro-regionales, ademds de las conclusiones sobre el
trabajo efectuado y las recomendaciones del caso; ii) el desarrollo de todo el proceso
educativo implementado, el rendimiento individual y grupal de los participantes a lo largo
de todo el proceso, el nivel y grado de participacion, conclusiones y recomendaciones,
entre otros.

E.  ASESORIA DE APOYO A LA COORDINACION GENERAL DE LA
COOPERACION TECNICA.

Consultoria 1. Asesoria para la coordinacion general de la Cooperacion Técnica

Objetivo: El objetivo general de esta consultoria es apoyar la tareas de coordinacién de la
Cooperacién Técnica, orientando y asesorando en aspectos técnicos y operativos al
Ministerio de Finanzas (MEF) y al Ministerio de Agricultura (MINAG).

Alcance y actividades de la consultoria: El consultor(a) desarrollard su trabajo en la Sede
del MEF, bajo un mecanismo de comunicacién y coordinacion con el MINAG y el Banco y
realizard las siguientes actividades, en adicién a cualquier otra que se requiera de mutuo
acuerdo para asegurar la ejecucion exitosa de la Cooperacién Técnica:

a. Establecer puentes de comunicacién entre los dos ministerios, MINAG y MEF, y
entre las distintas Direcciones Generales del MINAG responsables de la ejecucion
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de la Cooperacion Técnica (Direccion General de Asuntos Econdmicos y Sociales,
Direccion General de Competitividad Agraria, entre otras), asegurando la fluidez de
la informacion.

b. Coordinar todas las asesorias técnicas contempladas en la Cooperacion Técnica,
desde la perspectiva técnica, incluyendo la preparaciéon de términos de referencia
finales, procesos de licitacién y contratacién, control de calidad y revisién de
informes de consultoria, entre otros.

c. Definir necesidades y prioridades adicionales y recomendar ajustes pertinentes al
desarrollo de cada consultoria, en acuerdo con el MEF, el MINAG y el Banco.

d. Responder ante el MEF para la preparacion de todos los informes requeridos por el
Banco, incluyendo informes financieros, informes semestrales y anuales, informe
de auditoria, y otros que se requieran con el contenido minimo aceptable para el
Banco.

e. Supervisar cuando se requiera el trabajo de todas las consultorias y asegurar que
éstas se desarrollen con participacion plena y participativa de las instancias
beneficiarias del MINAG.

f. Dar una opinién técnica, cuando se requiera, sobre si las consultorias y estudios de
la cooperacion técnica estdn contribuyendo efectivamente a lograr sus objetivos,
incluyendo los compromisos establecidos en los préstamos programaticos (PBLs)
en el marco del Programa de Competitividad Agraria. En este sentido, el
consultor(a) apoyard al MINAG, MEF, y PCC en el seguimiento y cumplimiento de
los compromisos previstos en las distintas fases del préstamo programatico con el
BID.

g. Informar al MEF y al Banco de los avances en los estudios y asegurar la
presentaciéon en tiempo y forma de los resultados que se vayan alcanzando, asi
como de los reportes que sean requeridos en cumplimiento de los compromisos de
la matriz de resultados del préstamo programético.

Caracteristicas de la consultoria y requisitos profesionales. Consultor(a) individual
nacional, contratado en caricter de “retainer.” EIl consultor(a) serd un profesional senior
con formacioén en economia, economia agricola, agronomia, administraciéon de empresas o
ingenieria a nivel de maestria o doctorado con experiencia minima de 10 afos en
coordinacién y administracion de proyectos. Se requiere conocimiento extenso del sector
agropecuario peruano, experiencia gerencial, cualidades interpersonales para trabajo en
equipos interdisciplinarios y excelente capacidad de comunicacion.

El consultor(a) desempefiard sus funciones en las oficinas de MEF, Lima. La consultoria
tendrd una duraciéon de un maximo de 24 meses, 6 del tiempo que se requiera de mutuo
acuerdo para llevar a buen término la ejecucion de la cooperacion técnica.

Reportes y productos: El consultor, preparard segtn las modalidades y tiempos acordados
con el MEF, informes periddicos de avance y cumplimiento de metas y actividades
establecidas en su contrato con el MEF.






