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1. TERMINOLOGIA, DEFINICOES, SIGLAS E CONCEITOS BASICOS

AAE Avaliacdo Ambiental Estratégica

ABNT Associacdo Brasileira de Normas Técnicas

AMR Agéncia Municipal de Regulagdo de Servigos Publicos de Goiania

AMMA Agéncia Municipal de Meio Ambiente da Prefeitura de Goiania

BID Banco interamericano de Desenvolvimento

CT- Cooperacdo Técnica BID BR-T1320, firmadaentre o BID e 0

SANEAMENTO | Municipio de Goiénia para apoiar a preparacdo do PROSAN

EIA Estudo de Impacto Ambiental

(01 Ordem de Servico

PA Plano de Aquisicgdes

PEP Plano de Execucédo do Programa

PMG Prefeitura Municipal de Goiania

POA Plano Operativo Anual

Projeto Conjunto dos elementos necessarios e suficientes a execucdo completa

Executivo das obras, de acordo com as normas pertinentes da ABNT

PROSAN Programa de Saneamento e Requalificacdo Ambiental do Municipio de
Goiania

PUAMA Programa Urbano Ambiental Macambira Anicuns

RIMA Relatorio de Impacto Ambiental

ROP Regulamento Operacional do Programa

SANEAGO Saneamento de Goias S.A.

TDR Termo de Referéncia

UCPA Unidade de Coordenacédo do Plano de A¢do Goiania Sustentavel da

Prefeitura de Goiania




. INTRODUCAO

. Este termo de referéncia faz parte da CT-SANEAMENTO.

B. A CT-SANEAMENTO tem como objetivo apoiar o Municipio de Goiania no

desenvolvimento de estudos, projetos, demais documentos e atividades necessarios
para a definicdo, planejamento e preparacdo do PROSAN.

. A CT-SANEAMENTO esta estruturada em torno de 3 componentes principais:
Apoio Técnico Institucional ao Municipio, Apoio a Preparacdo do PROSAN e Apoio
a Criacdo e Implementacdo da Agéncia Municipal de Regulacdo de Servicos
Publicos de Goiania

. O PROSAN terd como objetivo principal contribuir para a solu¢do dos problemas
ambientais, urbanos e sociais relacionados com saneamento que afetam a cidade. Os
objetivos especificos do PROSAN serdo: (i) implantacdo de um sistema de gestdo
integrada de &guas urbanas, incluindo o fortalecimento técnico e institucional da
AMMA,; (ii) implantacdo de a¢Oes para a melhoria da gestao e tratamento de residuos
solidos; (iii) conclusdo do Programa Urbano Ambiental Macambira Anicuns
(PUAMA); e (iv) correcdo de processos erosivos e intervencdes para a recuperagéo e
preservacao das nascentes dos cursos d’agua.

. A implantacdo do PROSAN envolve acbes de reassentamento de populacdo
localizada em areas que sofrerdo intervencdo do programa. Para tanto, durante a
preparagdo do programa serd produzido um Plano Diretor de Reassentamento, que
envolvera tanto o reassentamento da populacdo quanto de atividades econdmicas.

Espera-se que 0 PROSAN seja financiado parcialmente pelo Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID) através de um contrato de empréstimo cujo custo total
seria 60% financiado pelo BID e 40% seriam recursos de contrapartida local.

. Fundada em 1933, a cidade de Goiania foi construida as margens de cursos d'agua.
Nas Ultimas 4 décadas a populacdo da cidade saltou de 150.000 habitantes em 1960
para 1,3 milhdes em 2014. O crescimento desordenado aliado a cultura de
impermeabilizacdo do solo, ao subdimensionamento da rede de aguas pluviais, e a
ocupacio de Areas de Preservacdo Permanente — APP, geraram diversos impactos
ambientais, dentre os quais se destacam formacédo e acelerado desenvolvimento de
processos erosivos e consequente assoreamento do leito dos cursos hidricos que
cortam o Municipio, como pode ser observado na micro bacia hidrografica do
Ribeirdo Anicuns.

. Em 16 de setembro de 2009 o Municipio de Goiania assinou com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) um contrato de empréstimo para a
execucdo do Programa Urbano Ambiental Macambira Anicuns (PUAMA) no valor
de US$ 56,7 milhdes com contrapartida de US$ 37,8 milhdes para a criagdo de um
parque linear, parques urbanos e areas de protecdo ambiental associadas ao Ribeirdo
Anicuns e ao Corrego Macambira.

Em dezembro de 2014 os projetos executivos foram concluidos e verificou-se que 0s
recursos nao eram suficientes para alcancar todas as metas originais. A adequacgéo
das metas foi formalizada através de uma alteracdo contratual e considerando 0s



resultados positivos j& alcancados nos locais onde as obras foram concluidas, o
Municipio de Goiania decidiu buscar apoio junto ao BID para completar as obras e
desta forma alcancar as metas e objetivos inicialmente contratados.

Os servicos de agua e esgoto em Goiania sdo operados pela Empresa Saneamento de
Goids S.A. (SANEAGO). Dados disponiveis indicam que atualmente 92% da
populacédo recebe agua tratada e 80% conta com coleta de esgoto. Cerca de 75% do
esgoto é tratado e o restante é lancado in natura diretamente em cdrregos, ribeirdes e
rios do Municipio.

. A regulagdo dos servicos de agua e esgoto é realizada pela Agéncia Goiana de
Regulacdo, Controle e Fiscalizacdo de Servicos Publicos (AGR), mas o municipio
considera que 0s servi¢os ndo tém a qualidade adequada e que a empresa ndo cumpre
com a totalidade dos requerimentos estabelecidos no contrato de concessdo. Além
disso, 0 Municipio tem a necessidade de regular servicos como transporte coletivo,
iluminacdo publica, taxi e coleta e tratamento de residuos sélidos. Para tanto, o
Municipio tem a intengdo de criar sua propria agéncia de regulagéo.

O Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sdélidos do Municipio de
Goiania define a necessidade de implementar ou otimizar (i) o sistema de coleta
seletiva de residuos sélidos na cidade, (ii) a rede de areas para recep¢do de materiais
reciclaveis e a (iii) participacdo de pequenos e grandes geradores de residuos. Estas
acOes permitirdo o aumento da vida Util do aterro sanitario existente.

. O atual modelo de uso e ocupacgdo do solo das cidades brasileiras, como o adotado
em Goiania, é responsavel por significativos impactos diretos e indiretos aos recursos
hidricos, ao priorizar a impermeabilizacdo do solo, ocupagéo de areas de planicie de
inundacdo, bem como a adoc¢do de um sistema de drenagem urbana higienista e ndo
comportam mais as vazdes que sdo direcionadas. Em funcdo disto intensificam-se as
ocorréncias de alagamentos e inundacdes, processos erosivos e assoreamento do leito
de cursos d’agua, o que afeta diretamente a qualidade das &aguas e o ciclo
hidroldgico.

. A proposta do PROSAN ¢ realizar a promoc¢édo da qualidade ambiental, atraves de
técnicas de recuperacdo e conservacdo dispostas em medidas estruturais e ndo-
estruturais, sendo que as obras estruturais de drenagem devem visar um modelo
sustentavel considerando readequacgdes nos sistemas de macro e micro-drenagem
insuficientes, captacdo dos escoamentos superficiais, instalagdo de estruturas de
dissipacdo da forca hidrica, reservatdrios de amortecimento de cheias, parques
lineares de forma a permitir a recuperagdo ambiental dos cursos d"agua. As medidas
ndo estruturais incluem projetos socioambientais que envolvam a populacdo nos
locais afetados ou relacionados a questao.

. A AMMA foi criada em 2007, em substituicdo a extinta Secretaria Municipal de
Meio Ambiente, com a finalidade de formular, implementar e coordenar a execugao
da Politica Municipal do Meio Ambiente, voltada para o desenvolvimento
sustentavel, no &mbito do territério municipal. Para atingir plenamente os seus fins,
sera promovido o fortalecimento técnico e institucional do Orgdo, de modo a
adequar-se as novas politicas brasileiras (residuos e saneamento) bem como as
demais atribuicdes legais.



P. Foi composta na AMMA uma Comissdo de Elaboracdo, Estudos e Confeccdo de
Projetos por meio da Portaria 124/2015 — GAB-AMMA, especialmente para o fim
gue a nomina.

Q. A Prefeitura de Goiania possui uma Unidade (UCPA - Unidade de Coordenacdo do
Plano de Agdo Goiania Sustentivel) que coordenard a execugdo das atividades
relacionadas com a CT-SANEAMENTO.

2. OBJETIVO

Em linhas gerais, este subcomponente denominado “Servigos Técnicos Especializados
de Consultoria para Concepcéo e Implementacdo de Modelo de Gestdo Integrada das
Aguas Urbanas,”tem como finalidade a producdo de um diagnéstico da situagio dos
servicos de saneamento basico e o desenvolvimento de uma proposta de modelo de
gestdo dos servicos de manejo de aguas urbanas para 0 Municipio de Goiénia, visando
dotar a Administracdo Publica de um eficaz sistema de gestdo da politica publica
municipal desses servigos, incluindo o0s respectivos instrumentos juridico -
institucionais, 0s mecanismos administrativos e econdmicos e a estrutura administrativa
requerida.

A implantacdo do sistema de gestdo resultante do modelo objeto dos estudos ndo devera
implicar, necessariamente, na reestruturacdo ou criagdo de uma nova unidade
administrativa, salvo se for considerada medida indispenséavel a consecucdo do objetivo
proposto, devendo ser avaliada a alternativa de adequacdo e capacitacdo de unidade
existente na Administragdo Municipal.

3. DEFINICOES GERAIS

O manejo de aguas urbanas, enquanto servico publico a ser prestado ao Municipio
carece de um sistema de gestéo institucional e administrativamente organizado.

De pronto, 0 que se constata é a auséncia de uma coordenacdo administrativa
responsavel pelo ordenamento do planejamento e da regulacéo, pelo estabelecimento da
uniformidade de procedimentos e pelo controle e fiscalizagdo da prestagéo dos servicos
de manejo de &guas urbanas, inexistindo uma politica publica voltada para a adequada
gestédo desses servicos.

Para os efeitos da elaboracdo desses trabalhos, devem ser consideradas as seguintes
definicoes:

| - aguas urbanas: as aguas fluviais e pluviais, superficiais, fluentes, emergentes, em
depdsitos naturais ou artificiais, bem como os mananciais para abastecimento publico,
as aguas servidas de quaisquer fontes de uso, inclusive os efluentes de esgotos
sanitarios tratados ou n&o;

Il — gestdo integrada: as fungdes e atividades de planejamento, organizagéo, regulacéo,
fiscalizacéo e prestacdo dos servicos de saneamento basico e manejo de aguas urbanas;



Il — manejo de aguas urbanas: os servigos constituidos por uma ou mais de uma das
atividades de implantacdo, melhoria, manutencdo e operacdo de infraestruturas e
equipamentos urbanos, incluindo mananciais para abastecimento publico, cursos
d’agua, canais, condutos e depdsitos naturais, destinados a drenagem, transporte,
detencéo ou retencdo de &guas para o amortecimento de vazdes de cheias, urbanismo ou
ao tratamento e disposicao final das aguas urbanas.

IV — saneamento basico: (Lei Federal 11.445/2007 — Art.3°) “conjunto de servigos,
infraestruturas e instalagcdes operacionais de:

a) abastecimento de agua potavel: constituido pelas atividades, infraestruturas e
instalacGes necessarias ao abastecimento publico de agua potavel, desde a captacao até
as ligacdes prediais e respectivos instrumentos de medicao;

b) esgotamento sanitario: constituido pelas atividades, infraestruturas e instalagdes
operacionais de coleta, transporte, tratamento e disposicéo final adequados dos esgotos
sanitarios, desde as ligagdes prediais até o seu langamento final no meio ambiente;

c) limpeza urbana e manejo de residuos sélidos: conjunto de atividades, infraestruturas
e instalagcBes operacionais de coleta, transporte, transbordo, tratamento e destino final
do lixo doméstico e do lixo originario da varricdo e limpeza de logradouros e vias
publicas;

d) drenagem e manejo das &guas pluviais urbanas: conjunto de atividades,
infraestruturas e instalagdes operacionais de drenagem urbana de &guas pluviais, de
transporte, detencdo ou retencdo para 0 amortecimento de vazdes de cheias, tratamento
e disposicao final das aguas pluviais drenadas nas areas urbanas;”.

4. ESCOPO DOS SERVICOS E PRODUTOS
4.1. Estudos

Os estudos a serem desenvolvidos consistem na realizacdo de diagnostico institucional
e organizacional da situacdo atual da prestacdo dos servicos de saneamento basico e da
gestdo dos servicos de manejo de aguas urbanas, avaliacdo de cenarios e formas
alternativas de arranjos institucionais e organizacionais, concepc¢do e formulagdo de
modelo mais adequado para a Gest&o das Aguas Urbanas do Municipio de Goiania.

A Consultora devera apresentar um satisfatorio conhecimento das caracteristicas gerais
dos aspectos urbanos da cidade de Goiania e, em especial, demonstrar um
conhecimento basico atual da dindmica funcional dos servicos de saneamento basico,
em especial do sistema hidrico e de drenagem do Municipio.

A Consultora devera descrever, de modo claro e objetivo, a metodologia que adotara
para a execucdo dos trabalhos e apresentar um Plano de Trabalho que detalhe, de forma
clara, a organizacdo dos estudos, incluindo a apresentacdo de cronograma fisico e
fluxograma detalhados de todas as principais atividades.



4.1.1. Diagnosticos

Esta etapa dos estudos consiste na realiza¢do do diagnostico da situacdo dos servicos de
saneamento basico, incluindo o manejo de aguas urbanas no Municipio,
compreendendo 0s seguintes aspectos e atividades:

| — Dos aspectos sanitarios e socioambientais:

O diagnéstico integrado da situacdo local dos quatro componentes do saneamento
basico devera consolidar informacdes sobre:

» Diagnostico Situacional dos servigos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario, incluindo a caracterizacdo da oferta e do déficit indicando as
condigdes de acesso e a qualidade da sua prestagdo, considerando:

e 0 perfil populacional, com énfase nas desigualdades sociais e territoriais,

* as condicBes de salubridade ambiental - o quadro epidemioldgico e demais
condig¢Ges ambientais,

 a estimativa da demanda e das necessidades de investimento para
universalizagdo do acesso aos Servicos.

» Diagnostico Situacional dos servicos de limpeza urbana e manejo de residuos
solidos, considerando o Plano de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos do
Municipio de Goiénia.

» Diagnostico Situacional da realidade da drenagem e manejo de aguas pluviais,
incluindo as seguintes abordagens e detalhamentos:

* identificacdo da infraestrutura atual do sistema de drenagem e manejo das aguas
pluviais, incluindo uma andlise critica do seu funcionamento e das técnicas e
tecnologias adotadas, quanto a sua atualidade e pertinéncia em face dos novos
pressupostos, no que tange a drenagem urbana sustentavel;

* identificacdo de lacunas no atendimento pelo poder publico, incluindo
demandas de agOes estruturais e ndo estruturais para 0 manejo das &guas
pluviais, com analise do sistema de drenagem existente quanto a sua cobertura,
capacidade de transporte e manutencgéo;

* identificacdo das deficiéncias no sistema natural de drenagem, a partir de
estudos hidroldgicos e hidraulicos;

e caracterizacdo e indicacdo cartografica das areas de risco de enchentes,
inundacdes, pontos de alagamento, escorregamentos e processos erosivos em
especial para as areas urbanas e, quando possivel, destacando: clima,
hidrografia, pluviometria, topografia, caracteristicas do solo, uso atual das
terras, indices de impermeabilizacédo e cobertura vegetal;

e analise dos processos erosivos e sedimentoldgicos e sua influéncia na
degradacdo das bacias e riscos de enchentes, inundacdes e deslizamentos de
terra.

O Diagnéstico dos Servigos Publicos de Saneamento Basico do Municipio devera,
necessariamente, englobar a Macrozona Construida (area urbana do municipio) e as



Macrozonas Rurais (area rural do Municipio). Na impossibilidade da obtencdo de dados
primarios, os dados secundarios poderao ser obtidos junto a instituicdes governamentais
(municipais, estaduais e federais) e prestadores de servicos.

O Diagnostico devera ainda incluir elementos essenciais, assim considerados em fungédo
dos dispositivos das Leis 11.445/2007 e 12.305/2010, no que couber.

Il - Dos aspectos juridico-institucionais e administrativos:

e caracterizacdo e avaliagdo do ordenamento legal vigente no ambito do
Municipio tratando de matérias relacionadas & gestdo dos servigos e as politicas
publicas correlatas;

» caracterizacdo e avaliacdo das competéncias, responsabilidades, organizacdo e
atuacdo de cada 6rgdo e entidade municipal integrante do modelo atual de
gestdo dos servicos, considerando, no que for pertinente, as funcdes e os fluxos
administrativos e operacionais;

» identificagéo e caracterizagdo do arranjo institucional e organizacional existente
na Administracgdo Municipal, incluindo diagrama grafico representativo do
modelo de gestao;

» identificacdo e andlise das interfaces regionais, envolvendo as municipalidades
integrantes das bacias hidrograficas do Municipio, as institui¢@es e a legislagdo
metropolitana e 0s eventuais instrumentos e mecanismos de cooperacao ou
gestdo associada de fungdes publicas de interesse comum relacionados aos
servigos de manejo de aguas urbanas e sua insercdo no arranjo institucional.

I11 — Dos aspectos econémicos:

* levantamento e andlise da legislacdo e regulamentos fiscais e tributarios
vigentes, no ambito federal e municipal, incluindo a Lei de Diretrizes
Orcamentarias do Municipio, nos aspectos que tratam, direta ou indiretamente,
de matérias pertinentes a gestdo dos servigos, em especial as que se referem a
possibilidades de remuneracdo da prestacdo dos servicos (taxas e tarifas) ou de
tributacdo/contribuicdo associada a respectiva infraestrutura  (tributos
imobiliarios e contribuicdo de melhoria);

» analise dos orcamentos fiscais e de investimentos dos ultimos trés exercicios
completos na data de realizacdo dos trabalhos, no que se refere a receitas e
despesas correntes e de capital relacionadas a atividades e projetos vinculados a
gestdo dos servicos.

O produto final desse diagnostico consiste na elaboragdo de relatério completo e
sistematizado contendo todos os elementos e documentos gerados nesta etapa dos
trabalhos, com citagdo das fontes de dados e da bibliografia pesquisada, incluindo como
anexos textos da legislagéo, regulamentos e outras normas consultadas ou analisadas.

Devera também ser produzido e entregue junto com o relatorio completo um Relatorio
Executivo do diagnéstico, com 0 maximo de vinte paginas, contendo uma sintese do
mesmo.



Este estudo servira de referéncia para a proposicdo de agdes para a reformulacdo e/ou
aperfeicoamento juridico-institucional do sistema de gestdo dos servicos de manejo de
aguas urbanas do Municipio de Goiénia, incluindo subsidios para elaboracédo do Plano
Municipal de Saneamento Baésico.

4.1.2. Avaliacio de cendrios e de alternativas de arranjos institucionais e
organizacionais

Esta etapa dos estudos consiste na realizacdo de inventario e analise de modelos
institucionais e organizacionais de administragdo publica, inclusive a respectiva
legislacdo e regulacdo, para a gestdo do sistema de manejo de aguas urbanas passiveis
de serem aplicados no ambito do Municipio de Goiania e/ou da parcela da Regido
Metropolitana em que haja integracdo das fungdes comuns relativas a esses servicos,
contemplando os aspectos tratados no subitem anterior.

A analise dos referidos modelos deve produzir elementos conclusivos que resultem na
indicacdo e justificativa do modelo institucional e organizacional mais adequado e
viavel para a gestdo integrada de aguas urbanas do Municipio de Goiania.

A concepcdo do modelo de gestdo resultante deste estudo deverd considerar em sua
modelagem as seguintes questdes:

e possiveis arranjos organizacionais e administrativos para a gestdo e para a
prestacdo dos servicos, contemplando inclusive as hipoteses de gestdo associada
com outros entes federativos no ambito da Regido Metropolitana;

* adocdo de mecanismos de armazenamento e atualizacdo permanente dos dados
e informacOes do sistema, em especial a base cadastral da infraestrutura
existente e os dados referentes as caracteristicas fisicas das bacias elementares;

» aperfeicoamento da politica e das normas de regulamentacéo afetas a gestdo das
aguas urbanas;

* instituicdo e/ou aperfeicoamento dos instrumentos de planejamento, controle,
informacdo e avaliagéo do sistema de gestdo, contemplando, especialmente, a
implantacdo de ferramentas de geoprocessamento, a elaboracdo e atualizacdo
permanente do Plano Diretor de Drenagem, o planejamento e gerenciamento das
atividades operacionais, 0 emprego de indicadores de desempenho e de
qualidade para afericdo da eficiéncia e eficicia da acdo publica;

* instituicdo e/ou aprimoramento de mecanismos de cooperacao e da coordenacao
de fungdes e atividades entre drgdos da Administragdo Municipal integrantes do
sistema de gestdo das aguas urbanas, em especial a integracdo de acbes de
planejamento desenvolvidas pelos érgdos e entidades interferentes no sistema;

* instituicdo e/ou aprimoramento de mecanismos de cooperacao e da coordenacao
de atividades entre a Administragdo Municipal e a concessionaria dos servigos
municipais de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario (SANEAGO);

* hipdteses e mecanismos de cooperacdo institucional envolvendo as
municipalidades integrantes das bacias hidrograficas comuns na Regido
Metropolitana, para a gestao associada dos servi¢cos de manejo de dguas urbanas
de interesse comum.



O produto final deste estudo especifico consiste na elaboracdo de relatério completo e
sistematizado contendo todos os elementos e documentos gerados nesta etapa dos
trabalhos, com citagdo das fontes de dados e da bibliografia pesquisada, incluindo como
anexos textos da legislagéo, regulamentos e outras normas consultadas ou analisadas.

Devera também ser produzido e entregue junto com o relatorio completo um Relatorio
Executivo do estudo, com o maximo de vinte paginas, contendo uma sintese do mesmo,
com destaque para 0 modelo de gestédo indicado em suas conclusoes.

4.1.3. Analises da sustentabilidade economica e financeira dos servicos

Esta etapa dos estudos consiste na realizacao das seguintes atividades:

» Analise de alternativas de financiamento dos servigos compreendendo:

avaliacdo das possibilidades de financiamento publico dos servigos por meio
de cobranca de taxas, tarifas ou outros precos e contribui¢des publicas,
considerando a legislagao aplicavel; e

concepcdo da politica e do sistema de cobranga correspondente ao resultado da
avaliacdo anterior, pela disposicdo/prestacdo dos servigos e das infraestruturas de
manejo das aguas urbanas, admissiveis e adequados para 0 modelo de gestéo
indicado.

» Avaliacdo das hipdteses e condicbes de participacdo do setor privado no
financiamento e/ou na prestagdo dos servicos municipais de manejo de &guas
urbanas, nas formas admitidas pela legislacdo vigente - concessdo normal,
patrocinada ou administrativa; construcdo e locacdo de ativos; terceirizacdo de
Servigos; e outros;

* Andlise da sustentabilidade econémica e financeira da gestdo dos servigos
considerando:

0 modelo de gestéo proposto e as alternativas de financiamento dos servicos
sob os diferentes arranjos considerados para a prestacao dos servicos (publico
e/ou privado);

definicdo de premissas, parametros, indicadores e padrBes de eficiéncia
técnica e econdémica para a gestdo dos servicos;

demandas e necessidades de investimentos requeridos, incluindo metas de
atendimento/universalizacdo e respectivo cronograma de implantacéo;

estimativa e projecdo de custos administrativos e operacionais da gestdo e
dos investimentos previstos para implantagdo de novas infraestruturas,
manutencdo, reposicdo e melhorias das existentes;

analise comparativa dos resultados obtidos para os diferentes arranjos de
financiamento e de prestacao dos servicos, sob 0 modelo de gestéo indicado.

» Caracterizacdo e analise conclusiva das condicGes de sustentabilidade econdmica
da gestdo dos servicos, considerando o modelo de gestdo proposto e as analises
anteriores.
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Deverdo ser descritas a metodologia e o0s conceitos adotados para a avaliagdo
econémico/financeira simplificada da gestéo dos servicos.

O produto final deste estudo especifico consiste na elaboracdo de relatorio detalhado
contendo todos os elementos e documentos gerados nesta etapa dos trabalhos, inclusive
planilhas e memorias de célculos, com citacdo das fontes de dados e da bibliografia
pesquisada, incluindo como anexos textos da legislagdo, regulamentos e outras normas
consultadas.

Devera ainda ser produzido e entregue junto com o relatorio detalhado um Relatorio
Executivo do estudo, com o maximo de vinte paginas, contendo uma sintese do mesmo,
com destaque para as conclusdes do topico IV deste subitem.

4.2. Relatorio consolidado final

O relatério final dos estudos sera composto pelos volumes dos relatorios finais das
etapas parciais e de Relatorio Executivo consolidado dos produtos relativos as trés
etapas dos trabalhos, com um méaximo de cinquenta paginas.

5. EQUIPE TECNICA

5.1. Equipe Chave

5.1.1. Coordenador Geral

a) Formacdo Académica: 15 (quinze) anos ou mais de graduacdo e com pos-graduacgéo
nas &reas de Recursos Hidricos, Meio Ambiente, Saneamento e/ou Planejamento
Urbano.

b) Experiéncia profissional na elaboracdo de estudos para a organizacdo ou

reestruturagdo da gestdo na area de saneamento ambiental ou de recursos hidricos, no
ambito estadual ou municipal com populacéo superior a 300.000 habitantes.

5.1.2. Consultor Especial

a) Formagédo Académica: 15 (quinze) anos ou mais de graduacdo em Engenharia Civil,
Ambiental ou Sanitaria.

b) Experiéncia profissional em consultoria ou na elaboracéo de projetos ou estudos para
a organizacdo ou reestruturacdo da gestdo na area de saneamento ambiental ou de
recursos hidricos, no &mbito estadual ou municipal com populagdo superior a 300.000
habitantes.

5.1.3. Engenheiro Sénior
a) Formacdo Académica: 15 (quinze) anos ou mais anos de graduacdo em Engenharia

Civil ou Sanitaria e com pos-graduacdo na area de Recursos Hidricos ou de
Saneamento.
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b) Experiéncia profissional na elaboragdo de estudos de concepcdo e/ou projetos de
sistemas de drenagem urbana ou de esgotamento sanitario.

5.1.4. Consultor em Gestao Publica

a) Formacdo Académica: 15 (quinze) ou mais anos de graduacdo em uma das seguintes
areas: Engenharia, Administracdo de Empresas, Direito, Economia, ou Gestéo Publica.

b) Experiéncia profissional em estudos para a organizacdo ou reestruturagdo da gestéo
na area de saneamento ambiental ou de recursos hidricos, no ambito estadual ou
municipal com populagdo superior a 300.000 habitantes.

5.2. Equipe de Apoio

Além da Equipe Chave, o Consultor devera mobilizar a Equipe Técnica que utilizara
para executar todo o escopo contratado, considerando o cronograma fisico a ser
apresentado. A Proponente poderd incluir em sua proposta de servico outros

profissionais necessarios para 0 bom desenvolvimento das atividades, que integrardo a
sua equipe de trabalho.

6. EQUIPAMENTOS PARA A EXECUCAO DOS TRABALHOS

A Contratada devera fornecer todos 0s equipamentos e materiais que permitam o pleno
desenvolvimento das atividades, tais como microcomputadores, scanners, impressoras,
softwares, dentre outros.

7. LOCAL DE PRESTACAO DOS SERVICOS

A Contratada deverd desenvolver os servigos objeto desta selecdo na cidade de Goiania,
mantendo escritorio montado na cidade durante toda a sua execucao e assegurando toda
a infraestrutura adequada e necesséria a execugdo dos trabalhos.

8. SUBCONTRATACAO

Serdo permitidas as subcontratacbes de no maximo, 25% do valor do contrato,
condicionadas sempre a prévia autorizacdo do Contratante.

9. PRAZO DE EXECUCAO DOS SERVICOS

Os servicos deverdo ser executados no prazo de 12 (doze) meses, contado a partir da
emissdo da Ordem de Servico pelo Contratante.
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ANEXO I
CRONOGRAMA DE EXECUCAO SUGERIDO

CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO

PRESTAQAO DE SERVICOS TE~CNICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA PARA
CONCEPCAO E IMPLEMENTAGAO DE MODELO DE GESTAO INTEGRADA DAS AGUAS
URBANAS DO MUNICIPIO DE GOIANIA

EXECUCAOQO DAS ATIVIDADES
ATIVIDADES MESES

1. Estudos

1.1. Diagn6sticos

1.2. Avaliacdo de cenarios e
de alternativas de arranjos
institucionais e
organizacionais

1.3. Analises da
sustentabilidade econdmica
e financeira dos servigos

2. Relatério Consolidado
Final
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Apoio a Preparac¢ao do Programa de Saneamento e Requalificacio Ambiental do
Municipio de Goiania

PROSAN

Cooperacao Técnica BID
BR-T1320

Fortalecimento Institucional da AMMA

TERMO DE REFERENCIA

ACTIVIDADE 2

Outubro/2015



1. TERMINOLOGIA, DEFINICOES, SIGLAS E CONCEITOS BASICOS

AAE Avaliacdo Ambiental Estratégica

ABNT Associacdo Brasileira de Normas Técnicas

AMR Agéncia Municipal de Regulacdo de Servicos Publicos de Goiénia
AMMA Agéncia Municipal de Meio Ambiente da Prefeitura de Goiénia
BID Banco interamericano de Desenvolvimento

CT- Cooperagdo Técnica BID BR-T1320, firmada entre o BID e 0o Municipio de
SANEAMENTO | Goiania para apoiar a preparacdo do PROSAN

EIA Estudo de Impacto Ambiental

(O8] Ordem de Servigo

PA Plano de Aquisicdes

PEP Plano de Execugédo do Programa

PMG Prefeitura Municipal de Goiania

POA Plano Operativo Anual

Projeto Executivo

Conjunto dos elementos necessarios e suficientes a execu¢do completa das
obras, de acordo com as normas pertinentes da ABNT

PROSAN Programa de Saneamento e Requalificagdo Ambiental do Municipio de
Goiania

PUAMA Programa Urbano Ambiental Macambira Anicuns

RIMA Relatorio de Impacto Ambiental

ROP Regulamento Operacional do Programa

SANEAGO Saneamento de Goias S.A.

TDR Termo de Referéncia

UCPA Unidade de Coordenagdo do Plano de Acdo Goiania Sustentavel da Prefeitura

de Goiania




. ANTECEDENTES E CONTEXTO

. Este termo de referéncia faz parte da CT-SANEAMENTO.

. A CT-SANEAMENTO tem como objetivo apoiar o Municipio de Goiania no
desenvolvimento de estudos, projetos, demais documentos e atividades necessérios para a

definigéo, planejamento e preparacdo do PROSAN.

. A CT-SANEAMENTO est4 estruturada em torno de 3 componentes principais: Apoio
Técnico Institucional ao Municipio, Apoio a Preparagdo do PROSAN e Apoio a Criagdo e

Implementacdo da Agéncia Municipal de Regulagdo de Servicos Publicos de Goiénia

. O PROSAN terd como objetivo principal contribuir para a solu¢cdo dos problemas
ambientais, urbanos e sociais relacionados com saneamento que afetam a cidade. Os
objetivos especificos do PROSAN serdo: (i) implantacdo de um sistema de gestdo integrada
de A4guas urbanas, incluindo o fortalecimento técnico e institucional da AMMA; (ii)
implantacdo de acdes para a melhoria da gestdo e tratamento de residuos sélidos; (iii)
conclusdo do Programa Urbano Ambiental Macambira Anicuns (PUAMA); e (iv) correcdo
de processos erosivos e intervencdes para a recuperacao e preservacdo das nascentes dos

cursos d’agua.

. A implantacdo do PROSAN envolve acGes de reassentamento de populacéo localizada em
areas que sofrerdo intervencdo do Programa. Para tanto, durante a preparacdo do Programa
sera produzido um Plano Diretor de Reassentamento, que envolvera tanto o reassentamento

da populagédo quanto de atividades econdmicas.

Espera-se que o PROSAN seja financiado parcialmente pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) através de um contrato de empréstimo cujo custo total seria 60%

financiado pelo BID e 40% seriam recursos de contrapartida local.

. Fundada em 1933, a cidade de Goiéania foi construida as margens de cursos d'dgua. Nas
Gltimas 4 décadas a populacdo da cidade saltou de 150.000 habitantes em 1960 para 1,3
milhGes em 2014. O crescimento desordenado aliado a cultura de impermeabilizacdo do
solo, ao subdimensionamento da rede de aguas pluviais, e a ocupacio de Areas de
Preservacdo Permanente — APP, geraram diversos impactos ambientais, dentre os quais se
destacam formacgdo e acelerado desenvolvimento de processos erosivos e consequente
assoreamento do leito dos cursos hidricos que cortam o Municipio, como pode ser observado

na micro bacia hidrogréafica do Ribeirdo Anicuns.



Em 16 de setembro de 2009 o Municipio de Goiania assinou com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) um contrato de empréstimo para a execugdo do Programa Urbano
Ambiental Macambira Anicuns (PUAMA) no valor de US$ 56,7 milhdes com contrapartida
de US$ 37,8 milhdes para a criagdo de um parque linear, parques urbanos e areas de

protecdo ambiental associadas ao Ribeirdo Anicuns e ao Corrego Macambira.

Em dezembro de 2014 os projetos executivos foram concluidos e verificou-se que 0s
recursos ndo eram suficientes para alcangar todas as metas originais. A adequagéo das metas
foi formalizada através de uma alteracdo contratual e considerando os resultados positivos ja
alcangados nos locais onde as obras foram concluidas, o Municipio de Goiania decidiu
buscar apoio junto ao BID para completar as obras e desta forma alcancar as metas e

objetivos inicialmente contratados.

Os servicos de agua e esgoto em Goiania sdo operados pela Empresa Saneamento de Goias
S.A. (SANEAGO). Dados disponiveis indicam que atualmente 92% da populacdo recebe
agua tratada e 80% conta com coleta de esgoto. Cerca de 75% do esgoto é tratado e o

restante € langado in natura diretamente em corregos, ribeirdes e rios do Municipio.

. A regulacdo dos servicos de agua e esgoto é realizada pela Agéncia Goiana de Regulacao,
Controle e Fiscalizacdo de Servicos Publicos (AGR), mas o municipio considera que 0s
servigcos ndo tém a qualidade adequada e que a empresa ndo cumpre com a totalidade dos
requerimentos estabelecidos no contrato de concessdo. Além disso, o Municipio tem a
necessidade de regular servicos como transporte coletivo, iluminacdo publica, taxi e coleta e
tratamento de residuos sélidos. Para tanto, 0 Municipio tem a intencdo de criar sua propria

agéncia de regulacao.

O Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos do Municipio de Goiania define
a necessidade de implementar ou otimizar (i) o sistema de coleta seletiva de residuos so6lidos
na cidade, (ii) a rede de areas para recepcdo de materiais reciclaveis e a (iii) participacdo de
pequenos e grandes geradores de residuos. Estas acBes permitirdo o aumento da vida util do

aterro sanitario existente.

. O atual modelo de uso e ocupacdo do solo das cidades brasileiras, como o0 adotado em
Goiania, é responsavel por significativos impactos diretos e indiretos aos recursos hidricos,
ao priorizar a impermeabilizagdo do solo, ocupacédo de areas de planicie de inundagédo, bem
como a adocdo de um sistema de drenagem urbana higienista e ndo comportam mais as
vazdes que sdo direcionadas. Em fungdo disto intensificam-se as ocorréncias de alagamentos
e inundagdes, processos erosivos e assoreamento do leito de cursos d’&gua, o que afeta

diretamente a qualidade das aguas e o ciclo hidrologico.



N. A proposta do PROSAN é realizar a promocao da qualidade ambiental, através de técnicas
de recuperacéo e conservacdo dispostas em medidas estruturais e ndo-estruturais, sendo que
as obras estruturais de drenagem devem visar um modelo sustentvel considerando
readequaces nos sistemas de macro e micro-drenagem insuficientes, captacdo dos
escoamentos superficiais, instalacdo de estruturas de dissipacdo da forca hidrica,
reservatorios de amortecimento de cheias, parques lineares de forma a permitir a recuperacdo
ambiental dos cursos d"agua. As medidas ndo estruturais incluem projetos socioambientais

que envolvam a populaco nos locais afetados ou relacionados a questéo.

O. A AMMA foi criada em 2007, em substituicdo & extinta Secretaria Municipal de Meio
Ambiente, com a finalidade de formular, implementar e coordenar a execugdo da Politica
Municipal do Meio Ambiente, voltada para o desenvolvimento sustentavel, no ambito do
territério municipal. Para atingir plenamente os seus fins, sera promovido o fortalecimento
técnico e institucional do 6rgdo, de modo a adequar-se as novas politicas brasileiras

(residuos e saneamento) bem como as demais atribuicGes legais.

P. Foi composta na AMMA uma Comissdo de Elaboracdo, Estudos e Confec¢do de Projetos

por meio da Portaria 124/2015 - GAB-AMMA, especialmente para o fim que a nomina.

Q. A Prefeitura de Goiania possui uma Unidade (UCPA - Unidade de Coordenacdo do Plano de
Acdo Goiania Sustentavel) que coordenard a execucdo das atividades relacionadas com a
CT-SANEAMENTO.



3. OBJETIVO

Constitui finalidade deste Termo de Referéncia orientar a preparacdo de um Plano de
Fortalecimento Institucional da AMMA, voltado para o aperfeicoamento técnico e
institucional, garantindo assim o pleno exercicio das atribui¢cdes legais do 6rgao.

Esta contribuicdo consistird na elaboragdo de um Plano de AcBes de Fortalecimento
Institucional da AMMA.

O plano devera incorporar as orientacdes estabelecidas na Politica Nacional de Residuos
Sdlidos e de Saneamento Bésico e nas politicas de servigos publicos do BID. Para tanto,

devera considerar em seu trabalho:

(i) Elaborar o Plano de Acdes de Fortalecimento da AMMA;

(i) Elaborar os Termos de Referéncia (TDR) e Solicitagédo de Propostas (SDP)

para contratagcdes das consultorias iniciais; e

(iii) Apoiar a AMMA na implantacdo das medidas imediatas.



4. FASES E ETAPAS

O Plano de Fortalecimento Institucional devera ser executado em 02 (duas) etapas:
I- Diagndstico;
I1- Plano de Trabalho Detalhado.

Primeira etapa: Diagnéstico. Devera ser de forma objetiva, promovendo a Avaliagdo
dos Processos e Recomendaces das seguintes atividades:

Avaliacéo dos procedimentos e 0 modelo de gestdo publica vigente;

Avaliacdo da estrutura fisica da AMMA;

Avaliacdo do quadro de servidores atual, atraves de levantamentos e entrevistas para
identificacdo dos atuais sistemas de informagdes cadastrais da area de recursos
humanos;

Realizacdo de levantamentos e entrevistas para identificacdo das ac¢bes prioritarias de
cada Diretoria e Geréncias;

Avaliacdo das necessidades face ao cumprimento da Legislacdo no que tange ao

atendimento dos prazos legais;

Segunda etapa: Plano de Trabalho Detalhado. A partir do diagnostico, a cooperacgao
técnica deverd dispor as acfes imediatas, considerando os ajustes e recomendacfes
necessarias, consubstanciado num plano de trabalho para o fortalecimento institucional
da AMMA. Devera conter as estratégias e diretrizes recomendadas, relacionando os
aspectos positivos e negativos de cada estratégia, para definicdo, pela AMMA, da que
melhor atendera a finalidade de fortalecimento institucional do 6rgdo. O Plano devera
apresentar as acdes e recursos necessarios, o cronograma de implantacéo e os Termos de
Referéncia para as contratacdes a serem realizadas, estando também inseridos nessa
etapa:
v Ac0es para melhoria na estrutura fisica da AMMA, levando-se em consideracéo
a construcdo de uma sede prépria, a melhoria das condi¢cdes ergonémicas dos
servidores, aquisicdo de equipamentos e insumos (computadores, softwares,
eletronicos, etc), implantacdo de laboratérios e aquisicdo de veiculos
automotivos;

v Plano para Certificacdo da Agéncia Municipal do Meio Ambiente;



v Plano de Capacitacdo e Atualizacdo técnica dos profissionais e,
v" Plano de Gestao de Pessoas;
Esse plano deverd ser dividido em 03 categorias:
(@) acOes imediatas;
(b) incremento de receita a curto prazo;
(c) acOes mediatas e as que serdo financiadas pelo Programa.
Ao final, deverdo ser indicadas as metas a serem alcancadas como resultado da

implantacéo das acoes.

5. PRODUTOS E PRAZOS

O prazo a ser efetivamente trabalhado pela Consultoria sera de 4 (quatro) meses, de

acordo com o cronograma e produtos a seguir.

O prazo de execucgdo dos servicos é 6 (seis) meses, contado a partir da emissdo da
Ordem de Servico (OS) pelo Contratante.

PRODUTO Prazo Maximo (dias
N desde a Ordem de
N Descri¢io Servico)
1 | Diagnéstico 15
2 | Plano Geral de Trabalho incluindo proposta de acdes 25
imediatas
3 | Proposta inicial do Plano de Fortalecimento (inserido o 35
Plano de Capacitacdo Profissional)
4 | Proposta Consolidada incorporando observacbes da 50
AMMA
5 | Versdo definitiva do Plano de Fortalecimento e relatorio de 70

avanc¢os das medidas imediatas

Eventuais ajustes para atender as observacfes do BID quando solicitada a ndo objecao

deverdo ser processados em até 30 (trinta) dias ap0s recebidas as observacdes.

Todos o0s produtos deverdo ser entregues em meio magnético, podendo ser
encaminhados por e-mail. Deverdo ainda ser entregue 3 (trés) vias impressas de cada

produto da versao definitiva apds sua aprovacao pela supervisao.




6. QUALIFICACAO DO CONSULTOR INDIVIDUAL E/OU DA E MPRESA
CONSULTORA

Perfil e Experiéncia

Consultor a) Profissional de nivel superior, com pelo menos quinze anos de
formado e com atuacdo em planejamento regional com experiéncia

em planos e projetos de desenvolvimento sustentavel e logistica;

b) Profissional de nivel superior com experiéncia em administracdo
publica municipal, familiarizado com a técnica administrativa e

legislacdo aplicada na administragdo municipal;
c) Necessaria experiéncia no Brasil e dominio do idioma portugués;

d) Conhecimento das Politicas do BID.

7. ESTUDOS E DADOS DISPONIVEIS

A Comissdo fornecerd as seguintes informacoes;
= Documentos do Programa: Carta-Consulta e Projetos;
= Acesso ao pessoal da AMMA e a informacéo do funcionamento do 6rgéo;
= Acesso as dependéncias da AMMA;
= Estudos de preparacgdo do Programa.

Estas informacGes poderdo ser consultadas na sede da AMMA no endereco Rua 75,
esquina com Rua 66, n°® 137, Edificio Monte Libano, Centro, Goiania-GO, bem como

no site da Agéncia (http://www.goiania.go.gov.br/html/amma/index.htm).

Poderdo ser consultados no site do BID (www.iadb.orq):

= Documentacdo normativa do BID: Normas, Politicas, e Procedimentos

para a execucdo; e

= Modelos padrdao BID de SDP.


http://www.goiania.go.gov.br/html/amma/index.htm
http://www.iadb.org/

8. LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS

Os servigos serdo executados na AMMA em Goiania e nas dependéncias da

Consultoria.

9. INSTALACOES, EQUIPAMENTOS E INSUMOS

Ficam a cargo da Consultoria. A AMMA podera disponibilizar local em suas

dependéncias para apoio logistico do trabalho.

10. SUBCONTRATACAO

N&o sera permitida para as atividades fim.

11. COORDENACAO E SUPERVISAO

A coordenacdo e supervisao dos trabalhos sera feita pela UCPA.

12. ENDERECO DO CONTRATANTE

UCPA

AJC Josimeire Alves Nogueira

Avenida do Cerrado, 999 Park Lozandes
74884-900 Goiania GO Brasil

+55(62)3524-6328
ucpa.pmg@gmail.com
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Apoio a Preparacio do Programa de Saneamento e Requalificacio Ambiental do
Municipio de Goiania
PROSAN

Cooperacao Técnica BID
BR-T1320

Elaboracao Projetos Amostra do PROGRAMA PROSAN

TERMOS DE REFERENCIA
ACTIVIDADE 3

Outubro/2015



1. TERMINOLOGIA, DEFINICOES, SIGLAS E CONCEITOS BASICOS

AAE Avaliacdo Ambiental Estratégica

ABNT Associacdo Brasileira de Normas Técnicas

AMR Agéncia Municipal de Regulagdo de Servigos Publicos de Goiania

AMMA Agéncia Municipal de Meio Ambiente da Prefeitura de Goiania

BID Banco interamericano de Desenvolvimento

CT- Cooperacdo Técnica BID BR-T1320, firmada entre o BID e o

SANEAMENTO | Municipio de Goiénia para apoiar a preparacdo do PROSAN

EIA Estudo de Impacto Ambiental

OS Ordem de Servico

PA Plano de Aquisigbes

PEP Plano de Execucdo do Programa

PMG Prefeitura Municipal de Goiania

POA Plano Operativo Anual

Projeto Conjunto dos elementos necessarios e suficientes a execugdo completa

Executivo das obras, de acordo com as normas pertinentes da ABNT

PROSAN Programa de Saneamento e Requalificacdo Ambiental do Municipio de
Goiania

PUAMA Programa Urbano Ambiental Macambira Anicuns

RIMA Relatorio de Impacto Ambiental

ROP Regulamento Operacional do Programa

SANEAGO Saneamento de Goias S.A.

TDR Termo de Referéncia

UCPA Unidade de Coordenacdo do Plano de Ac¢do Goiania Sustentavel da

Prefeitura de Goiania




2. ANTECEDENTES E CONTEXTO
Este termo de referéncia faz parte da CT-SANEAMENTO.

A CT-SANEAMENTO tem como objetivo apoiar o Municipio de Goiania no
desenvolvimento de estudos, projetos, demais documentos e atividades necessarios
para a definicédo, planejamento e preparacdo do PROSAN.

A CT-SANEAMENTO esta estruturada em torno de 3 componentes principais:
Apoio Técnico Institucional ao Municipio, Apoio a Preparacdo do PROSAN e Apoio
a Criacdo e Implementacdo da Agéncia Municipal de Regulacdo de Servicos
Publicos de Goiania.

O PROSAN tera como objetivo principal contribuir para a solucdo dos problemas
ambientais, urbanos e sociais relacionados com saneamento que afetam a cidade. Os
objetivos especificos do PROSAN serdo: (i) implantagdo de um sistema de gestdo
integrada de &guas urbanas, incluindo o fortalecimento técnico e institucional da
AMMA; (ii) implantacdo de acdes para a melhoria da gestdo e tratamento de residuos
solidos; (iii) conclusdo do Programa Urbano Ambiental Macambira Anicuns
(PUAMA); e (iv) correcdo de processos erosivos e intervencdes para a recuperagao e
preservacao das nascentes dos cursos d’agua.

A implantacdo do PROSAN envolve acOes de reassentamento de populagdo
localizada em areas que sofrerdo intervencdo do programa. Para tanto, durante a
preparacdo do programa serd produzido um Plano Diretor de Reassentamento, que
envolvera tanto o reassentamento da populacdo quanto de atividades econdmicas.

Espera-se que 0 PROSAN seja financiado parcialmente pelo Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID) através de um contrato de empréstimo cujo custo total
seria 60% financiado pelo BID e 40% seriam recursos de contrapartida local.

Fundada em 1933, a cidade de Goiania foi construida as margens de cursos d'agua.
Nas Ultimas 4 décadas a populacdo da cidade saltou de 150.000 habitantes em 1960
para 1,3 milhdes em 2014. O crescimento desordenado aliado a cultura de
impermeabilizacdo do solo, ao subdimensionamento da rede de aguas pluviais, e a
ocupacio de Areas de Preservacdo Permanente — APP, geraram diversos impactos
ambientais, dentre os quais se destacam formacédo e acelerado desenvolvimento de
processos erosivos e consequente assoreamento do leito dos cursos hidricos que
cortam o Municipio, como pode ser observado na micro bacia hidrografica do
Ribeirdo Anicuns.

Em 16 de setembro de 2009 o Municipio de Goiania assinou com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) um contrato de empréstimo para a
execucdo do Programa Urbano Ambiental Macambira Anicuns (PUAMA) no valor
de US$ 56,7 milhdes com contrapartida de US$ 37,8 milhdes para a criagdo de um
parque linear, parques urbanos e areas de protecdo ambiental associadas ao Ribeirdo
Anicuns e ao Corrego Macambira.



Em dezembro de 2014 os projetos executivos foram concluidos e verificou-se que 0s
recursos nao eram suficientes para alcancar todas as metas originais. A adequacgéo
das metas foi formalizada através de uma alteracdo contratual e considerando 0s
resultados positivos ja alcancados nos locais onde as obras foram concluidas, o
Municipio de Goiania decidiu buscar apoio junto ao BID para completar as obras e
desta forma alcancar as metas e objetivos inicialmente contratados.

Os servicos de agua e esgoto em Goiania sdo operados pela Empresa Saneamento de
Goids S.A. (SANEAGO). Dados disponiveis indicam que atualmente 92% da
populacédo recebe agua tratada e 80% conta com coleta de esgoto. Cerca de 75% do
esgoto é tratado e o restante é lancado in natura diretamente em cdrregos, ribeirdes e
rios do Municipio.

A regulacdo dos servicos de &gua e esgoto € realizada pela Agéncia Goiana de
Regulacdo, Controle e Fiscalizacdo de Servicos Publicos (AGR), mas o Municipio
considera que 0s servicos ndo tém a qualidade adequada e que a empresa ndo cumpre
com a totalidade dos requerimentos estabelecidos no contrato de concessdo. Além
disso, 0 Municipio tem a necessidade de regular servicos como transporte coletivo,
iluminacdo publica, taxi e coleta e tratamento de residuos sélidos. Para tanto, o
Municipio tem a intengdo de criar sua prépria agéncia de regulagéo.

O Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sdélidos do Municipio de
Goiania define a necessidade de implementar ou otimizar (i) o sistema de coleta
seletiva de residuos sélidos na cidade, (ii) a rede de areas para recepcdo de materiais
reciclaveis e a (iii) participagcdo de pequenos e grandes geradores de residuos. Estas
acOes permitirdo o aumento da vida Util do aterro sanitario existente.

O atual modelo de uso e ocupacéo do solo das cidades brasileiras, como o adotado
em Goiania, é responsavel por significativos impactos diretos e indiretos aos recursos
hidricos, ao priorizar a impermeabilizacdo do solo, ocupagéo de areas de planicie de
inundacdo, bem como a adoc¢do de um sistema de drenagem urbana higienista e ndo
comportam mais as vazdes que sdo direcionadas. Em funcdo disto intensificam-se as
ocorréncias de alagamentos e inundacdes, processos erosivos e assoreamento do leito
de cursos d’agua, o que afeta diretamente a qualidade das aguas e o ciclo
hidroldgico.

A proposta do PROSAN ¢é realizar a promogdo da qualidade ambiental, através de
técnicas de recuperacdo e conservacdo dispostas em medidas estruturais e ndo-
estruturais, sendo que as obras estruturais de drenagem devem visar um modelo
sustentavel considerando readequacgdes nos sistemas de macro e micro-drenagem
insuficientes, captacdo dos escoamentos superficiais, instalagdo de estruturas de
dissipacdo da forca hidrica, reservatdrios de amortecimento de cheias, parques
lineares de forma a permitir a recuperagdo ambiental dos cursos d"agua. As medidas
ndo estruturais incluem projetos socioambientais que envolvam a populacdo nos
locais afetados ou relacionados a questao.

A AMMA foi criada em 2007, em substituicdo a extinta Secretaria Municipal de
Meio Ambiente, com a finalidade de formular, implementar e coordenar a execugéo
da Politica Municipal do Meio Ambiente, voltada para o desenvolvimento



sustentavel, no &mbito do territério municipal. Para atingir plenamente os seus fins,
sera promovido o fortalecimento técnico e institucional do oOrgdo, de modo a
adequar-se as novas politicas brasileiras (residuos e saneamento) bem como as
demais atribuicdes legais.

Foi composta na AMMA uma Comissdo de Elaboragédo, Estudos e Confeccédo de
Projetos por meio da Portaria 124/2015 — GAB-AMMA, especialmente para o fim
que a nomina.

A Prefeitura de Goiania possui uma Unidade (UCPA - Unidade de Coordenagédo do
Plano de Ac¢do Goiania Sustentavel) que coordenara a execucdo das atividades
relacionadas com a CT-SANEAMENTO.

O Programa Urbano Ambiental Macambira Anicuns (Puama) corresponde a um
conjunto de acOes a serem desenvolvidas e implantadas pela Prefeitura Municipal de
Goiania (PMG), por meio de uma Unidade Executora do Programa (UEP), focadas
essencialmente na questdo ambiental e sua sustentabilidade.

A area de intervencdo do Puama esta voltada para a bacia hidrografica do Ribeirdo
Anicuns que drena aproximadamente 70% do municipio e sofrem com problemas
como edificagbes em area de preservacdo, processos erosivos, langcamentos
irregulares de efluentes, disposicdo de residuos sélidos ao longo dos vales e falta de
protecdo adequada para as areas de recarga dos lencois freaticos.

Soma-se a isso 0 elemento de sustentabilidade social e ambiental, a ser obtido
mediante investimentos internos na PMG, em equipes ou em estrutura fisica, visando
melhorar a capacidade operacional e de gestdo do municipio, de modo a garantir 0s
meios institucionais de promover a participacdo efetiva da comunidade no
estabelecimento de condicBes necessérias para a sustentabilidade das a¢Ges incluidas
Nno Puama.

O Puama é composto por trés vertentes/componentes, a saber: (i) organizagédo
urbano ambiental, (ii) consolidacdo da infraestrutura de bairros da éarea de
abrangéncia do Programa, (iii) sustentabilidade social e ambiental. Sua area de
abrangéncia abriga cerca de 130 bairros vizinhos aos dois parques urbanos ou ao
parque linear, sendo que o contrato em vigor beneficia diretamente 70 Bairros e 0s
demais seréo beneficiados em outra fase de contratagéo do Projeto.

Para implementacdo do Puama serd necessaria a execucdo de acdes de realocagédo
e/lou reassentamento de parcela da populacdo local que sera afetada, direta ou
indiretamente, pelas obras do Programa, estando assim sujeita a deslocamento
involuntério, e inclui na sua preparagdo os aspectos sociais, ambientais, técnicos e
econémicos, que priorizam suas acdes para promover a melhoria do bem estar da
populacédo que habita as proximidades e leitos dos canais.

Sdo previstas ainda ac¢6es de educacdo ambiental, que funcionam como instrumentos
de conscientizagdo da populagdo local, promovendo mudangas de atitudes
inovadoras e proativas, garantindo um envolvimento participativo durante e apos a
implantacdo das obras. Serdo ainda implementadas acdes de mobilizagdo e



comunicacgéo social, com vistas a participacdo e colabora¢do da populagéo direta ou
indiretamente envolvida com as obras do Programa.

O Puama ja conta com uma Unidade Executora do Programa — UEP, com foco para a
administracdo de todas as atividades referentes a implantacdo do Programa,
composta através de seu organograma de trabalho uma Coordenadoria Executiva,
Assessoria Executiva, além das areas de trabalho de Finangas, Gerenciamento,
Planejamento, Engenharia, Social, Ambiental, Comunicagéo, contando também com
0 assessoramento técnico de uma equipe especializado para a Execugdo das Obras de
Supervisdo e Fiscalizagéo.

Desta forma, a responsabilidade da UEP abrange a totalidade das a¢Ges do Puama,
tanto as da fase em execucdo como na fase de preparacdo para a continuidade da
implantacdo das Obras do Parque Linear.

O PUAMA, em linhas gerais, o objetivo do Programa é contribuir para equacionar 0s
problemas ambientais, urbanisticos e sociais que afetam a cidade de Goiénia,
resultantes da ocupacéo desordenada do espaco urbano, em especial das margens dos
cursos d’agua Macambira e Anicuns, estimulando a participacdo (individual e
coletiva) dos cidaddos no processo de construcao de um desenvolvimento sustentavel
da cidade.

Os principais objetivos especificos do PUAMA sdo: (i) Melhorar as condicGes
ambientais e de saude na area de intervencao do Programa, por meio da reabilitacdo e
da implantacdo de sistemas de drenagem, da organizacdo da ocupacgédo do solo e da
protecdo ambiental das areas mais vulneraveis; (ii) Melhorar as condic¢6es de vida da
populacdo residente na area de intervencdo do Programa, mediante a consolidacéo da
infraestrutura urbana, a regularizacdo da posse do solo, a implantacdo de solucbes
habitacionais adequadas e a implantacdo de areas de recreagdo, além de educacéo
sanitaria e ambiental da populagéo; e (iii) Aumentar a capacidade operacional e de
gestdo das instituicbes municipais envolvidas no Programa e a participacdo da
comunidade no processo decisorio.

Para que os objetivos sejam alcancados pretende-se:

e Ampliar e interligar as redes de drenagens existentes a projetada na area de
Influéncia do PUAMA,;

e Realizar a Recuperacdo Ambiental, que objetiva a melhoria das condigdes
ambientais e habitacionais da populacdo residente, mediante saneamento e
recuperacdo das areas, por meio das seguintes acoes:

a. Remanejamento das familias que ocupam as areas de risco e 0 Seu
reassentamento em areas seguras,

b. Recuperacdo da funcdo de drenagem dos Canais;

c. Educagdo ambiental e participacdo comunitaria.

e Promover a Sustentabilidade Social e Institucional, objetivando favorecer a
capacidade operativa e de gestdo junto a Secretaria Municipal de Meio Ambiente.



3.

Para tramitacdo de financiamento futuro no Banco é necessério efetuar a analise
econbmica dos projetos da amostra representativa do Programa, com base na
atualizagdo e/ou célculo, atraves de estudos documentais, reconhecimento do Projeto
e da area de Implantacéo.

OBJETIVOS

Os objetivos e escopos dos servigos previstos nesta consultoria séo:

3.1 Apoio a Preparagdo do Programa Urbano Ambiental Macambira Anicuns — 22,

3.2

Etapa:

Servicos de consultoria técnica especializada em andlise de Projetos Executivos e
Orcamentos, visando minimizar os problemas detectados ap6s a concepgdo dos
Projetos existentes e Elaboracdo de Termo de referéncias com especificacdo e
definicdes que atendam a adequacdo e elaboracdo de Projetos e Orcamentos do
Programa Urbano Ambiental Macambira Anicuns — 22, Etapa.

Esta contribuicdo consistirA no aprimoramento técnico dos Produtos que
subsidiardo com mais confiabilidade projetos dos Parques do Puama, permitindo
em etapas futuras a execucdo total dos 24 km ao Parque Linear Macambira
Anicuns, com os recursos referentes ao Contrato 1980/0C-BR.

Este Produto permitird a analise dos projetos existentes do Puama, indicando as
diretrizes para a revisao de Projetos e orcamentos para a construcdo futura de uma
Proposta de Empréstimo junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento
compondo assim um novo valor de empréstimo, para a finalizacdo das Obras do
Setor 04 a 11 do Parque Linear Macambira Anicuns, Parque da Pedreira e Setor 02
(Parcial), considerando 30% de uma amostra representativa, tendo como objetivo a
execucgédo do Projeto como um todo, conforme concepcao inicial do Programa.

O Produto gerado incorporara as orientacdes estabelecidas nas Leis do Puama e nas
politicas de servicos publicos do BID e demais instrumentos legais. Para tanto, 0s
servicos de consultoria devera considerar em seu trabalho:

(i) Elaboracdo de Parecer técnico referente a analise de Projetos Executivos,
memoriais de calculo e descritivos, orcamentos e cronogramas do Parque
Linear Macambira e Parque Urbano da Pedreira;

(i) Elaboracdo do Termo de Referéncia para definicdo dos parametros de analise
dos Projetos Executivos, orcamentos memorias de célculo e descritivos para
contratacdo futura de Empresa especializada em elaboracdo de Projetos e
orgamentos.

Correcdo de Processos Erosivos e Intervencdes de Recuperacdo e Preservacdo de
Nascentes e Cursos Hidricos:

Estabelecer as diretrizes para realizacdo de obras de aterramento e terraplanagem, e, para
promogdo de recuperacdo de &reas degradadas no Municipio de Goiania, no intuito de
buscar medidas, de forma a minimizar os impactos ambientais provenientes de degradacao
ambiental.



3.3

4.1

As diretrizes tracadas por este termo estdo em conformidade com a legislagdo ambiental
vigente.

(i) Elaborar estudos e projetos que quantifiguem e qualifiquem os processos erosivos do
Municipio;

(if) Elaborar estudos e projetos que apresentem solucgdes técnicas e/ou alternativas para a
recuperacao das areas erosivas;

(iii) Elaborar os projetos executivos para a corre¢io de processos erosivos e intervengdes
necessarias para a recuperagdo e preservacgao das nascentes e dos cursos hidricos.

Justificativa de Incremento de Custo do PUAMA:

Servicos de consultoria técnica especializada destinada a contribuir para a elaboracdo de
justificativa técnica para o incremento de Custos do Programa Urbano Ambiental
Macambira Anicuns.

Esta contribuicdo consistird na elaboracdo de um Relatdrio de Justificativa Técnica que
componha a anélise de custos que levaram a ndo execucdo total dos 24 km ao Parque
Linear Macambira Anicuns, com os recursos referentes ao Contrato 1980/0OC-BR.

Este Relatdrio subsidiard a construcdo de uma Proposta de Empréstimo junto ao Banco
Interamericano de Desenvolvimento para a composicdo de um novo valor de empréstimo,
para a finalizacdo das Obras do Setor 04 a 11 do Parque Linear Macambira Anicuns,
Parque da Pedreira e Setor 02 (Parcial), tendo como objetivo a execucdo do Projeto como
um todo, conforme projeto.

O Produto gerado incorporara as orientacfes estabelecidas nas Leis do Puama e nas
politicas de servicos publicos do BID e demais instrumentos legais. Para tanto, 0s servicos
de consultoria deverdo considerar em seu trabalho:

(i) Elaboracdo do Relatério de justificativa de aumento de Custos do Puama;
(if)  Apoiar a UEP na implantagcdo das medidas imediatas.

ATIVIDADES E RESPONSABILIDADES DA CONSULTORA
Atividades Gerais

O Consultor (a) devera efetuar uma analise dos desenhos executivos do Parque,
bem como todas as pecas técnicas produzidas nos contratos anteriores,
considerando todos os critérios normativos, técnicos aplicaveis no Pais a ser
delimitado pela equipe de Engenharia da UEP no momento da contratacao.

O consultor devera compatibilizar as bases dos Projetos, sobrepondo-as, visando
definir os desvios ocorridos no momento da concepg¢do do projeto executivo.
Elaborar checagem da implantacdo do Parque com base em critérios topograficos e
considerando as etapas de elaboracdo de projetos de Infra-estrutura, Urbanismo e
demais projetos existentes.

Antes da apresentacdo das Propostas de consultoria € de responsabilidade do
contratado, agendar um horario para esclarecimentos, junto ao Especialista em
Engenharia da UEP, que apresentara ao interessado, todas os documentos técnicos
do Programa e padronizacdo, procedimentos de analise a ser adotados para a



4.2.

4.3

concluséo do trabalho. Cabendo o mesmo nesse momento optar pela apresentacao
da Proposta diante dos documentos apresentados.

Esta analise sustentard a elaboracéo de todos os documentos que se espera dispor
como resultado dos trabalhos da Consultoria.

Relatorio de Justificativa

A Consultoria deverd entregar a UEP um Relatorio de Justificativa Técnica que apresente:

Considerac@es Iniciais
Levantamento de Sobrecustos
0 Analise do Orcamento Original
0 Necessidade de Recursos do Programa, incluindo
= Custos originais e novas revisdes de or¢camentos.
= Reajustes e
= Variagdo cambial
Apresentar visao gréfica da estratificacdo dos custos
Resumo de Sobrecustos em Dolar;
Consideracdes gerais do Programa

O Material apresentado devera ser didatico e pragmatico, incorporando 0 passo a
passo das acOes, e descricdo dos recursos necessarios para e implantagdo da
segunda etapa do programa.

O Consultor (a) devera apresentar dentro do relatério, campo especifico constando
a justificativa de sobrecustos, detalhando quais motivos levou ao acréscimo. Ao
final do material se faz necessario destinar um espaco para a avaliacdo dos
sobrecustos obtidos a partir do produto gerado.

Produtos entregues
A Consultoria devera entregar a UEP produtos divididos nas seguintes etapas:

Etapa 01 - Elaboracdo de parecer técnico referente as inconsisténcias detectadas
nos Projetos Executivos do Parque Linear e Parque da Pedreira.

Etapa 02 - Parecer técnico referente as inconsisténcias detectadas no orgcamento
referencial existente (excetos setores de projeto executado) e Elaboracdo de
Orgamento revisado apresentado pela UEP.

Etapa 03 — Compatibilizacdo dos Memoriais descritivos com 0s projetos
executivos, bem como elaboragéo de Parecer Técnico se necessario.

Etapa 04 — Elaboracdo do termo de referéncia para a contratagcdo de empresa de
engenharia, para revisdo dos projetos executivos e compatibilizacdo (execucdo) de
orcamento, conforme delimitacbes do Especialista em Engenharia da UEP e
critérios técnicos.

O Consultor (a) devera apresentar, recortes de projetos (prints) com inconsisténcias,
facilitando a identificacdo futura pelos técnicos da UEP, anexos de relatdrios



técnicos expressos por outros profissionais e pareceres, bem como instrumentos que
permitam a identificacdo de inconsisténcias.

Ao final do Material se faz necessario indicar o nivel de confiabilidade dos
projetos, visando subsidiar na tomada de decisGes para analises futuras.

A contratacdo dos projetos executivos para correcdo de processos erosivos e intervengdes
de recuperacdo e preservacdo de nascentes e cursos hidricos devera ser executado em 02
(duas) etapas:

I- Diagnostico;
I1- Plano de Trabalho Detalhado.

Primeira etapa: Diagndstico.

Deverd ser de forma objetiva, promovendo a Avaliacdo dos Processos e Recomendagdes
das seguintes atividades:

- Reavaliacdo dos processos erosivos que serdo recuperados;

- Reavaliacdo das nascentes e cursos hidricos que serdo recuperados;

- Reavaliagdo dos pontos em que hé langamento clandestino de efluentes;
- Reavaliacdo dos pontos e estruturas de drenagem urbana.

Segunda etapa: Plano de Trabalho Detalhado.

A partir do diagndstico, a cooperacdo técnica deverd dispor as acgBes imediatas,
considerando os ajustes e recomendacfes necessarias, consubstanciado num plano de
trabalho que detalhe quais deverdo ser as intervencbes a serem realizadas para a
recuperacdo das erosdes, nascentes e cursos hidricos. Deverd conter as estratégias e
diretrizes recomendadas, relacionando os aspectos positivos e negativos de cada estratégia,
para definicdo, pela AMMA, da que melhor atendera a finalidade proposta para este TdR.
O Plano devera apresentar as agdes e recursos necessarios, o cronograma de implantacao e
os Termos de Referéncia para as contratacbes a serem realizadas, estando também
inseridos nessa etapa:

v/ Os itens apontados na primeira etapa, devidamente, georreferenciados;

v' Apontar quais técnicas e/ou alternativas que deverdo ser utilizadas para promover a
corre¢cdo dos processos erosivos;

v' Apontar quais técnicas e/ou alternativas que deverdo ser utilizadas para promover a
recuperacao e preservacdo das nascentes e cursos hidricos;

v' Apontar quais técnicas e/ou alternativas deverdo ser utilizadas para sanar 0s
langamentos de efluentes em cursos hidricos.

»  Esse plano devera conter para as obras de aterramento e terraplanagem:

1. Material a ser utilizado;
1.1- cascalho e material terroso

Identificacdo do empreendedor;
Documentacdo;

Responsabilidade técnica;

Memorial de caracterizagédo da obra;

Projeto de terraplanagem;

Projeto de muro de arrimo (quando for o caso).

Noookwd
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> Esse plano deverd conter para a Recuperacdo de Areas Degradadas por Erosdo, e
Recuperacdo de Nascentes:

Introducao;

Objetivos;

Justificativa;

Identificacdo do empreendedor;

Responsabilidade técnica;

Identificacdo e localizagdo da &rea;

Caracterizacao da area;

Diagndstico ambiental;

. ldentificacdo dos impactos ambientais;

10. Propostas otimizadoras, minimizadoras e mitigadoras dos impactos identificados;

10.1- Impactos positivos;

10.2- Impactos negativos;

11. Projeto (s) que caracterizem as obras de engenharia e/ou arte que serdo realizadas e
implementadas;

12. Instrumentos de controle ambiental;

13. Instrumentos de recuperacao;

14. Plano de monitoramento;

15. Cronograma

CoNoOk~WNE

5. PRODUTOS E PRAZOS

O prazo de execugdo dos servicos é 01 (um) ano, contado a partir da emisséo da Ordem de
Servicos (OS) pelo Contratante.

Os prazos a ser efetivamente trabalhados pela Consultoria serdo de:

5.1 Para a Corregdo de Processos Erosivos e IntervencOes de Recuperagdo e
Preservacdo de Nascentes e Cursos Hidricos: 180 (cento e oitenta) dias contado a partir
da emissdo da Ordem de Servicos (OS) pelo Contratante e de acordo com o cronograma e
produtos a seguir.

PRODUTO Prazo Maximo (dias
desde a Ordem de
N° Descricao Servico)
1 Diagndstico 90
2| Plano Geral de Trabalho incluindo proposta de a¢des imediatas 180
4 Proposta Consolidada incorporando observacfes da AMMA 60
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5.2 Para as Justificativas de Incremento de Custos: 120 (cento e vinte) dias contado a partir da
emisséo da Ordem de Servigos (OS) pelo Contratante e de acordo com o cronograma e
produtos a seguir:

PRODUTO Prazo Maximo (dias
desde a Ordem de
N° Descricao
Servico)
1 | Reconhecimento, analise e diagndéstico do Programa 45
2 | Proposta inicial de realinhamento de custos 30
3 | Relatério de Justificativa de custos consolidado. 45

5.3 Para o TDR do PAUMA dos trechos 04 a 11: 150 (cento e cinquenta) dias contado a partir
da emissdo da Ordem de Servicos (OS) pelo Contratante e de acordo com o cronograma e
produtos a seguir:

PRODUTO Prazo Maximo (dias
N° Descricio desde a O.rdem de
Servico)
1 | Elaboracdo de Parecer Técnico referente a analise de 60
Projeto
2 | Elaboracéao de Parecer Técnico e revisao do orcamento 30
3 | Compatibilizacdo de memorial descritivo e Parecer 30
Técnico
4 | Entrega do Termo de Referéncia para a elaboragéo 30
(revisdo) de Projetos Executivos e compatibilizacdo de
or¢camento

Eventuais ajustes para atender as observagdes do Banco Interamericano de Desenvolvimento -
BID quando solicitada a ndo objecdo deverdo ser processados em até 30 (trinta) dias apos
recebidas as observagoes.

Todos os produtos deverdo ser entregues em meio magnético, podendo ser encaminhados por e-

mail. Deverdo ainda ser entregue 3 (trés) vias impressas de cada produto da versdo definitiva
apos sua aprovacao pela supervisao.

6. QUALIFICACAO DO CONSULTOR INDIVIDUAL E/OU DAE MPRESA
CONSULTORA

6.1 Para a Correcdo de Processos Erosivos e Intervencdes de Recuperagdo e
Preservacdo de Nascentes e Cursos Hidricos:

12




Perfil e Experiéncia
Consultor |a) Os projetos a serem apresentados para execucdo de obras devem ser elaborados por
profissionais habilitados nas areas de: Engenharia Civil, Engenharia Ambiental,
Topografia, Tecnologo em Construgdo Civil, Engenharia Florestal, Engenharia
Agrondmica, Biologia, Geografia, Geologia e Engenharia Civil Sanitarista, sempre com
a devida inscri¢do no Conselho de Classe, com comprovada experiéncia na execucao de
aterramentos/terraplanagem e Recuperacdo de areas degradadas;
b) Necessaria experiéncia no Brasil e dominio do idioma portugués.
c) Conhecimento das Politicas do BID.
6.2  Paraas Justificativas de Incremento de Custos:
Perfil e Experiéncia
Consultor 1) Profissional de nivel superior, com pelo menos vinte anos de formado e

atuacdo em consultoria para a preparacdo e estruturacdo de projetos de
investimento com financiamento multilateral, com experiéncia em
composicao de custos de obras civis, infraestrutura urbana.

2) Recomendavel experiéncia em gestdo de programa de investimento com
financiamento multilateral.

3) Necessaria experiéncia no Brasil e dominio do idioma portugués.

4) Recomendavel experiéncia internacional.

6.3 Para o TDR do PAUMA dos trechos 04 a 11:

Perfil e Experiéncia

Consultor

2)Profissional de nivel superior, com pelo menos vinte anos de formado em
Engenharia Civil, com experiéncia em analise ou execuc¢éo de Projetos de
Infraestrutura e Construgdo Civil e Parques visando a analise técnica dos
projetos executivos do Programa.

3) Recomendavel experiéncia em gestdo de programa de investimento com
financiamento multilateral.

3) Necesséria experiéncia no Brasil e dominio do idioma portugués.
Recomendavel experiéncia internacional.
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7. ESTUDOS E DADOS DISPONIVEIS
A Comissdo fornecerd as seguintes informagdes:

= Documentos do Programa: Carta-Consulta e Projetos;

= Estudos de preparagdo do Programa;

= Projetos Executivos do Parque Linear Macambira Anicuns;

= Orcamento de Aquisi¢oes;

» Memoriais Descritivos;

= Projeto Executivo de Paisagismo, Arquitetura, Urbanismo, Engenharia, do
Parque Linear Macambira Anicuns e uma (01) Unidades de Conservagao
Ambiental denominados Parques Urbanos da Pedreira;

= Plantas plani-altimétricas da area de projeto, na escala 1:1.000, com
curvas de nivel de metro em metro;

= Estudos hidroldgicos e simulacdo hidrodindmica do cérrego Macambira e
do ribeirdo Anicuns;

= Projeto Tipo de bueiros e pontes;

= Projeto Tipo de recuperacao e desobstrucdo de leito;

= Projeto Tipo de interligagdo entre macro e micro-drenagem;

= Projetos Complementares e todos 0s projetos entregues como parte dos
produtos entregues a UEP em contratos anteriores.

= EIA/RIMA do PROGRAMA.

Estas informagdes poderdo ser consultadas na sede da AMMA no endereco Rua 75, esquina
com Rua 66, n° 137, Edificio Monte Libano, Centro, Goiania-GO, bem como no site da AMMA
(http://www.goiania.go.gov.br/html/amma/index.htm).

Poderdo ser consultados no site do BID (www.iadb.org):
= Documentacdo normativa do BID: Normas, Politicas, e Procedimentos para a
execucdo; e
= Modelos padrdo BID de SDP.
8. LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS
Os servicos serdo executados na AMMA e no PUAMA, em Goiania, nas dependéncias da

Consultoria e nos locais em que se encontram as erosdes, nascentes e corpos hidricos e locais
onde serdo implantados os projetos.

9. INSTALACOES, EQUIPAMENTOS E INSUMOS

Ficam a cargo da Consultoria. A AMMA e o PUAMA poderédo disponibilizar local em suas
dependéncias para apoio logistico do trabalho.

10. SUBCONTRATACAO

Na&o sera permitida para as atividades.

11. COORDENACAO E SUPERVISAO

A coordenagdo e supervisdo dos trabalhos serdo feitas pela UCPA e PUAMA.
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12. ENDERECO DO CONTRATANTE

UCPA

AJC Josimeire Alves Nogueira

Avenida do Cerrado, 999 Park Lozandes
74884-900 Goiania GO Brasil

+55(62)3524-6328

ucpa.pmg@gmail.com
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Apoio a Preparacio do Programa de Saneamento e Requalificacio Ambiental do
Municipio de Goiania - PROSAN

Cooperacao Técnica BID
BR-T1320

Analise Institucional - Ferramenta SECI - e Financeira

TERMO DE REFERENCIA
Actividade 4



Outubro/2015

1. TERMINOLOGIA, DEFINICOES, SIGLAS E CONCEITOS BASICOS

AAE Avaliacdo Ambiental Estratégica

ABNT Associacdo Brasileira de Normas Técnicas

AMR Agéncia Municipal de Regulacdo de Servigos Publicos de Goiénia
AMMA Agéncia Municipal de Meio Ambiente da Prefeitura de Goiania
BID Banco interamericano de Desenvolvimento

CT- Cooperacéo Técnica BID BR-T1320, firmada entre o BID e o Municipio de
SANEAMENTO | Goiania para apoiar a prepara¢cdo do PROSAN

EIA Estudo de Impacto Ambiental

0S Ordem de Servico

PA Plano de Aquisigdes

PEP Plano de Execugéo do Programa

PMG Prefeitura Municipal de Goiania

POA Plano Operativo Anual

Projeto Executivo

Conjunto dos elementos necessarios e suficientes a execu¢do completa das
obras, de acordo com as normas pertinentes da ABNT

PROSAN Programa de Saneamento e Requalificagdo Ambiental do Municipio de
Goiania

PUAMA Programa Urbano Ambiental Macambira Anicuns

RIMA Relatério de Impacto Ambiental

ROP Regulamento Operacional do Programa

SANEAGO Saneamento de Goids S.A.

TDR Termo de Referéncia

UCPA Unidade de Coordenacédo do Plano de Acdo Goiania Sustentavel da Prefeitura

de Goiania




E.

2. ANTECEDENTES E CONTEXTO

Este termo de referéncia faz parte da CT-SANEAMENTO.

A CT-SANEAMENTO tem como objetivo apoiar o0 Municipio de Goiania no desenvolvimento de
estudos, projetos, demais documentos e atividades necessarios para a definicdo, planejamento e
preparacdo do PROSAN.

A CT-SANEAMENTO esta estruturada em torno de 3 componentes principais: Apoio Técnico
Institucional ao Municipio, Apoio a Preparacdo do PROSAN e Apoio a Cria¢do e Implementagdo

da Agéncia Municipal de Regulagdo de Servigos Publicos de Goiania

O PROSAN terd como objetivo principal contribuir para a solugdo dos problemas ambientais,
urbanos e sociais relacionados com saneamento que afetam a cidade. Os objetivos especificos do
PROSAN serdo: (i) implantagdo de um sistema de gestdo integrada de aguas urbanas, incluindo o
fortalecimento técnico e institucional da AMMA, (ii) implantacdo de a¢Ges para a melhoria da
gestdo e tratamento de residuos solidos; (iii) conclusdo do Programa Urbano Ambiental
Macambira Anicuns (PUAMA); e (iv) correcdo de processos erosivos e intervencdes para a

recuperacao e preservacdo das nascentes dos cursos d’agua.

A implantacdo do PROSAN envolve acdes de reassentamento de populacdo localizada em areas
que sofrerdo intervencdo do Programa. Para tanto, durante a preparacdo do Programa sera
produzido um Plano Diretor de Reassentamento, que envolverd tanto o reassentamento da

populacdo quanto de atividades econémicas.

Espera-se que o PROSAN seja financiado parcialmente pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) através de um contrato de empréstimo cujo custo total seria 60%
financiado pelo BID e 40% seriam recursos de contrapartida local.

Fundada em 1933, a cidade de Goiania foi construida as margens de cursos d'agua. Nas Ultimas 4
décadas a populacdo da cidade saltou de 150.000 habitantes em 1960 para 1,3 milhGes em 2014.
O crescimento desordenado aliado a cultura de impermeabilizacdio do solo, ao
subdimensionamento da rede de &guas pluviais, e & ocupagdo de Areas de Preservacio
Permanente — APP, geraram diversos impactos ambientais, dentre os quais se destacam formacéo
e acelerado desenvolvimento de processos erosivos e consequente assoreamento do leito dos
cursos hidricos que cortam o Municipio, como pode ser observado na micro bacia hidrogréafica do

Ribeirdo Anicuns.



Em 16 de setembro de 2009 o Municipio de Goiania assinou com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) um contrato de empréstimo para a execucdo do Programa Urbano
Ambiental Macambira Anicuns (PUAMA) no valor de US$ 56,7 milhdes com contrapartida de
US$ 37,8 milhdes para a criagdo de um parque linear, parques urbanos e areas de protecdo

ambiental associadas ao Ribeirdo Anicuns e ao Corrego Macambira.

Em dezembro de 2014 os projetos executivos foram concluidos e verificou-se que 0s recursos ndo
eram suficientes para alcancar todas as metas originais. A adequacgdo das metas foi formalizada
através de uma alteracdo contratual e considerando os resultados positivos j& alcan¢ados nos
locais onde as obras foram concluidas, o Municipio de Goiénia decidiu buscar apoio junto ao BID

para completar as obras e desta forma alcangar as metas e objetivos inicialmente contratados.

Os servigos de agua e esgoto em Goiénia sdo operados pela Empresa Saneamento de Goiés S.A.
(SANEAGO). Dados disponiveis indicam que atualmente 92% da populacéo recebe &gua tratada
e 80% conta com coleta de esgoto. Cerca de 75% do esgoto é tratado e o restante € lancado in

natura diretamente em cérregos, ribeirdes e rios do Municipio.

. A regulacdo dos servigos de agua e esgoto é realizada pela Agéncia Goiana de Regulacao,
Controle e Fiscalizacdo de Servicos Publicos (AGR), mas 0 municipio considera que 0s servigos
ndo tém a qualidade adequada e que a empresa ndo cumpre com a totalidade dos requerimentos
estabelecidos no contrato de concessdo. Além disso, 0 Municipio tem a necessidade de regular
servigos como transporte coletivo, iluminacdo publica, taxi e coleta e tratamento de residuos

solidos. Para tanto, o Municipio tem a intengdo de criar sua propria agéncia de regulacao.

O Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Soélidos do Municipio de Goiania define a
necessidade de implementar ou otimizar (i) o sistema de coleta seletiva de residuos sélidos na
cidade, (ii) a rede de &reas para recepcdo de materiais reciclaveis e a (iii) participacdo de
pequenos e grandes geradores de residuos. Estas acdes permitirdo o aumento da vida util do aterro

sanitario existente.

. O atual modelo de uso e ocupacdo do solo das cidades brasileiras, como o adotado em Goiénia, €
responsavel por significativos impactos diretos e indiretos aos recursos hidricos, ao priorizar a
impermeabilizacdo do solo, ocupacdo de areas de planicie de inundacdo, bem como a adog¢édo de
um sistema de drenagem urbana higienista e ndo comportam mais as vaz@es que sdo direcionadas.

Em funcdo disto intensificam-se as ocorréncias de alagamentos e inundacdes, processos erosivos



e assoreamento do leito de cursos d’agua, o que afeta diretamente a qualidade das aguas e o ciclo

hidrolégico.

. A proposta do PROSAN ¢ realizar a promog¢do da qualidade ambiental, através de técnicas de
recuperacao e conservacao dispostas em medidas estruturais e ndo-estruturais, sendo que as obras
estruturais de drenagem devem visar um modelo sustentavel considerando readequagdes nos
sistemas de macro e micro-drenagem insuficientes, captagdo dos escoamentos superficiais,
instalacdo de estruturas de dissipacdo da forca hidrica, reservatorios de amortecimento de cheias,
parques lineares de forma a permitir a recuperacdo ambiental dos cursos d"adgua. As medidas néo
estruturais incluem projetos socioambientais que envolvam a populagdo nos locais afetados ou

relacionados a questao.

. A AMMA foi criada em 2007, em substituicdo a extinta Secretaria Municipal de Meio Ambiente,
com a finalidade de formular, implementar e coordenar a execucao da Politica Municipal do Meio
Ambiente, voltada para o desenvolvimento sustentavel, no &mbito do territério municipal. Para
atingir plenamente os seus fins, serd promovido o fortalecimento técnico e institucional do érgéo,
de modo a adequar-se as novas politicas brasileiras (residuos e saneamento) bem como as demais

atribuigdes legais.

Foi composta na AMMA uma Comissdo de Elaboracdo, Estudos e Confeccdo de Projetos por

meio da Portaria 124/2015 — GAB-AMMA, especialmente para o fim que a nomina.

. A Prefeitura de Goiania possui uma Unidade (UCPA - Unidade de Coordenagdo do Plano de
Acdo Goiania Sustentavel) que coordenard a execucdo das atividades relacionadas com a CT-
SANEAMENTO.

2- OBJETIVOS E ESCOPO DOS SERVICOS DE CONSULTORIA

Servigo de consultoria técnica especializada destinada a avaliacdo da capacidade institucional do

Orgéo Executor, qual seja, a Prefeitura Municipal de Goiania.

Na é&rea institucional, além de avaliar a capacidade de execugdo do executor do Programa, a
consultoria terd também como objetivos sugerir a¢oes de fortalecimento da instituicdo e propor
um mecanismo de execucdo efetivo e eficiente, com base nas andlises realizadas. O consultor

utilizara a ferramenta SECI (Sistema de Avaliacdo de Capacidade Institucional).



3- ATIVIDADES E RESPONSABILIDADES DA CONSULTORA

O consultor realizara a avaliacdo institucional, identificando potenciais debilidades, suas causas,

0s niveis de risco envolvidos, as alternativas de solugdo para os problemas identificados, assim

como também propord, caso seja necessario, alternativas para solu¢édo dos mesmos.

Com o fim de determinar a capacidade institucional do Executor, o consultor desenvolvera, entre

outras, as seguintes atividades:

a)

b)

d)

f)

avaliar a estrutura organizacional do mecanismo de execucdo proposto pela

contraparte;

utilizando a metodologia SECI (ver Anexo 1), determinar a capacidade institucional,
técnica, administrativa e financeira da Prefeitura Municipal de Goiania, executor do
Programa, assim como das secretarias municipais de planejamento urbano, obras,

orcamento, gestdo e financas;

identificar as areas de risco que podem afetar o controle interno sobre a operagdo e
administracdo, assim como sobre os processos de geracdo da informacéo financeira,

contabil e operativa, que alimentara os indicadores de gestdo e impacto;

identificar e descrever os principais processos e sistemas de controle interno e externo
da administracdo contabil-financeira e operativa da Prefeitura Municipal de Goiania,
avaliado no subitem anterior (b). Descrever a organizagdo, estrutura, modelo de

operacdo e administracao e diagramas de fluxo de processos relacionados;

preparar uma proposta de mecanismo de execugdo para o Programa, incorporando as
analises realizadas e os inputs da equipe do Banco, junto com um resumo sobre a

estrutura organizativa da execucao do projeto para ser incluido no POD;

preparar um Plano de Fortalecimento Institucional, onde sdo priorizadas as acOes
baseadas em uma rota critica para alcangar uma execucao satisfatoria. O Plano de
Fortalecimento Institucional devera incluir agcdes sugeridas, tempos e custos estimados
para a realizagdo das mesmas, prazos e destinacdo de responsaveis. Este Plano deve

sugerir acOes de maneira que sejam administrados os riscos identificados, de forma



efetiva e eficiente, reduzindo a probabilidade de materializagdo de riscos criticos

(incluindo os riscos ambientais).

4- PRODUTOS E PRAZOS

O prazo a ser efetivamente trabalhado pela Consultoria sera de 90 (noventa) dias, de acordo com

0 cronograma e produtos a seguir.

O prazo de execucdo dos servicos € de 150 (cento e cinquenta) dias, contados a partir da emissao

da Ordem de Servico (OS) pelo Contratante.

0s comentarios do executor e do Banco a minuta do Relatério

PRODUTO Prazo Maximo (dias
. desde a Ordem de
N° Descricio )
Servico)
1 Realizagdo do levantamento no 6rgdo executor 30
2 Proposta inicial de Plano de Fortalecimento Institucional 45
3 | Minuta de Relatorio de Avaliacdo Financeira, incluindo plano de 55
Execucdo Plurianual e Plano Operativo Anual
4 Verséo definitiva do Plano de Fortalecimento Institucional 100
5 | Versdo Final de Relatorio de Avaliagdo Financeira, incorporados 150

Eventuais ajustes para atender as observagdes do BID, quando solicitada a ndo objecéo, deverédo

ser processadas em até 30 (trinta) dias apds recebidas as observagoes.

Todos os produtos deverdo ser entregues em meio magnético, podendo ser encaminhados por e-

mail. Deverdo ainda ser entregues 3 (trés) vias impressas de cada produto da versdo definitiva

apos sua aprovacao pela supervisdo.




6- QUALIFICACAO DA EQUIPE

Perfil e Experiéncia

Consultor 1) Profissional de nivel superior, com pelo menos quinze anos de formado e
atuacdo em administracdo de empresas e/ou finangas ou similar;

2) Necesséaria experiéncia em realizacdo de analise financeira e analise SECI, de
acordo com o requerido nos presentes termos de referéncia;

3) Necessaria experiéncia no Brasil e dominio do idioma portugués. Recomendavel
experiéncia internacional; e

4) Conhecimento das Politicas do BID.

7- ESTUDOS E DADOS DISPONIVEIS

A PMG fornecerd as seguintes informacdes:
= Documentos do Programa: Carta-Consulta, Projetos, PP e anexos.
= Rotinas e procedimentos financeiros, contabeis e de controle da PMG.
= Estudos de preparacdo do Programa.

Estas informagdes poderéo ser consultadas na sede da PMG, no enderego indicado no item 11 do

presente TDR.

Poder&o ser consultados no site do BID (www.iadb.org): documentacdo normativa do BID, tais

como normas, politicas e procedimentos para a execucao.

8- LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS

Os servigos serdo executados na cidade sede da Consultora, na cidade de Goiania e na PMG,

guando necessario.


http://www.iadb.org/

9- INSTALACOES, EQUIPAMENTOS E INSUMOS

Ficam a cargo da Consultora. A Prefeitura podera disponibilizar local em suas dependéncias para

apoio logistico ao trabalho.

10- SUBCONTRATACAO

N&o serd permitida para as atividades-fim.

11- COORDENACAO E SUPERVISAO

A coordenacdo e supervisdo dos trabalhos sera feita pela UCPA.

12- ENDERECO DO CONTRATANTE

UCPA
AJC Josimeire Alves Nogueira
Avenida do Cerrado, 999 Park Lozandes

74884-900 Goiania GO Brasil

+55(62)3524-6328

ucpa.pmg@gmail.com



ANEXO1
ANALISE INSTITUCIONAL

FERRAMENTA “SECI”

(SISTEMA DE AVALIACAO DA CAPACIDADE INSTITUCIONAL)

1. O SISTEMA SECI

Para a execucdo da Avaliacdo Institucional, o Consultor, sob a direcédo e superviséo do Chefe
de Equipe de Projeto, utilizara o Sistema de Avaliacdo da Capacidade Institucional (SECI),
mediante o qual se estabelece se a Entidade dispde de estrutura, experiéncia e condigdes, em
geral, para administrar de forma eficiente, eficaz e transparente 0s recursos disponiveis,
incluindo aqueles destinados & execugdo de eventuais projetos financiados pelo Banco. Este
Sistema estard orientado a avaliar a capacidade institucional representada nos seguintes

Sistemas de Administracdo e Controle:

a. Programagdo e Organizacdo, composto pelos seguintes sub-sistemas:
i.  Programagdo de Componentes e Atividades

ii.  Organizacdo Administrativa

b. Execucdo de Atividades, composto pelos sub-sistemas de:
i.  Administracdo de Pessoal
ii.  Administracdo de Bens e Servigos

iii. Administragdo Financeira

c. Controle, composto pelos sub-sistemas de:
i.  Controle Interno

ii. Controle Externo

2. AEXECUCAO

Cada sub-sistema da entidade é analisado mediante a realizacdo de entrevistas e
guestionarios. Neste Gltimo, sdo respondidas perguntas com “sim”, “ndo” ou “ndo se aplica”,
e as respectivas explicacdes para as respostas “ndo. Esta informacéo é incluida no sistema que
analisa e identifica o grau de capacidade para cada sub-sistema. Estes graus sdo transferidos

para uma Matriz de Resultados, onde obtém-se um resultado geral ponderado das diversas
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capacidades analisadas (Capacidade de Programacdo e Organizacdo, Capacidade de
Execucdo e Capacidade de Controle). Adicionalmente, cada resposta negativa do questionario
alimenta uma Matriz de Riscos, que descreve os riscos identificados, os efeitos dos riscos
sobre o projeto e as possiveis acdes necessarias para mitiga-los. Esta Matriz de Riscos, por
sua vez, alimenta a Matriz do Plano de Fortalecimento Institucional e a Matriz de Melhorias,
que sdo ferramentas de discussdo das a¢Bes concretas que devem ser tomadas com vistas a

mitigar os riscos resultantes das fraquezas institucionais existentes.

Matriz de Riscos:

2 SECI B 21
£y
Riesgo =
PREGUHTA DEFICIEHCIA CAUSA ACCIOIIES RECOMEHDADAS
el
rES;DSnSEbIhdadES |La= Io a. Desconocimiento i 3. Extemporaneidad I'S” . |A5|gnarfmmalmente ' Jl
wfunciones de responsahllldadesy e de 1as wentajas de || lenla preparacidn — Hlaz funcionesy
Flanificacién funciones de |a.‘l;c | este requisite. |® del FOA. responzabilidades |®|
programmacidn, IPIanificacién W ey para la planificaciaon
astin \programacidn, no i [y programacién de |o|
adecuadaments |estén T |actividades. BT
2l a | al
el ladecuadamente B .!‘2{ L .|.£.|
asignadas entre el |~ o . |__,'.‘.:j-d-|
personzl dela =
Entidad? ib Expresan que |a m‘/ b. Deterioro del
|asignacian fue — pro-:l:e.so de
jwerbal o se sobre- @ decisiones w del
entiende. || |contral de gestidn
G porla dispersidn de

responsabilidad o la

|
!_|___ informalidad en la
—| | Add |
considerado {
necesario. @
| il

id. Hao disponen de .| -----

tiempo para atender

estas formalidades. !@
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ACIOHHES ACTIVIDADES PARA
ECOMEHD S ACCIOHES

Asign_ar farmal merte

l== funciones y
responsabilidades para

Iz planificacisn oy
programacion de
actividades.

Salvar Cancelzr

Corractor
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ANEXO II
ANALISE INSTITUCIONAL
INDICE DE CONTEUDO TIPO de RELATORIO DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

I. Resumo Executivo: diagndstico, conclusdes e recomendacoes

II. Objetivos da Avaliacio

III. Alcance das Atividades Realizadas

IV. Metodologia Utilizada

V. Analise Institucional (uma para cada instituicio envolvida na execucio)
A. Andlise da Estrutura Organizacional proposta para a execug¢éo do Programa
B. Diagnostico da capacidade institucional das instituicGes avaliadas

C. Orgdo Executor: descrigdo da instituicio participante na execucdo do Programa

(descricéo, servicos oferecidos, sustentabilidade, experiéncia em projetos similares, etc.)
D. Antecedentes:

1. Antecedentes da instituicdo, estado, setor ou mutuario, basicamente para resumir
a experiéncia com o Banco e se a mesma existe, com outros Organismos
Multilaterais, em termos de qualidade da administracdo dos projetos financiados,
de tal maneira que seja possivel confiar na transferéncia de know how sobre
Capacidade Institucional adquirida.

2. Antecedentes relacionados com problemas de transparéncia, qualidade e
cobertura do controle externo, sistema de administracdo financeira do Estado e
grau de relacdo que poderia ter com o projeto, capacidade do pessoal profissional
que pode estar disponivel para ocupar-se da administracdo do projeto.

3. Outros antecedentes que possam sugerir riscos de capacidade, baseados nos
pontos de vista do pessoal da Representacdo, da equipe de projeto e outros

funcionarios do Banco.

Deve existir uma descri¢do clara das fontes de informacéo utilizadas, as analises e

qualificacGes realizadas.
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E. Descricdo e esquema grafico dos processos de controle interno e externo da

administracdo contabil-financeira e operativa.

F. Execucdo e Administracdo do Projeto

1.
2.
3.

Responsabilidades e Funcdes
Desembolsos e controle contabil-financeiro

Aquisi¢des de Bens e Servigos

G. Viabilidade e Riscos (SECI — ver Anexo I).

1.
2.
3.

Realizagdo dos Questionarios de Andlise e Anélise dos Quadros de Resultados
Lista dos sistemas avaliados

Identificacdo das debilidades institucionais, suas causas, seus riscos e o0s efeitos
destes riscos sobre o projeto e a descricdo das agdes para mitigar oS riscos —
Matriz de Riscos

Resultado da avaliacdo das 3 capacidades (grau de importancia relativa): (i)
CPO: Capacidade de Programacdo e Organizacdo; (ii) CE: Capacidade de

Execucdo; e (iii) CO: Capacidade de Controle — Matriz de Resultados.

VI. Avaliacio da capacidade de aporte de contrapartida

VII. Conclusées e Recomendacoes

A. Apresentagdo da Matriz de Melhorias e da Matriz de Plano de Fortalecimento
Institucional (SECI)

1.

3.

Conclusdes sobre a Capacidade Institucional de cada entidade participante na
execucgdo do projeto, incluindo as Capacidades de: Programacdo e Organizacao,
Execucdo de Atividades e Controle.

De acordo com os riscos e fraquezas institucionais identificados na Analise
Institucional, apresentar as oportunidades de melhora (Matriz de Melhorias) e as
respectivas atividades necessarias, incluindo seus custos, cronograma,
responsavel e indicadores de resultado (Matriz de Plano de Fortalecimento
Institucional). Estes resultados deverdo ser discutidos e concertados com as
instituicOes avaliadas.

Apresentar, quando assim for estabelecido, um Plano de Fortalecimento da
Capacidade Institucional para cada entidade, incluindo sugestdes de como
administrar melhor os riscos identificados, para fortalecer a capacidade

institucional das entidades que promovem a execucdo do projeto.
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B.

Proposta de Melhorias na estrutura organizativa de execucdo do projeto, que inclua as
responsabilidades de cada uma das entidades envolvidas, uma descricdo detalhada da
organizacdo institucional para a execucdo do Programa e 0 mecanismo de execugdo

proposto.

RecomendacGes sobre aspectos de fortalecimento institucional que deveriam ser

adicionados aos componentes do projeto.

Concluséo e recomendacdes sobre as condigfes que devem ser aplicadas nas revisdes dos

desembolsos e aquisicoes.

15



Apoio a Preparac¢ao do Programa de Saneamento e Requalificacio Ambiental do
Municipio de Goiania - PROSAN
Atividade 8
Cooperacao Técnica BID
BR-T1320

PLANO DIRETOR DE REASSENTAMENTO DE FAMILIAS E COMERCIO

TERMO DE REFERENCIA
ACTIVIDADE 5

Outubro/2015



1. TERMINOLOGIA, DEFINICOES, SIGLAS E CONCEITOS BASICOS

AAE Avaliacdo Ambiental Estratégica

ABNT Associacdo Brasileira de Normas Técnicas

AMR Agéncia Municipal de Regulagdo de Servigos Publicos de Goiania

AMMA Agéncia Municipal de Meio Ambiente da Prefeitura de Goiania

BID Banco interamericano de Desenvolvimento

CT- Cooperacdo Técnica BID BR-T1320, firmada entre o BID e o

SANEAMENTO | Municipio de Goiénia para apoiar a preparacdo do PROSAN

EIA Estudo de Impacto Ambiental

0S Ordem de Servicgo

PA Plano de Aquisigdes

PEP Plano de Execucdo do Programa

PMG Prefeitura Municipal de Goiania

POA Plano Operativo Anual

Projeto Conjunto dos elementos necessarios e suficientes a execugdo completa

Executivo das obras, de acordo com as normas pertinentes da ABNT

PROSAN Programa de Saneamento e Requalificagdo Ambiental do Municipio de
Goiania

PUAMA Programa Urbano Ambiental Macambira Anicuns

RIMA Relatorio de Impacto Ambiental

ROP Regulamento Operacional do Programa

SANEAGO Saneamento de Goias S.A.

TDR Termo de Referéncia

UCPA Unidade de Coordenacdo do Plano de Ac¢do Goiania Sustentavel da

Prefeitura de Goiania




2. ANTECEDENTES E CONTEXTO

. Este termo de referéncia faz parte da CT-SANEAMENTO.

. A CT-SANEAMENTO tem como objetivo apoiar o Municipio de Goiania no desenvolvimento de
estudos, projetos, demais documentos e atividades necessarios para a definicdo, planejamento e
preparacdo do PROSAN.

. A CT-SANEAMENTO esta estruturada em torno de 3 componentes principais: Apoio Técnico
Institucional ao Municipio, Apoio a Preparacdo do PROSAN e Apoio a Criacdo e Implementacao

da Agéncia Municipal de Regulacgéo de Servicos Publicos de Goiania

. O PROSAN tera como objetivo principal contribuir para a solugdo dos problemas ambientais,
urbanos e sociais relacionados com saneamento que afetam a cidade. Os objetivos especificos do
PROSAN serdo: (i) implantacdo de um sistema de gestdo integrada de &guas urbanas, incluindo o
fortalecimento técnico e institucional da AMMA,; (ii) implantacdo de ac¢Oes para a melhoria da
gestdo e tratamento de residuos solidos; (iii) conclusdo do Programa Urbano Ambiental Macambira
Anicuns (PUAMA); e (iv) correcdo de processos erosivos e intervencBes para a recuperagdo e

preservagdo das nascentes dos cursos d’agua.

. Alimplantacdo do PROSAN envolve agOes de reassentamento de populagdo localizada em areas que
sofrerdo intervengdo do Programa. Para tanto, durante a prepara¢do do Programa sera produzido um
Plano Diretor de Reassentamento, que envolvera tanto o reassentamento da populacdo quanto de

atividades econdbmicas.

Espera-se que o PROSAN seja financiado parcialmente pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) através de um contrato de empréstimo cujo custo total seria 60%
financiado pelo BID e 40% seriam recursos de contrapartida local.

. Fundada em 1933, a cidade de Goiania foi construida as margens de cursos d'agua. Nas ultimas 4
décadas a populacdo da cidade saltou de 150.000 habitantes em 1960 para 1,3 milhdes em 2014. O
crescimento desordenado aliado a cultura de impermeabilizagédo do solo, ao subdimensionamento da
rede de aguas pluviais, e & ocupacio de Areas de Preservacio Permanente — APP, geraram diversos
impactos ambientais, dentre os quais se destacam formacdo e acelerado desenvolvimento de
processos erosivos e consequente assoreamento do leito dos cursos hidricos que cortam o

Municipio, como pode ser observado na micro bacia hidrografica do Ribeirdo Anicuns.



Em 16 de setembro de 2009 o Municipio de Goiania assinou com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) um contrato de empréstimo para a execucdo do Programa Urbano
Ambiental Macambira Anicuns (PUAMA) no valor de US$ 56,7 milhdes com contrapartida de US$
37,8 milhGes para a criacdo de um parque linear, parques urbanos e areas de protecdo ambiental

associadas ao Ribeirdo Anicuns e ao Cérrego Macambira.

Em dezembro de 2014 os projetos executivos foram concluidos e verificou-se que 0s recursos ndo
eram suficientes para alcangar todas as metas originais. A adequacdo das metas foi formalizada
através de uma alteracdo contratual e considerando os resultados positivos jé alcangados nos locais
onde as obras foram concluidas, 0 Municipio de Goiania decidiu buscar apoio junto ao BID para

completar as obras e desta forma alcangar as metas e objetivos inicialmente contratados.

Os servicos de agua e esgoto em Goiénia sdo operados pela Empresa Saneamento de Goias S.A.
(SANEAGO). Dados disponiveis indicam que atualmente 92% da populacéo recebe agua tratada e
80% conta com coleta de esgoto. Cerca de 75% do esgoto € tratado e o restante é langado in natura

diretamente em corregos, ribeirdes e rios do Municipio.

. A regulacéo dos servicos de agua e esgoto é realizada pela Agéncia Goiana de Regulacéo, Controle
e Fiscalizacdo de Servicos Publicos (AGR), mas 0 municipio considera que 0s servi¢os nao tém a
qualidade adequada e que a empresa ndo cumpre com a totalidade dos requerimentos estabelecidos
no contrato de concessdo. Além disso, o Municipio tem a necessidade de regular servicos como
transporte coletivo, iluminacdo pablica, taxi e coleta e tratamento de residuos sélidos. Para tanto, o
Municipio tem a intengdo de criar sua préopria agéncia de regulacéo.

O Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos do Municipio de Goiania define a
necessidade de implementar ou otimizar (i) o sistema de coleta seletiva de residuos solidos na
cidade, (ii) a rede de areas para recepgao de materiais reciclaveis e a (iii) participacdo de pequenos e
grandes geradores de residuos. Estas acfes permitirdo o aumento da vida Gtil do aterro sanitario

existente.

. O atual modelo de uso e ocupacdo do solo das cidades brasileiras, como o adotado em Goiania, é
responsavel por significativos impactos diretos e indiretos aos recursos hidricos, ao priorizar a
impermeabilizacdo do solo, ocupacdo de areas de planicie de inundagdo, bem como a adogdo de um
sistema de drenagem urbana higienista e ndo comportam mais as vaz@es que sdo direcionadas. Em
funcdo disto intensificam-se as ocorréncias de alagamentos e inundacdes, processos erosivos e
assoreamento do leito de cursos d’agua, o que afeta diretamente a qualidade das aguas e o ciclo

hidrolégico.



N. A proposta do PROSAN ¢ realizar a promoc¢do da qualidade ambiental, através de técnicas de
recuperacao e conservacdo dispostas em medidas estruturais e ndo-estruturais, sendo que as obras
estruturais de drenagem devem visar um modelo sustentavel considerando readequagfes nos
sistemas de macro e micro-drenagem insuficientes, captacdo dos escoamentos superficiais,
instalacdo de estruturas de dissipacdo da forca hidrica, reservatérios de amortecimento de cheias,
parques lineares de forma a permitir a recuperacdo ambiental dos cursos d"agua. As medidas ndo
estruturais incluem projetos socioambientais que envolvam a populacdo nos locais afetados ou

relacionados a questao.

O. A AMMA foi criada em 2007, em substituicdo a extinta Secretaria Municipal de Meio Ambiente,
com a finalidade de formular, implementar e coordenar a execucdo da Politica Municipal do Meio
Ambiente, voltada para o desenvolvimento sustentavel, no &mbito do territério municipal. Para
atingir plenamente os seus fins, ser promovido o fortalecimento técnico e institucional do 6rgéo, de
modo a adequar-se as novas politicas brasileiras (residuos e saneamento) bem como as demais

atribuigdes legais.

P. Foi composta na AMMA uma Comisséo de Elaboracdo, Estudos e Confeccdo de Projetos por meio

da Portaria 124/2015 - GAB-AMMA, especialmente para o fim que a nomina.

Q. A Prefeitura de Goiénia possui uma Unidade (UCPA - Unidade de Coordenacgdo do Plano de Ac¢do
Goiadnia Sustentavel) que coordenara a execucdo das atividades relacionadas com a CT-
SANEAMENTO.

2- OBJETIVOS E ESCOPO DOS SERVICOS DE CONSULTORIA

Servico de consultoria técnica especializada com vistas a contribuir, em conformidade com as
Politicas sociais e ambientais do BID, na realizacdo das atividades de mobilizagdo, organizacéo e
informacdo das populacdes que passardo pelo reassentamento na &rea de intervencdo do Programa,
bem como a composi¢cdo do processo administrativo de desapropriagdo, no que diz respeito a

interlocucdo do Programa com a populagdo, com vistas a continuidade do Programa.
Para tanto, a empresa Consultora a ser contratada devera:

o Desenvolver processos de mobilizacdo e capacitacdo da populagdo beneficiada pelas a¢des

do Programa sobre gestdo compartilhada de projetos sociais sustentaveis;



e Sensibilizar os moradores das diversas localidades sobre a importancia da execugdo do
trabalho a ser realizado pelo Programa, reafirmando a necessidade de participacio

consciente, individual e coletiva, para a gestdo e manutencdo dos resultados alcancados;

e Assegurar a participacdo da populacédo afetada direta e indiretamente pelo Programa, com
vistas a contribuir para o fortalecimento do exercicio da cidadania, assegurando as
condigdes necessarias ao desenvolvimento sustentivel e a melhoria da qualidade de vida da

populagéo;

e Efetuar diagndsticos dos processos e rotinas administrativas para a realizacdo do

reassentamento das familias, de forma a assegurar a gestdo compartilhada; e

e Desenvolver projetos de preparagdo, avaliagdo e acompanhamento poOs-ocupagdo, com
énfase na preparacdo e fortalecimento da autogestdo condominial, uso e ocupagdo dos
novos ambientes construidos, controle urbanistico e estabelecimento de relagdes positivas

de conservacgdo dos investimentos realizados.

3- ATIVIDADES E RESPONSABILIDADES DA CONSULTORA

a. Atividades Gerais de Suporte
A atividade compreende:

(i)  Diagndstico dos processos necessarios e outras rotinas administrativas que venham a ser
identificadas na PMG;

(i)  Desenho das rotinas administrativas dos processos de reassentamento, com representacao
dos fluxos dos procedimentos operacionais e responsaveis, considerando a
implementacdo de melhorias a serem sugeridas pela Consultoria e aceitas pelo

contratante;
(iii)  Andlise da carga de trabalho e estimativa de pessoal necessério para todos 0s processos
administrativos desenhados no PDR.

b. Atualizacdo e Consolidacdo dos Cadastros

A atividade compreende:

(i)  Treinar e orientar uma equipe para executar as revalidagGes dos cadastros das familias
afetadas diretamente pela obra, realizando visita domiciliar para assegurar que a pessoa

residente no imdvel é a pessoa cadastrada.



(ii)

(i)

(iv)

Realizar reunides para orientar as familias quanto as solucGes de reassentamento e sobre
as obras e estudos de caso para elaboracdo de parecer social das familias que

apresentarem problemas de alteracdo cadastral.

A validacdo do cadastro com a emissdo de um certificado para cada familia residente nos

imdveis cadastrados; este certificado sera nominal e intransferivel.

Informar a relagdo, com nome completo e endereco, das familias que serdo beneficiadas
pelo Programa, a qual deverd ser publicada pelo contratante em jornal local de maior

circulagéo.

c. Ac0es do Processo de Reassentamento:

A atividade compreende:

(i)

(i)

(i)

Preparar termo de adesdo para pactuar claramente com as familias todas as condigdes
relativas & operacionalizacdo do reassentamento, bem como estabelecer compromissos
quanto & contrapartida dos beneficiados, no que diz respeito a demoli¢do do imovel que

ocupam.

Formalizar o processo administrativo individual, a partir da assinatura do termo de

adesdo, que define a solucdo habitacional pactuada.

Garantir visitas dos beneficiados a obra para facilitar a escolha de endereco, assegurar o
atendimento diferenciado para situagdes especiais, bem como garantir a opcdo das

familias pela escolha dos grupos de vizinhanca para facilitar a convivéncia futura.

d. Preparacdo e Suporte a Gestdo dos Agentes Comunitarios de Apoio a

Vizinhanca.

A atividade compreende:

(i)

Qualificar os lideres de vizinhanga para gestdo condominial, assim como orientar sobre
as regras de convivéncia social, obrigagbes e direitos para assumirem o papel de
responsabilidade no processo de gestdo dos espacos revitalizados e dos novos locais de

moradia.

e. Acompanhamento das Moradias Afetadas pela Obra.

A atividade compreende:



(i)

Capacitar a equipe da PMG para a realizagdo da visita domiciliar para as familias que de
alguma forma tenham seus imoveis afetados pelas obras do Programa, para poder
identificar as necessidades de melhorias habitacionais, caso tenha havido algum dano. A
posteriori, realizar estudo de caso, abrir processo administrativo para estabelecer o termo

de compromisso com o representante da familia.

f. AcOes para Ligacdes das Redes de Abastecimento de Agua e Energia e

Coletora de Efluentes.

A atividade compreende:

(i)

(i)

(i)

Capacitar a equipe da PMG para a realiza¢do de reunido para orientar e sensibilizar as
familias que serdo beneficiadas com as redes coletoras de efluentes, redes de

abastecimento de 4gua e redes de abastecimento de energia.

Capacitar a equipe da PMG para a realizacdo de visita domiciliar para identificar as
familias que serdo beneficiadas pelo Programa, elaborar estudo socioeconémico e abrir

processo administrativo.

Apoiar a equipe da PMG para estabelecer parcerias com 6rgdos governamentais e nao
governamentais, no intuito de implantar campanhas de conscientizacdo da populacdo com

relagdo & importancia das redes.

4- PRODUTOS E PRAZOS

O prazo a ser efetivamente trabalhado pela Consultoria sera de 90 (noventa) dias, de acordo com o

cronograma e produtos a seguir.

O prazo de execucdo dos servicos é de 180 (cento e cinquenta) dias, contado a partir da emissédo da

Ordem de Servigos (OS) pelo Contratante.

PRODUTO Prazo Maximo (dias
N° Deroan desde a O'rdem de
Servico)
Planos de Trabalho: (i) das acGes de mobilizacdo e das instancias de
1 participacdo e; (ii) trabalho das acBes de capacitacdo da equipe da 30
UCPA
) Relatdrio das atividades de apoio ao fortalecimento das instancias de 60

participacdo




PRODUTO Prazo Maximo (dias
N° Deroan desde a O'rdem de
Servico)
Plano trabalho das agfes relacionadas a orientacdo e efetivagdo das
3 ligacGes das redes de abastecimento de &gua, energia elétrica e 120
efluentes.
Processos formalizados constando: atualizagdo do cadastro, relatério
4 técnico social, laudo pericial de avaliagdo do imovel, parecer do 180
juridico definindo a opgdo, termo de adesdo, relatério de mudanga,
ficha de demolicdo do imdvel.

Todos os produtos deverdo ser entregues em meio magnético, podendo ser encaminhados por e-

mail. Deverdo ainda ser entregues 3 (trés) vias impressas de cada produto da versao definitiva apds

sua aprovacao pela superviséo.

Eventuais ajustes para atender as observac6es do BID, quando pedida a ndo objecdo, deverdo ser

processados em até 30 (trinta) dias ap0s recebidas as observacdes.

5- QUALIFICACAO DA EQUIPE

Perfil e Experiéncia

Consultor 1) Profissional nivel superior sénior, com no minimo 10 anos de experiéncia em

Projetos Sociais.

2) Recomendavel experiéncia na elaboragdo de procedimentos e documentos para o
reassentamento de familias e comércio de Programa de investimento com

financiamento multilateral.

3) Necessaria experiéncia no Brasil e dominio do idioma portugués. Recomendavel

experiéncia internacional.

4) Conhecimento das Politicas do BID.

6- ESTUDOS E DADOS DISPONIVEIS

A PMG fornecera as seguintes informacdes;

= Documentos do Programa: Carta-Consulta, Projetos, PP e anexos.

= Rotinas e procedimentos financeiros, contabeis e de controle da PMG.
9




= Estudos de preparacdo do Programa.

Estas informacdes poderdo ser consultadas na sede da PMG, no endereco indicado no item 11 do

presente TDR.

Poderdo ser consultados no site do BID (www.iadb.org) a documentagdo normativa do BID, tais

como normas, politicas, e procedimentos para a execucao.

7- LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS

Os servicos serdo executados na sede da Consultora e na PMG, quando necessario.

8- INSTALACOES, EQUIPAMENTOS E INSUMOS

A cargo da Consultora. A Prefeitura podera disponibilizar local em suas dependéncias para apoio

logistico do trabalho.

9- SUBCONTRATACAO

N&o serd permitida para as atividades fins.

10- COORDENACAO E SUPERVISAO

A coordenacdo e supervisdo dos trabalhos seré feita pela UCPA.

11- ENDERECO DO CONTRATANTE

UCPA
AJC Josimeire Alves Nogueira
Avenida do Cerrado, 999 Park Lozandes

74884-900 Goiania GO Brasil

+55(62)3524-6328

ucpa.pmg@gmail.com
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Apoio a Preparacao do Programa de Saneamento e Requalificacdo Ambiental do Municipio
de Goiania - PROSAN

Cooperacgao Técnica BID
BR-T1320

Avaliacdo Ambiental Estratégica
Actividade 6

TERMO DE REFERENCIA

Outubro/2015



1. TERMINOLOGIA, DEFINICOES, SIGLAS E CONCEITOS BASICOS

AAE Avaliacdo Ambiental Estratégica

ABNT Associacdo Brasileira de Normas Técnicas

AMR Agéncia Municipal de Regulac¢do de Servicos Publicos de Goiania
AMMA Agéncia Municipal de Meio Ambiente da Prefeitura de Goiania
BID Banco Interamericano de Desenvolvimento

CT- Cooperacdao Técnica BID BR-T1320, firmada entre o BID e o
SANEAMENTO | Municipio de Goiénia para apoiar a preparacdo do PROSAN
EIA Estudo de Impacto Ambiental

0S Ordem de Servigo

PA Plano de Aquisigbes

PEP Plano de Execucdo do Programa

PMG Prefeitura Municipal de Goiania

POA Plano Operativo Anual

Projeto Executivo

Conjunto dos elementos necessarios e suficientes a execucdo completa
das obras, de acordo com as normas pertinentes da ABNT

PROSAN Programa de Saneamento e Requalificacio Ambiental do Municipio de
Goiania

PUAMA Programa Urbano Ambiental Macambira Anicuns

RIMA Relatorio de Impacto Ambiental

ROP Regulamento Operacional do Programa

SANEAGO Saneamento de Goias S.A.

TDR Termo de Referéncia

UCPA Unidade de Coordenacdo do Plano de Ac¢do Goiania Sustentavel da

Prefeitura de Goiania




2. ANTECEDENTES E CONTEXTO

. Este termo de referéncia faz parte da CT-SANEAMENTO.

. A CT-SANEAMENTO tem como objetivo apoiar 0 Municipio de Goiania no desenvolvimento de
estudos, projetos, demais documentos e atividades necessarios para a defini¢do, planejamento e
preparagdo do PROSAN.

. A CT-SANEAMENTO esta estruturada em torno de 3 componentes principais: Apoio Técnico
Institucional ao Municipio, Apoio a Preparacdo do PROSAN e Apoio & Criacdo e Implementacdo

da Agéncia Municipal de Regulagéo de Servigos Publicos de Goiania

. O PROSAN tera como objetivo principal contribuir para a solugdo dos problemas ambientais,
urbanos e sociais relacionados com saneamento que afetam a cidade. Os objetivos especificos do
PROSAN serdo: (i) implantacdo de um sistema de gestdo integrada de &guas urbanas, incluindo o
fortalecimento técnico e institucional da AMMA,; (ii) implantacdo de acfes para a melhoria da
gestdo e tratamento de residuos solidos; (iii) conclusdo do Programa Urbano Ambiental Macambira
Anicuns (PUAMA); e (iv) correcdo de processos erosivos e intervencles para a recuperacao e

preservacdo das nascentes dos cursos d’agua.

A implantacdo do PROSAN envolve a¢des de reassentamento de populacao localizada em areas que
sofrerdo intervencgdo do programa. Para tanto, durante a prepara¢do do programa sera produzido um
Plano Diretor de Reassentamento, que envolverd tanto o reassentamento da populagdo quanto de

atividades econémicas.

Espera-se que o PROSAN seja financiado parcialmente pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) através de um contrato de empréstimo cujo custo total seria 60%

financiado pelo BID e 40% seriam recursos de contrapartida local.

. Fundada em 1933, a cidade de Goiénia foi construida as margens de cursos d'adgua. Nas Ultimas 4
décadas a populacdo da cidade saltou de 150.000 habitantes em 1960 para 1,3 milhdes em 2014. O
crescimento desordenado aliado a cultura de impermeabilizacdo do solo, ao subdimensionamento da
rede de aguas pluviais, e a ocupacéo de Areas de Preservacdo Permanente — APP, geraram diversos
impactos ambientais, dentre os quais se destacam formacdo e acelerado desenvolvimento de
processos erosivos e consequente assoreamento do leito dos cursos hidricos que cortam o

Municipio, como pode ser observado na micro bacia hidrogréfica do Ribeirdo Anicuns.



. Em 16 de setembro de 2009 o Municipio de Goiania assinou com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) um contrato de empréstimo para a execugdo do Programa Urbano
Ambiental Macambira Anicuns (PUAMA) no valor de US$ 56,7 milhdes com contrapartida de US$
37,8 milhGes para a criacdo de um parque linear, parques urbanos e areas de protecdo ambiental

associadas ao Ribeirdo Anicuns e ao Cérrego Macambira.

Em dezembro de 2014 os projetos executivos foram concluidos e verificou-se que 0s recursos nao
eram suficientes para alcangar todas as metas originais. A adequacdo das metas foi formalizada
através de uma alteragdo contratual e considerando os resultados positivos ja alcangados nos locais
onde as obras foram concluidas, 0 Municipio de Goiania decidiu buscar apoio junto ao BID para

completar as obras e desta forma alcancar as metas e objetivos inicialmente contratados.

Os servigos de agua e esgoto em Goiania sdo operados pela Empresa Saneamento de Goias S.A.
(SANEAGO). Dados disponiveis indicam que atualmente 92% da populacdo recebe agua tratada e
80% conta com coleta de esgoto. Cerca de 75% do esgoto € tratado e o restante é langcado in natura

diretamente em corregos, ribeirdes e rios do Municipio.

. Aregulacdo dos servicos de agua e esgoto é realizada pela Agéncia Goiana de Regulacdo, Controle
e Fiscalizacdo de Servicos Publicos (AGR), mas 0 municipio considera que 0s servi¢os nao tém a
qualidade adequada e que a empresa ndo cumpre com a totalidade dos requerimentos estabelecidos
no contrato de concessdo. Além disso, 0 Municipio tem a necessidade de regular servicos como
transporte coletivo, iluminacdo publica, taxi e coleta e tratamento de residuos sélidos. Para tanto, o

Municipio tem a inten¢do de criar sua propria agéncia de regulacéo.

O Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos do Municipio de Goiania define a
necessidade de implementar ou otimizar (i) o sistema de coleta seletiva de residuos sélidos na
cidade, (ii) a rede de areas para recepcdo de materiais reciclaveis e a (iii) participacdo de pequenos e
grandes geradores de residuos. Estas acGes permitirdo o aumento da vida Util do aterro sanitario

existente.

. O atual modelo de uso e ocupacdo do solo das cidades brasileiras, como o adotado em Goiania, é
responsavel por significativos impactos diretos e indiretos aos recursos hidricos, ao priorizar a
impermeabilizacdo do solo, ocupacdo de areas de planicie de inundagdo, bem como a ado¢do de um
sistema de drenagem urbana higienista e ndo comportam mais as vazdes que sdo direcionadas. Em

funcéo disto intensificam-se as ocorréncias de alagamentos e inundac@es, processos erosivos e



assoreamento do leito de cursos d’agua, o que afeta diretamente a qualidade das &guas e o ciclo

hidrologico.

. A proposta do PROSAN ¢ realizar a promocao da qualidade ambiental, através de técnicas de
recuperacdo e conservagédo dispostas em medidas estruturais e ndo-estruturais, sendo que as obras
estruturais de drenagem devem visar um modelo sustentdvel considerando readequagfes nos
sistemas de macro e micro-drenagem insuficientes, captacdo dos escoamentos superficiais,
instalagdo de estruturas de dissipacdo da forca hidrica, reservatorios de amortecimento de cheias,
parques lineares de forma a permitir a recuperacdo ambiental dos cursos d"agua. As medidas ndo
estruturais incluem projetos socioambientais que envolvam a populagdo nos locais afetados ou

relacionados a questdo.

. A AMMA foi criada em 2007, em substituicdo a extinta Secretaria Municipal de Meio Ambiente,
com a finalidade de formular, implementar e coordenar a execu¢do da Politica Municipal do Meio
Ambiente, voltada para o desenvolvimento sustentavel, no @mbito do territério municipal. Para
atingir plenamente os seus fins, serd promovido o fortalecimento técnico e institucional do 6rgéo, de
modo a adequar-se as novas politicas brasileiras (residuos e saneamento) bem como as demais

atribuicdes legais.

Foi composta na AMMA uma Comissao de Elaboracdo, Estudos e Confeccdo de Projetos por meio

da Portaria 124/2015 - GAB-AMMA, especialmente para o fim que a nomina.

. A Prefeitura de Goiania possui uma Unidade (UCPA - Unidade de Coordenacdo do Plano de Acéo
Goiania Sustentdvel) que coordenard a execucdo das atividades relacionadas com a CT-
SANEAMENTO.

2- OBJETIVOS E ESCOPO DOS SERVICOS DE CONSULTORIA

Inicialmente, ha que se considerar que a AAE ndo deve ser tratada como um EIA-RIMA, que tem
maior abrangéncia territorial e avalia os impactos com o objetivo de controla-los ou mitigéa-los e
demonstra a viabilidade ambiental do empreendimento. A AAE tampouco substitui o planejamento
territorial e ndo deve ser tratada como um instrumento de ordenamento territorial. Deve, isto sim,
permitir a identificagdo dos pontos criticos de decisdo, envolvendo intersecgdes entre as esferas

politica, social, ambiental e econémica.

Desta forma, a analise comporta a identificacdo dos diferentes atores envolvidos no processo de



decisdo, a eleicdo dos limites de manutencdo e melhoria da qualidade ambiental, por meio da
implementacdo de politicas multissetoriais consistentes e fundamentadas, o estabelecimento de
critérios para o gerenciamento ambiental dos projetos, o cenario ambiental em que as agdes
estruturantes intervirdo e o escopo da intervencdo pretendida. O resultado, por sua vez, deve ser a
definicdo de um conjunto de objetivos estratégicos capazes de serem cumpridos e controlados pelo

poder publico.

H& que se considerar, também, que a analise conjunta dos empreendimentos propostos, incluindo
seus impactos, permitem, ainda, uma melhor compreensdo pelas comunidades afetadas e pela
sociedade como um todo, ao contréario do que ocorre no processo de licenciamento ambiental, por

meio do EIA, onde projetos sdo analisados separadamente.

De maneira geral, conforme detalhamento constante do Anexo |, a AAE contemplard: i) o
inventario integrado do territério a ser abrangido pelos projetos do Programa; ii) o cenario
socioambiental, politico e econémico, com e sem as medidas propostas pelo Programa; iii) as
politicas, os programas e as a¢Oes setoriais propostas; iv) o objetivo estratégico a ser alcangado; V)
0S meios e recursos para implementagdo do Programa; vi) os fundamentos para as decisdes; vi) a

localizag&o e caracterizacdo dos projetos do Programa; e vii) as metodologias de implantagéo.

3- PRODUTOS E PRAZOS

O prazo a ser efetivamente trabalhado pela Consultoria sera de 45 (quarenta e cinco) dias, de acordo

com o cronograma e 0s produtos a seguir descritos.

O prazo de execucdo dos servicos é de 120 (cento e vinte) dias, contados a partir da emissédo da

Ordem de Servigos (OS) pelo Contratante.

PRODUTO Prazo Maximo (dias
. desde a Ordem de
N° Descricao )
Servico)
1 | Plano Geral de Trabalho, incluindo proposta de a¢des imediatas 20
— de ganho répido
2 | Diagnéstico 60
3 | Ildentificacdo e Caracterizacdo dos Impactos Ambientais 75
4 | Progndstico 80
5 | Medidas Mitigadoras e Planos de Contingéncia. 100




Eventuais ajustes para atender as observac¢des do BID, quando solicitada a ndo objecdo, deverdo ser
processados em até 30 (trinta) dias ap0s recebidas as observagoes.

Todos os produtos deverdo ser entregues em meio magnético, podendo ser encaminhados por e-
mail. Deverdo ainda ser entregues 3 (trés) vias impressas de cada produto da versao definitiva ap6s

sua aprovacao pelo contratante.



4- QUALIFICACAO DA EQUIPE

Perfil e Experiéncia

Coordenador 1) Profissional de nivel superior, com pelo menos quinze anos de formado e
atuacdo em gestdo ambiental, conhecimento da éarea de avaliacdo de impactos
socioambientais e programas de mitigacdo de impactos e controle
socioambiental.

2) E necessaria experiéncia no Brasil e dominio do idioma portugueés.
Recomendavel, também, experiéncia internacional.

3) Conhecimento das Politicas do BID.

Profissional Senior 1) Um profissional de nivel superior, com pelo menos cinco anos de formagéo
e atuacdo em caracterizacdo dos meios fisico e bi6tico, com conhecimento
na area de avaliacdo de impactos ambientais e programas de mitigacdo de
impactos e controle ambiental.

2) E necessaria experiéncia no Brasil e dominio do idioma portugués.
Recomendavel, também, experiéncia internacional.

3) Conhecimento das Politicas do BID.

Profissional Senior 1) Um profissional de nivel superior, com pelo menos cinco anos de formagéo
e atuacdo em caracterizacdo do meio socioeconémico, com conhecimento
na &rea de avaliacdo de impactos socioambientais e programas de
mitigacdo de impactos sociais e reassentamento.

2) E necessaria experiéncia no Brasil e dominio do idioma portugués.
Recomendavel, também, experiéncia internacional.

3) Conhecimento das Politicas do BID.

5- ESTUDOS E DADOS DISPONIVEIS

A PMG fornecera as seguintes informacdes:

= Documentos do Programa: Carta-Consulta, Projetos de Infraestrutura, Plano de

Saneamento.



= Planos Diretores Municipais, legislacdo municipal especifica relacionada ao

programa.
= Estudos de preparagdo do Programa.

Estas informagOes poderédo ser consultadas na sede da PMG, no endereco indicado na Folha de
Dados.

Poderdo ser consultados no site do BID (www.iadb.org):

= Documentacdo normativa do BID, tais como normas, politicas e procedimentos para

a execucao.

6- LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS

Os servigos serdo executados na sede da Consultora, na cidade de Goiania e na PMG, quando

necessario.

7- INSTALACOES, EQUIPAMENTOS E INSUMOS

Ficam a cargo da Consultora. A Prefeitura podera disponibilizar local em suas dependéncias para

apoio logistico ao trabalho.

8- SUBCONTRATACAO

N&o sera permitida para as atividades-fim.

9- COORDENACAO E SUPERVISAO

A coordenacdo e supervisdo dos trabalhos sera feita pela UCPA.

10- ENDERECO DO CONTRATANTE.

UCPA

a/c Josimeire Alves Nogueira

Avenida do Cerrado, 999 Park Lozandes
74884-900 Goiénia GO Brasil

+55(62)3524-6328


http://www.iadb.org/

ucpa.pmg@gmail.com

ANEXO 1

1 - DIRETRIZES GERAIS

A AAE se inicia com a execucado de diagnostico socioambiental local, considerando: i) a anélise dos
atributos dos meios fisico, bidtico e socioeconémico; ii) a problematica das areas de influéncia
direta e indireta do Programa, face as Politicas Publicas de Gestéo de Territorio (uso e ocupagdo do
solo, qualidade ambiental etc.) e de servicos publicos e sociais (saneamento basico, energia,

transporte, comunicacdo, educacéo, saude, geracdo de emprego e renda).

A partir dos cenarios diagnosticados deverao ser tracados os progndsticos para as varias solucdes de
engenharia a serem apresentadas. As analises deverdo ser apresentadas de modo a permitir imediata
visualizacdo dos aspectos positivos e negativos de cada etapa de execucdo do Programa, e subsidiar

a escolha da solucdo mais adequada a problematica diagnosticada, considerando:

i) amelhoria da qualidade de vida da populag&o local e de seu entorno; ii) a minimizagao
de custos operativos e gerenciais; e

ii) a facilitacdo do ordenamento espacial pelos gestores publicos. Para tanto, deverdo ser
confeccionados mapas, cartas, graficos, tabelas, perfis e outros que 0 executor
considerar relevantes, que acompanhardo o diagnodstico e o progndstico e estardo

correlacionados a aspectos distintos do texto.

A Metodologia para escolha da melhor alternativa devera ser parte da proposta técnica da empresa

consultora responsavel pela elaboracdo da AAE e devera ser aceita pelo BID.

Na fase de diagnostico, deverdo ser atendidas as seguintes diretrizes gerais:
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i)

i)

iv)

delimitacdo da area geografica a ser direta ou indiretamente afetada pelos impactos,
denominada &rea de influéncia do Programa, correlacionando-a a bacia hidrografica a
qual pertence;

levantamento dos instrumentos publicos de gestdo apliciveis a area do Programa (leis,
decretos, codigos, politicas, resolucdes etc.);

levantamento de planos, programas e projetos propostos e em implantagdo na area de
influéncia do Programa; e

diagnostico Ambiental da Area de Influéncia do Programa.

Na fase de prognostico, deverdo ser atendidas as seguintes diretrizes gerais:

identificacdo e avaliagdo sistematica dos impactos ambientais que serdo gerados nas
fases de implantagéo, operacdo e manutencao das obras e atividades do Programa;
consideragdo de todas as alternativas tecnoldgicas e de localizacdo do Programa,
confrontando-as com a hip6tese de sua ndo execucao;

consideracdo da compatibilidade dos planos, programas e projetos propostos e em
implantacéo na area de influéncia do Programa;

consideracdo do grau de adequacdo de cada proposta de engenharia formulada para
implementacdo do Programa, as peculiaridades socioecondmicas da populagdo afetada;
e

consideracdo do grau de adequacdo de cada proposta de engenharia formulada para
implementacdo do Programa, as peculiaridades ambientais locais - inclusive de areas

gue venham a ser incorporadas aquela de influéncia do Programa.

Por ordem de apresentacdo, antecedendo ao diagnoéstico, deverdo ser apresentados também os

seguintes dados gerais do Executor e Programa:

i)

identificacdo do Executor:
v razdo Social;
v’ endereco completo, telefone/fax, e-mail; e

v’ dados do responsavel legal (nome, endereco, telefone, qualificagdo profissional);

identificacdo das Areas de Influéncia do Programa:

11



v' localizagdo geografica; e

v’ area;

iii) antecedentes do Programa:

v" descricdo sucinta do processo de ocupacao da area objeto do Programa; e

v’ descricdo das principais atividades anteriormente desenvolvidas e em
desenvolvimento pelos governos e instituicGes estadual e municipal, até os dias
atuais;

iv) objetivos do Programa:

v' descricdo das razbes que levaram a proposicdo do Programa, esclarecendo os
beneficios econbmicos, sociais e ambientais, além da situacdo das obras no
contexto das politicas e diretrizes dos governos estadual e municipal.

v) caracterizacdo geral do Programa:

v informac@es sobre o Programa, caracterizando as atividades principais, secundarias
e associadas, destacando as de maior relevancia socioecondmica e ambiental;

v’ apresentacdo do pessoal envolvido na execucdo das obras do Programa;

v" dimensionamento de equipamentos e maquinarios a serem utilizados; e

v’ apresenta¢do do cronograma do Programa

2 - DIAGNOSTICO

2.1. Consideracdes Iniciais

Primeiramente hd que se definir a area de estudo, considerando as areas de intervencdo e de

influéncia direta e indireta.

Definidas as areas de influéncia, apresentar:
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i) planta de localizagdo em escala 1:20.000, constando:

0 norte magnético;

as coordenadas geogréficas;

a rede hidrografica;

0S arruamentos;

os limites dos bairros;

os limites e identificacdo das areas de protecdo ambiental;

os limites e identificacdo das areas verdes; e

N N NN

os limites e identificacdo de possiveis areas a serem incorporadas a &area de

influéncia do Programa.

ii) levantamento dos instrumentos puablicos de gestdo municipal, estadual e federal
aplicaveis a area do Programa (leis, decretos, codigos, politicas, resolugdes e outros).
Comentar sobre o grau de adequacdo da conjuntura local face aos referidos
instrumentos de gestdo, dimensionando as possiveis implicacdes legais relativas a
manutenc¢do do atual cenario socioecondmico e ambiental, bem como a sua alteracgdo,

se houver,;

iii) levantamento dos planos, programas e projetos propostos e em implantacdo na area de
influéncia do Programa. Comentar sobre a compatibilidade do Programa com outros
programas propostos e em andamento. O levantamento proposto deverd abranger os
planos, projetos e programas desenvolvidos por associacdes comunitarias, entidades
religiosas, ONGs sociais/ambientais, e outros, desde que formalmente constituidos.

2.I1. Diagnéstico Ambiental das Areas de Influéncia do Programa
Deverdo ser levantados os seguintes atributos:

i) Meio Fisico

v Descrever as condi¢cdes climaticas da éarea de influéncia do Programa,

considerando:
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= temperaturas (minima, maxima, média anual), em série historica dos
altimos 30 anos, pelo menos;

= indices pluviométricos mensais (série histérica dos altimos 30 anos, pelo
menos), destacando os periodos de maior precipitacdo e os considerados
atipicos ou de relevancia para controle hidrolégico (neste caso, analisar o
episodio isoladamente, se possivel associando-o a fenbmeno climético
causador);

= umidade relativa do ar;

= velocidade e direcdo predominante dos ventos e seus periodos de
ocorréncia. Observar se existiram alteragGes no regime dos ventos ao longo
dos ultimos 30 anos; e

= superficie atual de escoamento e infiltracdo de aguas pluviométricas
(estimativa percentual, em funcdo de: areas pavimentadas e densamente
ocupadas por moradias e outros;, areas com recobrimento vegetal;

superficies livres dos corpos hidricos superficiais).

v" Geomorfologia/Geologia

= caracterizar a condicdo do relevo na &rea contemplada pelo Programa,
associando levantamento das condi¢cOes geoldgicas da area e entorno
(litologias, estruturas geol6gicas/tectonismo), de forma a esclarecer a
dindmica do relevo, sobretudo quanto a suscetibilidade a fenémenos
erosivos naturais;

= delimitar e descrever as condicdes atuais de areas sujeitas a inundacdes,
processos erosivos e assoreamento, separando-as por classes de
declividade;

= caracterizar a drenagem local em funcdo do padrdo geomorfolégico
(denditrico, radial, retangular, etc.), conformacéo e estrutura de leito (emV,
em U, encaixado, com meandros etc.) e profundidades médias em pelo
menos quatro trechos dos cursos d’agua principais da area de intervencao
do Programa;

= apresentar carta de declividade da area (escala 1:20.000); perfil geoldgico
(quantidade representativa da geologia local); e perfil geomorfoldgicos de

pelo menos quatro se¢des da area.
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v" Solos

= caracterizar os solos na area de influéncia do Programa, identificando as
classes pedoldgicas por tipos, especificando composi¢do granulométrica,
horizontes (inclusive profundidades), erosividade e comportamento
mecénico (compacidade, umidade, plasticidade etc.);

= descrever as condicOes atuais dos solos, detalhando aspectos geoldgicos e

geotécnicos e pedoldgicos relevantes, discorrendo sobre:

0 suscetibilidade a instalacdo de processos erosivos;

o degradacdo fisica e estrutural (perda de propriedades mecanicas), se
possivel estabelecendo escalas de comprometimento geotécnico e
identificando os agentes causadores;

0 instabilidade de taludes e encostas;

0 uso potencial como material de empréstimo ou insumo para construgao
civil;

o comprometimento e degradacdo edafica, se possivel mencionando 0s
agentes causadores e possibilidades de recomposi¢éo;

o comprometimento e degradacdo da qualidade ambiental por
contaminacdo e poluicdo, mencionando 0s principais agentes
causadores, e as possibilidades de recuperacao; e

0 associacdo dos tipos pedolégicos as classes de declividade identificadas

na area.

v Hidrologia

= apresentar mapa em escala 1:20.000, incluindo todos os corpos d’agua
superficiais (rios, lagos, reservatorios);

= caracterizar o regime de cheias e vazantes, apresentando séries histéricas
dos ultimos 50 ultimos anos, pelo menos, destacando os episddios de maior

repercussao a bacia hidrografica local e receptora;
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= caracterizar o regime de escoamento superficial, definindo vazdes méaximas,
minimas e médias, em periodos de cheias e vazantes (cabeceira e areas a
jusante);

= apresentar mapa de areas potencialmente alagaveis e permanentemente
alagadas (se possivel, associar as classes de declividade do terreno),
identificando e posicionando os fatores condicionantes naturais e
antrépicos;

= classificar os corpos hidricos segundo a Resolucdo CONAMA 020/86 e
usos a montante e jusante. Comentar 0 grau de compatibilidade da
classificag¢do obtida com os usos levantados;

= correlacionar o comportamento hidrico local em funcdo do regime
pluviométrico, ressaltando situagcdes adversas provenientes de chuvas
excessivas ou estiagem prolongada; e

= apresentar dados de qualidade da dgua subterranea na area de influéncia do
Programa e no entorno e, se possivel, apresentar dados de vazdo de pogos

profundos.

Meio Biético.

= Fauna

0 descrever e caracterizar a fauna (vertebrados e invertebrados) terrestre,
aérea e aquatica, ressaltando as espécies endémicas, raras ou
ameacadas de extinc¢do, apresentando listagem de espécies;

o0 identificar possiveis espécies que possam servir como indicadores
bioldgicos de alteracbes ambientais nos diversos habitat;

o0 representar graficamente o porte, distribuicdo e estado de preservagdo
das espécies identificadas; e

0 mencionar a inter-relagdo existente entre os moradores locais e as

espécies existentes.

= Flora
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o levantar e caracterizar a tipologia vegetal, ressaltando a presenca de
espécies protegidas, endémicas, exoticas e bioindicadoras, caso
existam;

O representar graficamente o porte, a distribuicdo e o estado de
preservacdo das espécies primarias identificadas;

O mapear as areas de preservacdo permanente, as Unidades de
Conservacao e os Fragmentos Florestais Urbanos existentes nas areas
de influéncia do Programa, indicando o0s respectivos graus de
conservagdo ambiental;

0 mencionar a inter-relagéo existente entre os moradores locais e as areas
florestadas; e

O apresentar mapa de recobrimento vegetal, em escala 1:20.000.

Meio Socioeconémico

Caracterizar a populacdo residente na area de influéncia do Programa, usando

indicadores socioeconémicos como:

origem da populacéo;

nivel de escolaridade;

qualificacdo profissional;

indices demograficos (inclusive a distribuicdo da populacdo por domicilio,
discriminando faixa etaria e género);

estado sanitario e de salde (patologias incidentes), por meio de dados de
mortalidade e morbidade por diferentes faixas etarias;

fontes de renda (formais e alternativas);

praticas alternativas para subsisténcia: caca; pesca; criacdo de pequenos
animais e cultivo de frutiferas; hortalicas; e outros;

disponibilidade de infraestrutura urbana e de servicos (vias de transporte,
energia elétrica, sistema de comunicacéo, sistema de abastecimento de agua
potadvel (individual e coletivo), esgotamento sanitario (individual e
coletivo), coleta de lixo, postos de salde, escola etc.);

organizagdo sociopolitica da populagdo (sindicatos, associagdes, clubes

etc.). Essas informacOes se referem as &reas de intervengdo direta do

17



Programa e poderdo ser obtidas no Cadastro Socioecondmico do Plano de

Reassentamento.

3 - IDENTIFICACAO E CARACTERIZACAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS

Este item diz respeito & descricdo dos impactos ambientais ocorridos na &rea por agdo natural ou
antropica, nas trés fases do Programa (planejamento, implantacdo e operagdo). Os impactos

deverdo ser apresentados na sequéncia recomendada a seguir:

v Meio Fisico

Apresentacdo dos impactos nas areas de intervencao do Programa.

= Clima

Identificar e demonstrar possiveis alteragdes do microclima, correlacionando-
as as causas potenciais (exemplo: alteracdo da umidade relativa do ar, em
consequéncia do aumento da exposicdo da superficie terrestre a incidéncia
solar; alteracdo do regime de escoamento de aguas pluviais, em funcéo de uso
indevido do solo; mudanca na direcdo dos ventos, causada pelo desmatamento

de areas ambientalmente estratégicas, ou altera¢fes na topografia local).

= Geomorfologia

Caracterizar e situar os impactos ambientais existentes sobre o relevo,
paisagem local e padrdo de drenagem, enfatizando as implicacfes geoldgicas e
geotécnicas dos mesmos, sobretudo em areas consideradas de risco. Destacar o
inter-relacionamento dos impactos sobre a geomorfologia local, com os
observados em relacdo ao clima, solos, recursos hidricos, meios biotico e

socioecondmico.

= Solos
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Caracterizar e situar impactos sobre os solos da &rea, dimensionando alteracGes
nas propriedades pedoldgicas e geotécnicas, e nos aspectos relativos a
disponibilidade e qualidade ambiental. Correlacionar os impactos negativos
causados aos solos aos identificados na geomorfologia local, hidrologia e

componentes dos meios bidtico e socioeconémico.

= Hidrologia

Caracterizar e dimensionar alteracbes nos padrdes de qualidade dos recursos
hidricos; no regime de cheias e vazantes; no escoamento superficial; na
sedimentacdo, capacidade de transporte, talvegue, conformacdo do leito e
margens etc., destacando a importancia dos recursos hidricos para a
comunidade local e do entorno em multiplos aspectos. Correlacionar os
impactos negativos causados aos recursos hidricos locais, aqueles identificados
quanto ao microclima (se possivel), a geomorfologia local, a qualidade dos

solos e aos componentes do meio biotico e socioecondmico (efeito em cadeia).

Meio Biético

= Fauna e Flora

Dimensionar as intervencdes e modificacfes nos habitat da vida silvestre;
constituicdo de obstdculos a migracdo normal ou transito das espécies
existentes; mudancas na quantidade de quaisquer espécies de animais,
inclusive insetos; eliminacdo da cobertura vegetal da area; uso ilegal de
espéecies madeireiras existentes in loco; depredacdo do patrimdnio ambiental
etc. Dimensionar as consequéncias dos impactos ambientais para o0 meio

biotico, sobre os do meio fisico e socioeconémico.
Meio Socioeconémico
= Caracterizar e dimensionar as alteragdes nas necessidades, localizacéo,

distribuicdo, densidade ou taxa de crescimento das habitacOes, na &rea de

influéncia do Programa;
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= caracterizar e dimensionar 0s impactos negativos relativos ao grau de
salubridade (saneamento bésico), sobre a satde da populacéo;

= caracterizar e dimensionar os riscos quanto a integridade fisica da populagéo
(incéndios, desmoronamentos, inundagdes, afogamentos e outros);

= caracterizar e dimensionar o grau de poluigcdo (do ar e da &gua, sonora e
visual) do local e a inexisténcia de opcGes de lazer adequado, enfatizando os
efeitos negativos sobre a saude da populacéo;

= dimensionar as consequéncias dos impactos ambientais aos meios fisico e

bidtico, sobre a populagéo local.

4 - PROGNOSTICO

De posse das propostas técnicas dos projetos de engenharia, deve ser realizada a analise de

viabilidade ambiental das mesmas, observando as condicGes atuais de qualidade e quantidade dos

atributos dos meios fisico, biético e socioecondémico diagnosticados.

Nesta andlise e na proposi¢do das medidas mitigadoras deverdo ser considerados os conceitos
apresentados no item 3 (OBJETIVOS E ESCOPO DOS SERVICOS DE CONSULTORIA) destes
Termos de Referéncia.

5 - MEDIDAS MITIGADORAS

O prognostico devera descrever medidas e procedimentos a serem adotados, que visem evitar,

minimizar e compensar os danos ambientais sobre os meios fisico, bi6tico e socioeconémico,

especificando:

NN

natureza da acdo (se preventiva ou corretiva);

ambiente a que se aplica (meio fisico, bittico, socioecondmico);
fase do empreendimento (implantacdo ou operacdo e manutencao);
prazo de permanéncia (curto, médio, longo); e

responsabilidade de implementacéo (executor e outros).

As medidas e a¢des propostas deverdo ser dispostas em cronograma.
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6 —- PLANOS DE CONTINGENCIA

Deverdo ser apresentados Planos de Contingéncia para as situagdes de emergéncia baseado em uma
andlise de risco das a¢bes do Programa (implantagdo e operacdo), incluindo os riscos ambientais,

aos trabalhadores e aos moradores devido as obras e sua operacéo.

Em funcdo do Progndstico, os Planos de Contingéncia serdo apresentados para casos de:

incéndios;
epidemias;
enchentes;

acidentes de trabalho; e

NN NN

acidentes ambientais.

7 — CONSULTA PUBLICA

Depois de concluida, AAE devera ser levada a Consulta Publica.

A AAE podera ser revista e complementada, caso alguma demanda ou reivindicacdo pertinente da

comunidade, surgida durante a Consulta Pablica, ndo tenha sido contemplada na Avaliacéo.
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1. TERMINOLOGIA, DEFINICOES, SIGLAS E CONCEITOS BASICOS

AAE Avaliacdo Ambiental Estratégica

ABNT Associacgdo Brasileira de Normas Técnicas

AMR Agéncia Municipal de Regulagdo de Servigos Publicos de Goiania

AMMA Agéncia Municipal de Meio Ambiente da Prefeitura de Goiania

BID Banco Interamericano de Desenvolvimento

CT- Cooperacdo Técnica BID BR-T1320, firmada entre o BID e o

SANEAMENTO | Municipio de Goiénia para apoiar a preparacdo do PROSAN

EIA Estudo de Impacto Ambiental

0S Ordem de Servicgo

PA Plano de Aquisigdes

PEP Plano de Execugdo do Programa

PMG Prefeitura Municipal de Goiénia

POA Plano Operativo Anual

Projeto Conjunto dos elementos necessarios e suficientes a execugdo completa

Executivo das obras, de acordo com as normas pertinentes da ABNT

PROSAN Programa de Saneamento e Requalificagdo Ambiental do Municipio de
Goiania

PUAMA Programa Urbano Ambiental Macambira Anicuns

RIMA Relatorio de Impacto Ambiental

ROP Regulamento Operacional do Programa

SANEAGO Saneamento de Goias S.A.

TDR Termo de Referéncia

UCPA Unidade de Coordenacdo do Plano de Ac¢do Goiania Sustentavel da

Prefeitura de Goiania




2. ANTECEDENTES E CONTEXTO

. Este termo de referéncia faz parte da CT-SANEAMENTO.

. A CT-SANEAMENTO tem como objetivo apoiar o0 Municipio de Goiénia no desenvolvimento de
estudos, projetos, demais documentos e atividades necessarios para a definicdo, planejamento e
preparacdo do PROSAN.

. A CT-SANEAMENTO esta estruturada em torno de 3 componentes principais: Apoio Técnico
Institucional ao Municipio, Apoio a Preparacdo do PROSAN e Apoio a Criacdo e Implementacao

da Agéncia Municipal de Regulacdo de Servicos Publicos de Goiania

. O PROSAN tera como objetivo principal contribuir para a solugdo dos problemas ambientais,
urbanos e sociais relacionados com saneamento que afetam a cidade. Os objetivos especificos do
PROSAN serdo: (i) implantacdo de um sistema de gestdo integrada de aguas urbanas, incluindo o
fortalecimento técnico e institucional da AMMA,; (ii) implantacdo de acfes para a melhoria da
gestdo e tratamento de residuos sélidos; (iii) conclusdo do Programa Urbano Ambiental Macambira
Anicuns (PUAMA); e (iv) correcdo de processos erosivos e intervencBes para a recuperagdo e

preservagdo das nascentes dos cursos d’agua.

A implantacdo do PROSAN envolve agdes de reassentamento de populagdo localizada em areas que
sofrerdo intervengdo do Programa. Para tanto, durante a prepara¢do do Programa sera produzido um
Plano Diretor de Reassentamento, que envolverd tanto o reassentamento da populagdo quanto de

atividades econémicas.

Espera-se que o PROSAN seja financiado parcialmente pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) através de um contrato de empréstimo cujo custo total seria 60%

financiado pelo BID e 40% seriam recursos de contrapartida local.

. Fundada em 1933, a cidade de Goiania foi construida as margens de cursos d'dgua. Nas ultimas 4
décadas a populacdo da cidade saltou de 150.000 habitantes em 1960 para 1,3 milhdes em 2014. O
crescimento desordenado aliado a cultura de impermeabilizagédo do solo, ao subdimensionamento da
rede de aguas pluviais, e & ocupacio de Areas de Preservagio Permanente — APP, geraram diversos
impactos ambientais, dentre os quais se destacam formacdo e acelerado desenvolvimento de
processos erosivos e consequente assoreamento do leito dos cursos hidricos que cortam o

Municipio, como pode ser observado na micro bacia hidrogréfica do Ribeirdo Anicuns.



Em 16 de setembro de 2009 o Municipio de Goiania assinou com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) um contrato de empréstimo para a execucdo do Programa Urbano
Ambiental Macambira Anicuns (PUAMA) no valor de US$ 56,7 milhdes com contrapartida de US$
37,8 milhGes para a criacdo de um parque linear, parques urbanos e areas de protecdo ambiental

associadas ao Ribeirdo Anicuns e ao Cérrego Macambira.

Em dezembro de 2014 os projetos executivos foram concluidos e verificou-se que 0s recursos ndo
eram suficientes para alcangar todas as metas originais. A adequacdo das metas foi formalizada
através de uma alteracdo contratual e considerando os resultados positivos jé alcangados nos locais
onde as obras foram concluidas, 0 Municipio de Goiania decidiu buscar apoio junto ao BID para

completar as obras e desta forma alcangar as metas e objetivos inicialmente contratados.

Os servicos de agua e esgoto em Goiénia sdo operados pela Empresa Saneamento de Goias S.A.
(SANEAGO). Dados disponiveis indicam que atualmente 92% da populacéo recebe agua tratada e
80% conta com coleta de esgoto. Cerca de 75% do esgoto € tratado e o restante é lancado Tn natura

diretamente em corregos, ribeirdes e rios do Municipio.

. A regulacéo dos servicos de agua e esgoto é realizada pela Agéncia Goiana de Regulacéo, Controle
e Fiscalizacdo de Servicos Publicos (AGR), mas 0 municipio considera que 0s servi¢os nao tém a
gualidade adequada e que a empresa ndo cumpre com a totalidade dos requerimentos estabelecidos
no contrato de concessdo. Além disso, o Municipio tem a necessidade de regular servicos como
transporte coletivo, iluminacdo pulblica, taxi e coleta e tratamento de residuos sélidos. Para tanto, o
Municipio tem a intengdo de criar sua prépria agéncia de regulacéo.

O Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos do Municipio de Goiania define a
necessidade de implementar ou otimizar (i) o sistema de coleta seletiva de residuos sélidos na
cidade, (ii) a rede de areas para recepgao de materiais reciclaveis e a (iii) participacdo de pequenos e
grandes geradores de residuos. Estas acfes permitirdo o aumento da vida Gtil do aterro sanitario

existente.

. O atual modelo de uso e ocupacdo do solo das cidades brasileiras, como o0 adotado em Goiénia, é
responsavel por significativos impactos diretos e indiretos aos recursos hidricos, ao priorizar a
impermeabilizacdo do solo, ocupacédo de areas de planicie de inundagéo, bem como a adogdo de um
sistema de drenagem urbana higienista e ndo comportam mais as vaz@es que sdo direcionadas. Em
funcdo disto intensificam-se as ocorréncias de alagamentos e inundacdes, processos erosivos e
assoreamento do leito de cursos d’agua, o que afeta diretamente a qualidade das aguas e o ciclo

hidrolégico.



N. A proposta do PROSAN ¢ realizar a promoc¢do da qualidade ambiental, através de técnicas de
recuperacao e conservacdo dispostas em medidas estruturais e ndo-estruturais, sendo que as obras
estruturais de drenagem devem visar um modelo sustentavel considerando readequacfes nos
sistemas de macro e micro-drenagem insuficientes, captacdo dos escoamentos superficiais,
instalacdo de estruturas de dissipacdo da forca hidrica, reservatdrios de amortecimento de cheias,
parques lineares de forma a permitir a recuperacdo ambiental dos cursos d"agua. As medidas ndo
estruturais incluem projetos socioambientais que envolvam a populacdo nos locais afetados ou

relacionados a questao.

O. A AMMA foi criada em 2007, em substituicdo a extinta Secretaria Municipal de Meio Ambiente,
com a finalidade de formular, implementar e coordenar a execucdo da Politica Municipal do Meio
Ambiente, voltada para o desenvolvimento sustentavel, no &mbito do territério municipal. Para
atingir plenamente os seus fins, ser promovido o fortalecimento técnico e institucional do 6rgéo, de
modo a adequar-se as novas politicas brasileiras (residuos e saneamento) bem como as demais

atribuigdes legais.

P. Foi composta na AMMA uma Comisséo de Elaboracéo, Estudos e Confeccdo de Projetos por meio

da Portaria 124/2015 - GAB-AMMA, especialmente para o fim que a nomina.

Q. A Prefeitura de Goiénia possui uma Unidade (UCPA - Unidade de Coordenacgdo do Plano de Ac¢do
Goiadnia Sustentavel) que coordenara a execucdo das atividades relacionadas com a CT-
SANEAMENTO.

2- OBJETIVOS E ESCOPO DOS SERVICOS DE CONSULTORIA

Servico de consultoria técnica especializada destinada a elaboracdo da analise socioecondmica dos
projetos da amostra representativa do Programa de Saneamento e Requalificacdo Ambiental do
Municipio de Goiania e na preparacao de guias técnicas para formulacdo e avaliacdo econdmica de
projetos a serem financiados pelo Programa nesta fase e fases futuras, determinando a rentabilidade
social das mesmas, através da relacdo Beneficio/Custo (B/C), Valor Presente Liquido (VPL) e Taxa
Interna de Retorno (TIRE).

A andlise da viabilidade econdmica dos projetos busca:
i) verificar se o dimensionamento é adequado;

i) verificar se a alternativa selecionada é, do ponto de vista econémico, a mais conveniente;



iii) estabelecer a rentabilidade socioecondmica dos mesmos;
iv) medir a capacidade de pagamento da populacdo beneficiada e;

v) justificar socioeconomicamente a elegibilidade e pertinéncia dos projetos propostos.

a. Dimensionamento

O tamanho do projeto se estabelecerd com base em uma projecdo do balanco entre a demanda
existente e projetada e a oferta de servicos de saneamento. A projecdo da demanda levard em conta

0 crescimento da populagéo.

b. Alternativa de Minimo Custo

A anélise econdmica das alternativas devera assegurar que, frente a um mesmo beneficio e vida Util,
a solugdo escolhida seja a de menor custo econdmico. Para tanto, serd feita a comparacdo de
alternativas obtendo-se o valor presente (VPN) dos custos de investimento, operagdo e manutencdo
a precos sociais (também conhecidos como precos econémicos ou de eficiéncia), ou seja, 0s
insumos a serem empregados nos projetos devem ser computados por seus custos de oportunidade,
eliminadas quaisquer transferéncias, como impostos, subsidios, etc. Quando as alternativas
analisadas sejam de niveis ou qualidades de beneficios distintos, serd realizada uma analise
beneficio-custo econdmico, selecionando-se a alternativa que apresente o maior valor presente

liquido (VPL) a precos econémicos.

c¢. Rentabilidade economica do Projeto

A rentabilidade econ6mica se estabelecera através de uma analise beneficio-custo. Para tanto, os
custos e beneficios serdo valorizados a precos de eficiéncia e da analise dos mesmos seré calculada

uma taxa interna de retorno econdémico (TIRE) superior a 12% a.a.

d. Capacidade de pagamento da populacio

A capacidade de pagamento da populacdo sera estabelecida através da informacdo de pesquisas
existentes (Censo, PNAD). Para tanto, se confrontara, para as faixas de menor nivel de renda, o
valor da conta média mensal com servicos de abastecimento de &gua e coleta de esgotos com a
renda familiar, garantindo que o percentual resultante ndo ultrapasse o patamar de 5%, ou nos casos
em que isto ocorra, evidenciando a existéncia de medidas (tarifa social) que garantam que estas

familias efetivamente se beneficiem do projeto.



e. Precos sociais

Também conhecidos como precos de eficiéncia, sdo pregos privados, convertidos a pregos sociais

através da aplicacdo de fatores de conversdo. Estes precos sociais se utilizam para converter os

custos dos investimentos (e operagdo e manutencao, se € 0 caso) a custos sociais. Para isso 0s custos

deverdo decompor-se em seus principais insumos: méao-de-obra qualificada e ndo qualificada,

materiais e equipamentos ndo importados, e materiais e equipamentos importados, terrenos e outros.

Para cada caso serdo determinados os fatores de conversdo que descontem ao menos, 0S impostos

diretos envolvidos, desemprego de mao-de-obra e outros relevantes.

3-

ATIVIDADES E RESPONSABILIDADES DA CONSULTORA

a. Atividades Gerais

Com o fim de realizar a anélise econémica, o consultor executard, entre outras, também as seguintes

atividades:

(@)

(b)

Avaliar as propostas da AMMA para a metodologia de avaliacio dos projetos, objeto da

operagdo e efetuar as alteracGes necessérias.

Para efeito de realizar a atividade (a) o consultor deve ter em mente que o Banco
considera como minimo aceitavel que a analise econémica dos projetos de agua potavel
seja na base do modelo SIMOP, que o calculo dos beneficios dos projetos de
saneamento (transporte e tratamento) seja na base da Disposicdo a Pagar - DAP ou
danos evitados, que o calculo dos beneficios dos projetos de drenagem seja na base dos
danos evitados® (probabilisticos) ou DAP? ou valorizacdo imobiliaria® e que o calculo
dos beneficios dos projetos de infraestrutura viaria seja na base de custos evitados®*.
Para a avaliacdo do reassentamento e das unidades habitacionais se devera imputar seus
custos nas obras especificas (detalhadas) ou calcular os beneficios a través de outras

metodologias previa consulta com a UCPA e o BID.

Quando a falta de drenagem resulta em alagamentos e perdas materiais. O calculo dos danos devera ser baseado em estudos

hidraulicos e hidrolégicos que permitam identificar a frequéncia, duracdo e permanéncia das manhas de alagamento par diferente
eventos e periodos de retorno.

Aceitavel s6 quando a falta de drenagem resulta em alagamentos e é a Gnica deficiéncia de infraestrutura urbana

A través do computo de uma fungdo heddnica e s6 baixo dois cenarios: 1) quando a falta de drenagem resulta em alagamentos e é a

Unica diferenca entre dois grupos comparaveis e 2) quando drenagem faz parte de uma intervencéo integral de adequacéo urbana e sua
funcionalidade depende da implantacéo de outra obras complementares como esgoto, vias, aterramentos, etc...

Redugdo VOC, Reducéo do Tempo de Viagem calculado obtidos pelas comparacdes entre as situa¢des base (situacdo atual, sem obras)

e situagdo com projeto implantado, a partir dos dados resultantes das simulagdes de carregamento de demanda na rede viéria, para os
periodos de pico da manha, de almogo e da tarde de um dia Util médio, com a utilizagdo do software Synchrona ou comparavel.
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(c) Desenvolver e aplicar uma metodologia de avaliagdo s6cio-econémica para uma
amostra de projetos (objeto desta operacdo). Dever-se-a incluir uma discussao de todos

0s pressupostos utilizados na analise da viabilidade socioecondémica das obras.

(d) Estas metodologias, assim como a metodologia a ser aplicada na avaliacdo
socioeconémica do Programa (ver item anterior), fardo parte das guias técnicas de
preparacdo e avaliacdo de projetos para as proximas etapas do Programa de Saneamento

e Requalificagdo Ambiental do Municipio de Goiénia.

(e) Realizar uma andlise de sensibilidade e uma anélise de risco para cada projeto
analisado. Para a andlise de sensibilidade se deverd identificar as variaveis
determinantes da viabilidade socioeconémica dos projetos e determinar o nivel de
variacdo da TIR e o VAN a mudancas no valor dessas varidveis (aumento o
diminuicdo). A andlise de risco se devera realizar utilizando o método Monte Carlo.
Esta técnica consiste em atribuir as variaveis chaves que entram no céalculo do fluxo,
tanto dos beneficios bem como dos custos, o tipo de distribuicdo de probabilidades

associada a estas e os correspondentes parametros de media e variancia.

(f) Realizar uma andlise de beneficiarios. Dever-se-4 apresentar uma caracteriza¢do
socioecondmica dos beneficiarios do PROSAN. Dever-se-a calcular a capacidade de
pagamento da populacdo a traves de informacdo censual o das pesquisas
socioeconémicas especificas para cada projeto quando corresponda. Também se devera
realizar uma andlise de pobreza identificando a populacdo de baixa renda beneficiaria
do PORSAP. Além, com base nos resultados da analise custo beneficio econdémico de
cada projeto se avaliard o impacto distributivo, tomando em consideracao a informacgéo

sobre incidéncia de pobreza entre os beneficiarios, se for possivel.

(9) Preparar um Informe no qual sejam indicadas as metodologias adotadas na analise
econdmica, os resultados da avaliacdo econémica para 0s projetos da mostra de forma

individual e de forma agregada para o conjunto de projetos.

b. Metodologia

A avaliacdo econdmica do investimento previsto no Programa seguird os principios basicos da

analise custo-beneficio. Para isto, devera levar em conta 0s seguintes aspectos principais:

(a) O Programa contempla os seguintes investimentos principais (sujeitos a ajustes): Obras
da ampliacdo e otimizacdo do sistema de transporte e tratamento de esgoto; obras de

ampliacdo do sistema de agua potavel; implantacdo de macrodrenagem; obras de



adequacdo do sistema viario da orla e readequacdo urbana (reassentamento e construcéo

de unidades habitacionais).

(b) Os projetos que compbem a amostra a serem analisados deverdo ser aqueles que
correspondam a alternativa de minimo custo econémico (investimentos e operacdo e

manutencao) e que resultem de uma anélise de alternativas.

(c) Os custos de investimento a considerar serdo baseados nos estudos de engenharia
apresentados pela UCPA, devendo ser assegurado que contenham todos os elementos
pertinentes. Considera-se de particular importancia incorporar em cada caso as margens
de imprevistos fisicos correspondentes segundo o nivel de preparagdo dos projetos. Em
acréscimo, nos projetos de agua e saneamento deverdo ser incluidas estimativas de

custo das conexdes intra-domiciliares.

(d) Deverao ser considerados na analise, 0s custos incrementais de administracdo, operagdo
e manutencdo dos novos sistemas, a partir da informacao apresentada nos projetos, e de

acordo com os especialistas na matéria.

(e) Os custos, a pregos privados, deverdo ser convertidos a pregos sociais através da
aplicacdo de fatores de conversdo. Para isto, 0s custos deverdo ser decompostos em
seus principais insumos: mao-de-obra qualificada e ndo qualificada, materiais e
equipamentos ndo importados, e materiais e equipamentos importados, terrenos e
outros. Para cada caso serdo determinados os fatores de conversdo que descontem, pelo
menos, 0s impostos diretos envolvidos, taxa de desemprego de mao-de-obra e outros

relevantes.

Para efeito da analise da reabilitacdo de ETE’s (que ndo incluam ampliacdo) e da reabilitacdo de
redes de esgotos se utilizara a metodologia da analise incremental ou similar na qual sera avaliado
se 0 VPL dos custos incrementais associados aos investimentos em reabilitacdo, incluindo operacéao
e manutencgdo, séo cobertos pelo VPL dos beneficios a serem gerados (reducéo de perdas, reducéo
de consumo de energia, reducdo de custo de manutencdo, etc.), sobre a vida Gtil da infra-estrutura

reabilitada.

Para efeito de determinar os beneficios dos investimentos em tratamento de esgoto sanitario o

consultor devera;

(a) Quantificar, se for possivel, os beneficios monetarios associados ao saneamento dos

corpos d’agua receptores em termos dos usos atuais e potenciais.



(b)

Quantificar os beneficios estritamente ambientais do projeto através da aplicacdo de
estimativas da maxima DAP de familias beneficiadas. Estas estimativas serdo baseadas

em uma pesquisa DAP (ver protocolo no ANEXO 1).

Para efeito de determinar os beneficios das obras de extensdo de redes de esgoto sanitario e obras

conexas, o consultor devera:

(a)

(b)

(©)

(d)

(€)

Estabelecer o potencial de familias beneficiadas, atuais e projetadas, na area a ser

atendida pelas obras.

Projetar as conex0es efetivas, segundo a experiéncia dos projetos recentes, 0s niveis de
renda das familias, e os possiveis resultados das politicas disponiveis no Municipio de

Parauapebas ou o Estado para atender o financiamento de conexdes intra-domiciliares.

Estabelecer a maxima disposi¢do a pagar por essas obras, a partir de uma atualizacao
dos valores obtidos em estudos anteriores. No caso que ndo existam tais estimativas, ou
ndo seja possivel transferir estes beneficios, o consultor fard uma pesquisa para estimar
a referida DAP. Espera-se que o consultor apoie na analise de referida informagéo
como parte da analise econémica do Programa. Para populagdes de baixa renda, onde
ndo ha disposicdo de pagar, a DAP a ser utilizada sera igual a 5% da renda familiar

mensal.

O consultor devera ademais considerar danos evitados devidos a reducdo de custo de
satde por melhora de nivel de salubridade e valorizagcdo imobiliaria calculada através

de estudos de precos hed6nicos ou metodologias similares.

O consultor podera, para o céalculo de beneficios, considerar custos evitados devidos a:
(i) reducdo de custos de operacdo e manutencdo de fossas sépticas, (ii) reducdo de
custos de satde por melhora nos niveis de salubridade, e (iii) valorizagdo imobiliaria
calculada através de estudos de precos heddnicos ou metodologias similares. No caso
que se utilize os custos evitados de operacdo e manutencdo de fossas sépticas para
quantificar beneficios, ndo se podera utilizar a DAP e a valorizagdo imobiliaria na

referida quantificacéo.

Para efeito de determinar os beneficios de obras de agua potavel, se foram consideradas para

operacdo atual ou operac@es futuras, as guias operativas a serem preparadas deverao incluir:

(a)

Calcular baseando-se no excedente do consumidor, analisados sob a base de
elasticidade de precos da demanda de agua, o consumo médio de &dgua por familia e os
custos de manutencdo e operacdo do sistema (custo de oportunidade de oferecer dgua
sem restricoes).
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(b)

Validar uma curva de demanda que permita estabelecer os niveis de consumo
(I/hab/dia) levando em conta que na grande maioria dos servicos, ndo ha medicdo dos
mesmos. Tal curva de demanda considera como argumento o pre¢o do servico (a tarifa
marginal por m3), a renda familiar, o tamanho da moradia, um indicador de clima

(temperado ou quente) e o tamanho da localidade (em habitantes).

No caso de ndo existirem tais estimativas, ou que ndo seja possivel transferir esses beneficios o

consultor devera recomendar uma pesquisa para estimar a referida curva.

Para efeito de determinar os beneficios da implantacdo dos projetos de macrodrenagem o consultor

devera;

(a)

(b)

(©)

(d)

Calcular os beneficios dos projetos de drenagem seja na base dos danos evitados
(probabilisticos) quando a falta de drenagem resulta em alagamentos e perdas materiais.
O célculo dos danos devera ser baseado em estudos hidraulicos e hidroldgicos que
permitam identificar a frequéncia, duragdo e permanéncia das manhas de alagamento

par diferente eventos e periodos de retorno.

Sim se optasse pelo calculo dos beneficios utilizando a DAP, a mesma sera aceitavel s6
quando a falta de drenagem resulta em alagamentos e é a Unica deficiéncia de

infraestrutura urbana

Sim se optasse pelo célculo dos beneficios utilizando valorizagdo imobiliaria. Esta se
devera computar a través de uma funcdo hedoénica (ver ANEXO 2) e s baixo dois
cenarios: 1) quando a falta de drenagem resulta em alagamentos e é a Unica diferenca
entre dois grupos comparaveis e 2) quando drenagem faz parte de uma intervencdo
integral de adequacdo urbana e sua funcionalidade depende da implantacdo de outra
obras complementares como esgoto, vias, aterramentos, etc e seus beneficios ndo

podem ser separados dos beneficios da implantacdo das obras complementares.

No caso que se utilize os danos evitados para quantificar beneficios, ndo se podera

utilizar a DAP e a valorizagdo imobiliéria na referida quantificagao.

Para efeito de determinar os beneficios da implantacéo do projeto viario, o consultor devera:

(a)

Os beneficios considerados deverdo ser obtidos pelas comparacfes entre as situagdes
base (situag&o atual, sem obras) e situacdo com projeto implantado, a partir dos dados
resultantes das simulacGes de carregamento de demanda na rede vidria, para os periodos
de pico da manhd, de almoco e da tarde de um dia util médio, com a utilizacdo do

software Synchrona ou comparavel.
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(b) Os beneficios econdmicos considerados incluem as diferengas de recursos consumidos
na operacdo e utilizacdo do viario, desagregados em: 1) Tempo dos passageiros
(Transporte Coletivo; e Transporte Individual de automéveis e motocicletas). 2)
Consumo de Combustivel (Transporte Coletivo e Transporte Individual de automdveis
e motocicletas); e Veiculos de Carga. 3) Custo Operacional Fixo (ocupacdo de frota)

Transporte Coletivo; e Veiculos de Carga.

Para efeito de determinar os beneficios do reassentamento e a implantagdo das unidades

habitacionais o consultor devera:

(@) Imputar seus custos proporcionais as obras especificas para as que sua implanta¢do

resulte em reassentamentos e remogées, ou

(b) Calcular os beneficios a través de outras metodologias previa consulta com a UCPA e 0
BID. Poder-se-a considerar a diferenca de aluguel entre a situacdo atual e o aluguel que

deveria pagar por uma moradia nas unidades habitacionais, caso tivesse que alugar.

A partir dos antecedentes assinalados serdo montados os respectivos fluxos de caixa de cada
projeto, a precos de eficiéncia, com um horizonte de até 25 anos. Serdo obtidos, a partir dos
indicadores usuais de rentabilidade econémica: VPL (a 12%), TIRE, relacdo custo-beneficio e taxa

de retorno do primeiro ano.

Serd efetuada uma analise de sensibilidade dos resultados de rentabilidade em funcdo dos

parametros e hipoteses mais significativas da andlise.

Para cada projeto da amostra sera verificada a capacidade de pagamento da populacdo beneficiada.

c. Responsabilidades

O consultor mantera as entrevistas necessarias com a Equipe de Projeto do Banco, com o
especialista designado pela Representagdo do Banco, e com os representantes do Municipio e da

UCPA, com a finalidade de entender plenamente o alcance e caracteristicas da consultoria.

O consultor revisard a documentacdo disponivel no Banco e na UCPA sobre o Programa e se
responsabilizard em realizar as gestbes necessarias para conseguir qualquer informagao

complementar para o desenvolvimento da consultoria.

O consultor desenvolver as atividades da consultoria em coordenagdo com o Banco e a UCPA, de
forma que as conclusdes da consultoria sejam acordadas pelas partes. Existindo discrepancia em

algum aspecto, esta devera ser assinalada pelo consultor em seu relatério.
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O consultor embasara seu trabalho em informacgdo financeira auditada quando disponivel, e
verificard o resto da informacdo que lhe seja fornecida mediante amostra, coeréncia interna da
informacdo disponivel ou fontes de informacdo alternativa, de forma que se assegure a

confiabilidade da mesma e, por conseguinte, as conclusfes da analise.

d. Guias Operativas

As guias operativas deverdo incluir a metodologia para a analise socio-econémico (como ja
especificado, incluindo modificacGes propostas e avaliadas pelo consultor e aceitas pela UCPA e
pelo Banco), das obras de esgoto sanitario (redes, coleta, transporte, tratamento e disposicéo final),
objeto da operacdo, assim como a metodologia para a analise econdmica de projetos de &gua
potavel. Neste caso, o calculo de beneficios serd feito de acordo com o especificado, e a
metodologia de andlise sera a especificada também, incluindo modificagdes propostas e avaliadas

pelo consultor e aceitas pela UCPA e pelo Banco.

4- PRODUTOS E PRAZOS
O prazo a ser efetivamente trabalhado pela Consultoria sera de 120 (cento e vinte) dias, de acordo
com o0 cronograma e produtos a seguir.

O prazo de execucdo dos servicos é de 210 (duzentos e dez) dias, contado a partir da emisséo da

Ordem de Servigos (OS) pelo Contratante.

PRODUTO Prazo Maximo (dias
L. desde a Ordem de
N° Descricao )
Servico)
1 | Plano de Trabalho, detalnando o cronograma de atividades, 15

responsabilidades e apoio institucionais (UCPA) necessarios
para o cumprimento dos trabalhos;

2 | Relatério Metodologico, contendo informe intermediario 45
apresentando as metodologias propostas para a realizacdo das
analises (DAP, curva de demanda de &gua e elasticidade de
consumo, valorizagdo imobilidria, Redu¢do VOC, Reducdo do
Tempo de Viagem) e a proposta para realizar pesquisas
(incluindo questionarios e protocolos para a realizacdo das
pesquisas de campo);

3 | Relatério Quantificacdo de Beneficios — Versdo Preliminar, 90
contendo os resultados da analise segundo a metodologia
indicada neste Termo de Referéncia. Este informe devera
também incluir as guias técnicas para a preparacao e avaliagdo
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de projetos.;

4 | Relatorio da Avaliagdo Socioecondmica, contendo o informe 120
final com a inclusdo da avaliacdo da viabilidade socioecondémica
do PROSAN (incluido a andlise de sensibilidade e riso e a
analise de beneficiarios), que incorporard os comentarios da
UCPA e do Banco relativos ao Relatério 3 — Relatério Final —
Verséo Preliminar.

5 | Relatorio Final, contendo o informe final da avaliacdo da 200
consultoria e que incorporara 0os comentarios da UCPA e do
Banco relativos ao Relatério 4 — Relatério da Avaliacdo
Socioecondmica — Versao Preliminar a ser entregue na missao
de andlise do PROSAN.

Eventuais ajustes para atender as observacdes do BID, quando solicitada a ndo objecéo, deverao ser

processados em até 30 (trinta) dias ap0s recebidas as observacdes.

Todos os produtos deverdo ser entregues em meio magnético, podendo ser encaminhados por e-
mail. Deverdo ainda ser entregues 3 (trés) vias impressas de cada produto da versao definitiva apds

sua aprovacao pela superviséo.

5- QUALIFICACAO DA EQUIPE

Perfil e Experiéncia

Consultor 1) Profissional de nivel superior, com pelo menos vinte anos de formado e atuagédo
em avaliagdo econdmica de projetos de investimento com financiamento
multilateral, de preferéncia no setor saneamento.

2) Necessaria experiéncia no Brasil e dominio do idioma portugués. Recomendavel
experiéncia internacional.

3) Conhecimento das Politicas do BID.

6- ESTUDOS E DADOS DISPONIVEIS

A PMG fornecera as seguintes informacoes;
= Documentos do Programa: Carta-Consulta, Projetos, PP e anexos.
= Rotinas e procedimentos financeiros, contabeis e de controle da PMG.

= Estudos de preparacdo do Programa.
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Estas informacdes poderdo ser consultadas na sede da PMG, no endereco indicado no item 11 dos

presentes TDR.

Poderdo ser consultados no site do BID (www.iadb.org): documentacdo normativa do BID, tais

como normas, politicas e procedimentos para a execucao.

7- LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS

Os servicos serdo executados na cidade sede da Consultora e na PMG, quando necessario.

8- INSTALACOES, EQUIPAMENTOS E INSUMOS

Ficam a cargo da Consultora. A Prefeitura podera disponibilizar local em suas dependéncias para

apoio logistico ao trabalho.

9- SUBCONTRATACAO

N&o serd permitida para as atividades-fim.

10- COORDENACAO E SUPERVISAO

A coordenacdo e supervisdo dos trabalhos seré feita pela UCPA.

11- ENDERECO DO CONTRATANTE

UCPA
AJC Josimeire Alves Nogueira
Avenida do Cerrado, 999 Park Lozandes

74884-900 Goiania GO Brasil

+55(62)3524-6328

ucpa.pmg@gmail.com
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Anexo 1
GUIA PARA IMPLANTACAO DE PESQUISAS DAP

ESCOPO DO TRABALHO

A quantificacdo do valor econdémico dos beneficios da implantacdo das obras busca determinar uma
medida monetéria dos beneficios do , que permite avaliar se a implantacdo da obra € viavel desde a
Gtica da rentabilidade social dos investimentos.

(a)

(b)

(©)

(d)

(€)

()

Localidades. A empresa devera aplicar pesquisas socioecondmicas em 4 das doce cidades
sedes municipais beneficiarias do Programa para as que esta-se elaborando e/o revisando ou
adequando os projetos de obra. A UCPA provera mapas das aéreas a serem beneficiadas, a
uma escala adequada, para o propésito da identificacdo da amostra.

Metodologia. A metodologia geral que se devera aplicar é aquela da avalicdo contingente
(VO).

Tipo de Questionarios. Dever-se-d0 aplicar dois tipos de questionarios. Um questionario
contendo um modulo para redes de saneamento e outro para redes de saneamento, conducéo e
disposicao final na Planta de Tratamento de Efluentes (ETE).

Numero de questionarios. O numero de questionarios validos deverad ser de 2000 lares,
distribuidos proporcionalmente nas quatro das 12 cidades sede nas areas que ndo tem redes de
saneamento; 1000 questionarios contendendo um mddulo para redes de saneamento e 1000
questionarios para redes de saneamento, conducéo e disposic¢do final na ETE.

Interacio com UCPA e BID. A empresa devera manter uma interagdo permanente com o
pessoal da UCPA e do BID de modo que todos os passos a serem desenvolvidos no desenho e
aplicacdo da pesquisa sejam realizados cuidadosamente de maneira que satisfacam os
requerimentos técnicos proprios da metodologia.

Logistica. A empresa devera ser autossuficiente em termos de transporte, equipamento e
software necessarios para a realizagdo dos servigos. UCPA facilitara aceso a informacéo que
poderia ser gerada por outros 6rgdos governamentais. Nao enquanto, a empresa devera ser
responsavel e autbnoma para recavar & informacdo necessaria para cumprir com as atividades
encomendadas.

A anélise da viabilidade econdmica dos projetos busca: i) verificar se o dimensionamento é
adequado, ii) verificar se a alternativa selecionada é, do ponto de vista econdmico, a mais
conveniente, iii) estabelecer a rentabilidade socioeconémica dos mesmos, iv) medir o nivel de
pobreza e a capacidade de pagamento da populacdo beneficiada e, v) justificar sécio
economicamente a elegibilidade e pertinéncia dos projetos propostos.

(a)

(b)

Dimensionamento. O alcance e dimensionamento das obras do projeto serdo estabelecidos
com base em uma projecdo do balango entre a demanda existente e projetada e a oferta de
servicos de saneamento. A projecdo da demanda levarda em conta o acrescimento da
populagédo no tempo.

Alternativa de Minimo Custo. A analise econdmica das alternativas devera assegurar que,
frente a um mesmo beneficio e vida atil, a solucdo escolhida seja a de menor custo
econdmico. Para tanto serd feita a comparacdo de alternativas obtendo-se o valor presente
(VPN) dos custos de investimento, operacdo e manutengdo a precos sociais (também
conhecidos como precos econdmicos ou de eficiéncia), ou seja, 0s insumos a serem
empregados nos projetos devem ser computados por seus custos de oportunidade, eliminadas
quaisquer transferéncias, como impostos, subsidios, etc. Quando as alternativas analisadas
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(©)

(d)

(€)

2.

sejam de niveis ou qualidades de beneficios distintos, sera realizada uma analise beneficio-
custo econdmico, selecionando-se a alternativa que apresente o maior valor presente liquido
(VPL) a pregos econdmicos.

Rentabilidade econdomica do projeto. A rentabilidade econémica se estabelecera através de
uma andlise beneficio-custo. Para tanto, os custos e beneficios serdo valorizados a precos de
eficiéncia e da analise dos mesmos sera calculada uma taxa interna de retorno econdémico
(TIRE) superior a 12% a.a.

Capacidade de pagamento da populacio. A capacidade de pagamento da populacdo sera
estabelecida através da informacdo de pesquisas existentes (Censo, PNAD). Para tanto, se
confrontard, para as faixas de menor nivel de renda, o valor da conta média mensal com
servicos de abastecimento de agua e coleta de esgotos com a renda familiar, garantindo que o
percentual resultante ndo ultrapasse o patamar de 5%, ou nos casos em que isto ocorra,
evidenciando a existéncia de medidas (tarifa social) que garantam que estas familias
efetivamente se beneficiem do projeto.

Precos sociais. Também conhecidos como precos de eficiéncia, sdo precos privados,
convertidos a precos sociais atraves da aplicagdo de fatores de conversdo. Estes precos sociais
se utilizam para converter os custos dos investimentos (e operacdo e manutencao, se é 0 caso)
a custos sociais. Para isso 0s custos deverdo decompor-se em seus principais insumos: mao-
de-obra qualificada e ndo qualificada, materiais e equipamentos ndo importados, e materiais e
equipamentos importados, terrenos e outros. Para cada caso serdo determinados os fatores de
conversao que descontem ao menos, 0s impostos diretos envolvidos, desemprego de mao-de-
obra e outros relevantes.

ATIVIDADES GERAIS

As seguintes atividades deverdo ser desenvolvidas:

Com o fim de quantificar o valor econdmico dos beneficios, sera elaborada e aplicada uma pesquisa
de campo para determinar o valor econémico dos beneficios da implantacao das obras do Programa.
Em particular:

2.1

Grupos focais. Pelo menos 8 (oito) grupos focais deverdo ser realizados com chefes da
unidade familiar (lar) selecionados de cada cidade. Cada grupo focal devera ser conduzido
por um profissional com ampla experiéncia no maneja mento deste tipo de grupos. Uma guia
escrita especifica deverd ser seguida em cada sessdo. Apds de cada sessdo, deverad ser
produzido um relatério breve com os resultados; e, de ser necessario, previa consulta com o
BID, esta guia podera ser ajustada antes de efetuar o seguinte grupo focal. Os temas a serem
considerados durante a condugdo dos grupos focais incluem tentativamente:

(a) asituagdo geral dos servigos de provisdo de agua e esgoto sanitario (disposi¢do d’aguas);

(b) conhecimento geral dos problemas ambientais (tipos e magnitude) que sofre a
comunidade, consciéncia ambiental;

(c) conhecimento especifico sobe a salde ou outros problemas causados pela falta de uma
solucdo adequada de provisao de agua potavel;

(d) conhecimento especifico sobe poluigdo ou outros problemas causados pela falta de uma
solucéo adequada de saneamento;

(e) descricdo do projeto e seus beneficios. O projeto de redes serd explicado a apenas quatro
(4) grupos focais, enquanto a outros quatro (4) grupos serd explicado o projeto de redes
de esgoto sanitario, conducgéo e disposic¢ao final na ETE;
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2.2

2.3

2.4

2.5

(f) obtencdo da disposicdo ao pagamento através do modelo ao referendum: forma de
pagamento (tarifa/taxa), possiveis pregos, etc. Este exercicio se aplicara para cada grupo
focal;

(g) motivos pelos quais esta (ou ndo esta) disposto a pagar;
(h) informacéo socioeconémica geral (ocupacdo, ingressos, idade, educacdo, género, etc.)

Elaboracgio de questionario piloto. Baseado nos resultados dos grupos focais, se deverdo
elaborar um questionario piloto (Um questionario contendo o modulo para redes de esgoto
sanitario e outro para redes de esgoto sanitario conducdo e disposicdo final na ETE). A
empresa deverd enviar o questionario piloto para avalicdo e aprovagdo da COMPASA ¢ o
BID. Se deberan aplicar 60 encuestas (30 de cada tipo). A empresa preparara um relatério dos
resultados do teste piloto, e previa avaliacdo e aprovacdo do BID podera proceder a preparar
0 questionario final, o modificar e repetir o teste piloto. A deciséo final sobe o questionario
final deverd ser feita em consulta com o BID, e deverd ser avaliada e receber a aprovagdo
antes de proceder com o trabalho de campo.

Construcio da amostra. Propor o procedimento para a sele¢do das unidades familiares a ser
entrevistadas, que seja aleatdrio e auto ponderado. Propor estratificacdes de ser necessario.
Este procedimento devera ser avaliado e aprovado pelo BID antes de ser aplicado.

Trabalho de Campo e Aplicacio do Questionario Final. Dever-se-a levar a cabo todo
trabalho de campo necessario para coletar a informagdo e os dados do questionario final
aprovado pela UCPA e o BID. A pessoa a ser entrevistada em cada unidade familiar (lar)
devera ser o (a) chefe (chefa) d a familia, ou a pessoa designada como chefe (chefa). Dever-
se-80 aplicar todos os controles de qualidade standard incluindo: sele¢do apropriada e
treinamento rigoroso dos supervisores e pesquisadores, validacdo das respostas, edicdo das
respostas, etc.

Processamento da informacio. Apoés ter aplicado (levantado) ndo mais de 100 pesquisas
para cada tipo de questionario (200 no total), se devera digitar e tabulara DAP e comparar
contra os pregos [valores da pesquisa]; e, em consulta com o BID, deverdo ser ajustados de
ser necessario, antes de continuar com o trabalho de campo.

Dever-se-4 digitalizar a informacdo e os dados coletados, no formato SPSS. V10.0 o similar,
tomando cuidado da qualidade da informacg&o [entradas], nomes das varidveis e codigos assignados.
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Anexo 2

METODOLOGIA PARA FUNCAO HEDONICA

Este Anexo contiene los principales lineamientos a ser tomados en cuenta en los anélisis socio-
econoémicos de los proyectos a ser evaluados para verificar la viabilidad socio-econémica del
Programa y otros aspectos relacionados.

En términos generales se aplicara el andlisis costo-beneficio, en el sentido de la moderna economia
del bienestar, el que considera la determinacion de flujos de costos y beneficios valorados a precios
sociales para efectos de determinar la rentabilidad econémica de un proyecto. Los elementos
fundamentales de este enfoque se dan por conocidos y no se detallan en este anexo.

Los lineamientos especificos deberan ajustarse en funcién de la naturaleza concreta de los proyectos
en desarrollo y las informaciones disponibles, en consulta con la contraparte y el BID, sin perder de
vista el objetivo final del ejercicio de evaluacion.

I. Regularizacion de asentamientos en dreas precarias

Las areas precarias incorporan territorios que no sélo presentan situaciones de asentamientos
irregulares, sino que también otros elementos de carencias urbano-habitacionales que se desea
enfrentar.

a. Planes Zonales de Desarrollo

El consultor debera analizar criticamente las propuestas existentes o en desarrollo y aportar los
elementos econdmicos necesarios para que estos planes incluyan los criterios de eficiencia
requeridos para optimizar el uso de los recursos maximizando el impacto de las intervenciones.

El analisis econdmico incluird especificamente una revision de la situacion de la poblacion y su
crecimiento esperado en la ciudad, la situacion del mercado de suelos y de vivienda que sean
relevantes, de acuerdo al tamafio del proyecto, en el contexto de la ciudad en que se desarrollarg, y
el balance oferta y demanda de infraestructura y equipamientos comunitarios y sociales

b. Determinacion de las inversiones

Los Planes Zonales serén la base para la determinacion de las inversiones en infraestructura y
equipamientos comunitarios y sociales que serdn materia de evaluacion econdmica y de
financiamiento del Programa. Las infraestructuras a ser consideradas incluyen: agua potable,
saneamiento, drenaje pluvial, vialidad (local y urbana), alumbrado publico y energia eléctrica. Entre
los equipamientos comunitarios se incluyen espacios publicos (parques, plazas) y equipamiento de
barrios (escuelas, policlinicos, centros de recreacion, etc.). EI Programa consideraria también
recursos limitados para mejoramientos de viviendas, incluyendo la construccion de bafios y canastas
de materiales. Se incluye también el financiamiento de las relocalizaciones de familias necesarias
para el desarrollo del proyecto y el financiamiento de las llamadas obras complementarias,
requeridas para conectar las redes de los asentamientos a las de la ciudad.

El andlisis econdmico de estas y otras inversiones incorporaran explicitamente los aspectos de:
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(i) identificacion de los pardmetros eficientes de disefio y dimensionamiento de las
obras;

(ii) revision de estandares de calidad y evaluacion de alternativas técnico-econdémicas
en base a un andlisis de valor presente de los costos incrementales de inversion y
operacion y mantenimiento;

(iii)andlisis de los presupuestos detallados de las obras, incluyendo todas las partidas
relevantes, imputando especialmente factores de contingencias fisicas en funcion de los
avances de los proyectos técnicos, y costos de ingenieria y supervision de las obras,

(iv) andlisis de los cronogramas probables de ejecucion de las obras.

(v) desagregacion de las principales partidas de obras en sus respectivos insumos
econdmicos, incluyendo al menos mano de obra calificada y no calificada, materiales y
equipos transadles y no transadles y terrenos.

(vi) determinacion de los costos de inversién a precios de cuenta a través de la
aplicacion de factores de conversion que deduzcan de los presupuestos oficiales los
principales items de impuestos directos e indirectos u otras distorsiones de manera de
reflejar adecuadamente el costo de oportunidad de los recursos.

(vii) determinacion de costos a ser sufragados directamente por los beneficiarios
o financiados por otros Programas, como ser conexiones intradomiciliarias de agua
potable y saneamiento. Estos costos deberan ser expresados tanto a precios privados
como precios de cuenta.

c. Costos de administracién, operacién y mantenimiento

Se determinara para cada tipo de obra y equipamiento los respectivos costos anuales de
operacion y mantenimiento, separando tanto los elementos fijos como variables, en funcion de la
demanda estimada de uso, para un horizonte de 20 afios.

Cada item de costo sera desagregado en los insumos econémicos ya sefialados, y por medio de la
aplicacién de los factores de conversion sefialados en la seccién anterior se obtendran los
respectivos valores a precios de cuenta.

d. Determinacion de los beneficios de los proyectos

Los beneficios seran determinados a nivel de cada categoria de inversion o equipamiento, y
seran especificos para los territorios a ser intervenidos, y seran expresados por lote y/o familia a ser
beneficiada directamente por las obras. Se entiende por beneficiarios directos aquellas familias que
por su localizacidn utilizaran las obras a ser ejecutadas (los conectados a las redes de servicios, y los
que utilizan los espacios publicos o comunitarios a ser construidos). Los beneficiarios directos
actuales y proyectados deberan ser cuantificados para cada tipo de obra y representados de manera
simple en los planos generales de localizacion de las obras.

Como enfoque general de medicion de beneficios se considera que estos corresponden a la
maxima disposicion a pagar por las obras por parte de las familias directamente beneficiarias, y que
actualmente habitan los barrios a ser intervenidos. Como aproximacion a esta medida de beneficios
se utilizara tanto el método de valorizacion contingente como el de precios hedonicos, combinando
y complementando los resultados de cada enfoque para asegurar la mejor consistencia posible en los
beneficios estimados.

Se propone como primera aproximacion la aplicacion generalizada de precios hedonicos para lo

cual se determinaran por medio de la encuesta socioeconémica todas las variables a considerar para
la formacion de tal ecuacion. Ellas incluyen basicamente:
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(i) Determinacidn del valor de la propiedad (terreno y vivienda) por medio de consulta
directa al propietario (o arrendatario), con verificacion externa de tasadores.

(if) Variables de caracterizacion del terreno y la vivienda (en particular de la cantidad y
tipo de bafios).

(iii) Variables de disponibilidad de servicios, con especial referencia a aquellos a ser
financiados por el Programa: redes domiciliarias de agua potable, de saneamiento, de
energia eléctrica, disponibilidad de alumbrado publico.

(iv) Variables de caracterizacion problemas de inundaciones (frecuencia, altura del
agua, duracion de la inundacion).

(v) Variables de distancia (o tiempo de viaje) a diversos centros comunitarios o
equipamientos sociales.

(vi) Variables de localizacion del barrio, accesibilidad y de otras caracteristicas
relevantes (ambientales, etc.).

(vii) Variables de caracterizacién socioecondmica de las familias residentes en los
barrios a ser intervenidos, incluyendo especialmente sus ingresos.

La conformacion de la muestra deberd enfatizar la optimizacion de la misma con miras a
maximizar la eficiencia en las estimaciones de los coeficientes de interés, particularmente los
referidos a las principales obras de infraestructura. A partir de los analisis de costos del Programa,
ellas deberian considerar en principio: vialidad (local), saneamiento, problemas de inundaciones y
equipamiento de barrios. A partir de estas cuatro variables clave se podria considerar el siguiente
disefio factorial basico, que considera 2* = 16 grupos, donde 1 indica que posee el inmueble posee el
atributo indicado y 0 que no lo posee.

Grupo Vialidad | Saneamiento Sin problemas de Equipamientos
muestral inundaciones cercanos
1 1 1 1 1
2 1 1 1 0
3 1 1 0 1
4 1 1 0 0
5 1 0 1 1
6 1 0 1 0
7 1 0 0 1
8 1 0 0 0
9 0 1 1 1
10 0 1 1 0
11 0 1 0 1
12 0 1 0 0
13 0 0 1 1
14 0 0 1 0
15 0 0 0 1
16 0 0 0 0

Este disefio muestral implica necesariamente considerar encuestas fuera del area de intervencion
del Programa, las que se utilizan como control para medir los cambios de valor de propiedad
esperables con el Programa. Como tamafio minimo se considera necesario disponer de 30 encuestas
por grupo, lo que implicaria un total de 480 encuestas Utiles, en cada una de las dos areas de
estudio.

El esquema anterior permitiria idealmente estimar de manera eficiente el impacto de cada una de
las variables criticas de interés, asi como posibles efectos cruzados entre estas variables. La
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aplicacién especifica de dicho esquema, o uno similar simplificado podra variar en funcion de la
disponibilidad de informacién de terreno para construir los diferentes grupos muestrales.

Si fuera del caso, seria necesario asegurar que como parte del grupo 16 se encuesten viviendas
en asentamientos irregulares que se encuentren contenidos en el territorio a intervenir.

A la base de datos obtenida de esta manera se aplicaran los procedimientos estadisticos y
econométricos usuales que permitan disponer de la medida de los impactos sobre el valor de las
propiedades de cada una de las variables de interés, en adicion a las criticas, de una manera (til para
la evaluacion econdmica, por ejemplo, a través del uso de variables dummy. Se analizard también la
adecuacion de la forma funcional por medio de la aplicacion de Box-Cox sobre la variable
dependiente, y de la correccion del sesgo por transformacion en el caso de que el modelo no sea
lineal.

Complementariamente a lo sefialado, y teniendo en cuenta las dificultades de recopilacion de
informacidn y de calibracion del modelo hedénico, y ciertos planteamientos tedricos en relacion al
mismo, se aplicara la metodologia de valuacion contingente (cloacas, saneamiento, areas verdes) y
de excedente del consumidor (agua) para la medicién de al menos las variables mas criticas del
modelo, ya sefialadas en el cuadro anterior. La definicion especifica de las variables a consultar por
medio de encuestas de valuacion contingente dependerd del cumplimiento de las llamadas
condiciones operacionales de referencia del método, a ser establecido por medio de grupos focales y
encuestas piloto, y de la disponibilidad de estudios previos que ya han delimitado los posibles
valores de algunas de estas variables (por ejemplo de las de saneamiento).

Atendiendo a lo sefialado anteriormente se deberan considerar al menos 500 entrevistas por tipo
de obra a analizar en cada uno de los proyectos que se evaluaran. Dado que se anticipa que un cierto
nimero importante de las encuestas de precios heddnicos seran efectuadas en las zonas a intervenir
(idealmente el 50%), se prevé que en conjunto con tales entrevistas se agreguen modulos de
consultas de valuacion contingente al azar.

En la aplicacion de la metodologia de valoracion contingente se aplicaran las recomendaciones
vigentes sobre uso del método de referéndum y la aplicacion de modelos paramétricos para
determinar la mediana de la maxima disposicién a pagar, sobre la base de un cuestionario
cuidadosamente disefiado para establecerlas condiciones de referencia respecto del conocimiento de
la poblacion con el problema que se pretende resolver, su prioridad, las obras a ejecutar, los
beneficios esperados, precios a consultar, el vehiculo de pago, el ejecutor, y preguntas para verificar
la validez de las respuestas de disposicién a pagar.
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TERMO DE REFERENCIA

Outubro/2015



1. TERMINOLOGIA, DEFINICOES, SIGLAS E CONCEITOS BASICOS

AAE Avaliacdo Ambiental Estratégica

ABNT Associagao Brasileira de Normas Técnicas

AMR Agéncia Municipal de Regulacdo de Servigos Publicos de Goiénia
AMMA Agéncia Municipal de Meio Ambiente da Prefeitura de Goiania
BID Banco Interamericano de Desenvolvimento

CT- Cooperacdo Técnica BID BR-T1320, firmada entre o BID e 0o Municipio de
SANEAMENTO | Goiania para apoiar a preparacdo do PROSAN

EIA Estudo de Impacto Ambiental

OS Ordem de Servico

PA Plano de Aquisigdes

PEP Plano de Execugdo do Programa

PMG Prefeitura Municipal de Goiania

POA Plano Operativo Anual

Projeto Executivo

Conjunto dos elementos necessérios e suficientes a execugdo completa das
obras, de acordo com as normas pertinentes da ABNT

PROSAN Programa de Saneamento e Requalificacdo Ambiental do Municipio de
Goiania

PUAMA Programa Urbano Ambiental Macambira Anicuns

RIMA Relatério de Impacto Ambiental

ROP Regulamento Operacional do Programa

SANEAGO Saneamento de Goias S.A.

TDR Termo de Referéncia

UCPA Unidade de Coordenacdo do Plano de A¢do Goiania Sustentavel da Prefeitura

de Goiania




2. ANTECEDENTES E CONTEXTO

. Este termo de referéncia faz parte da CT-SANEAMENTO.

. A CT-SANEAMENTO tem como objetivo apoiar o Municipio de Goiania no desenvolvimento de
estudos, projetos, demais documentos e atividades necessarios para a definicdo, planejamento e
preparacdo do PROSAN.

. A CT-SANEAMENTO esta estruturada em torno de 3 componentes principais: Apoio Técnico
Institucional ao Municipio, Apoio a Preparagdo do PROSAN e Apoio a Criacdo e Implementacéo

da Agéncia Municipal de Regulagdo de Servigos Publicos de Goiania

. O PROSAN tera como objetivo principal contribuir para a solugdo dos problemas ambientais,
urbanos e sociais relacionados com saneamento que afetam a cidade. Os objetivos especificos do
PROSAN serdo: (i) implantacdo de um sistema de gestdo integrada de &guas urbanas, incluindo o
fortalecimento técnico e institucional da AMMA,; (ii) implantacdo de acOes para a melhoria da
gestdo e tratamento de residuos solidos; (iii) conclusdo do Programa Urbano Ambiental Macambira
Anicuns (PUAMA); e (iv) correcdo de processos erosivos e intervencdes para a recuperagdo e

preservacado das nascentes dos cursos d’agua.

. Alimplantacdo do PROSAN envolve a¢Oes de reassentamento de populacgdo localizada em areas que
sofrerdo intervencgdo do programa. Para tanto, durante a prepara¢do do programa sera produzido um
Plano Diretor de Reassentamento, que envolvera tanto o reassentamento da populacdo quanto de

atividades econémicas.

Espera-se que o PROSAN seja financiado parcialmente pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) através de um contrato de empréstimo cujo custo total seria 60%

financiado pelo BID e 40% seriam recursos de contrapartida local.

. Fundada em 1933, a cidade de Goiénia foi construida as margens de cursos d'dgua. Nas Gltimas 4
décadas a populagdo da cidade saltou de 150.000 habitantes em 1960 para 1,3 milhdes em 2014. O
crescimento desordenado aliado a cultura de impermeabilizacdo do solo, ao subdimensionamento da
rede de 4guas pluviais, e  ocupacdo de Areas de Preservacdo Permanente — APP, geraram diversos
impactos ambientais, dentre os quais se destacam formacdo e acelerado desenvolvimento de
processos erosivos e consequente assoreamento do leito dos cursos hidricos que cortam o

Municipio, como pode ser observado na micro bacia hidrografica do Ribeirdo Anicuns.

. Em 16 de setembro de 2009 o Municipio de Goiénia assinou com o Banco Interamericano de

Desenvolvimento (BID) um contrato de empréstimo para a execucdo do Programa Urbano
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Ambiental Macambira Anicuns (PUAMA) no valor de US$ 56,7 milhdes com contrapartida de US$
37,8 milhGes para a criacdo de um parque linear, parques urbanos e areas de protecdo ambiental

associadas ao Ribeirdo Anicuns e ao Corrego Macambira.

Em dezembro de 2014 os projetos executivos foram concluidos e verificou-se que 0s recursos ndo
eram suficientes para alcancar todas as metas originais. A adequacdo das metas foi formalizada
através de uma alteracdo contratual e considerando os resultados positivos ja alcangados nos locais
onde as obras foram concluidas, o Municipio de Goiania decidiu buscar apoio junto ao BID para

completar as obras e desta forma alcancar as metas e objetivos inicialmente contratados.

Os servicos de agua e esgoto em Goiénia sdo operados pela Empresa Saneamento de Goias S.A.
(SANEAGO). Dados disponiveis indicam que atualmente 92% da populacéo recebe agua tratada e
80% conta com coleta de esgoto. Cerca de 75% do esgoto € tratado e o restante é lancado Tn natura

diretamente em corregos, ribeirdes e rios do Municipio.

. A regulacéo dos servicos de agua e esgoto é realizada pela Agéncia Goiana de Regulacéo, Controle
e Fiscalizacdo de Servicos Publicos (AGR), mas o municipio considera que 0s servi¢os ndo tém a
qualidade adequada e que a empresa ndao cumpre com a totalidade dos requerimentos estabelecidos
no contrato de concessdo. Além disso, o Municipio tem a necessidade de regular servicos como
transporte coletivo, iluminacdo pulblica, taxi e coleta e tratamento de residuos sélidos. Para tanto, o

Municipio tem a intencgdo de criar sua préopria agéncia de regulacéo.

O Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos do Municipio de Goiania define a
necessidade de implementar ou otimizar (i) o sistema de coleta seletiva de residuos sélidos na
cidade, (ii) a rede de areas para recepcao de materiais reciclaveis e a (iii) participacdo de pequenos e
grandes geradores de residuos. Estas agBes permitirdo o aumento da vida Gtil do aterro sanitario

existente.

. O atual modelo de uso e ocupacdo do solo das cidades brasileiras, como o adotado em Goiénia, €
responsavel por significativos impactos diretos e indiretos aos recursos hidricos, ao priorizar a
impermeabilizacdo do solo, ocupacdo de areas de planicie de inundacdo, bem como a adogdo de um
sistema de drenagem urbana higienista e ndo comportam mais as vazfes que sdo direcionadas. Em
funcdo disto intensificam-se as ocorréncias de alagamentos e inundacBes, processos erosivos e
assoreamento do leito de cursos d’agua, o que afeta diretamente a qualidade das aguas e o ciclo

hidrolégico.

A proposta do PROSAN é realizar a promo¢do da qualidade ambiental, através de técnicas de

recuperacao e conservacdo dispostas em medidas estruturais e ndo-estruturais, sendo que as obras
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estruturais de drenagem devem visar um modelo sustentavel considerando readequacfes nos
sistemas de macro e micro-drenagem insuficientes, captacdo dos escoamentos superficiais,
instalacdo de estruturas de dissipacdo da forca hidrica, reservatérios de amortecimento de cheias,
parques lineares de forma a permitir a recuperacdo ambiental dos cursos d"agua. As medidas nédo
estruturais incluem projetos socioambientais que envolvam a populacdo nos locais afetados ou

relacionados a questao.

. A AMMA foi criada em 2007, em substituicdo a extinta Secretaria Municipal de Meio Ambiente,
com a finalidade de formular, implementar e coordenar a execuc¢do da Politica Municipal do Meio
Ambiente, voltada para o desenvolvimento sustentavel, no &mbito do territério municipal. Para
atingir plenamente os seus fins, serd promovido o fortalecimento técnico e institucional do 6rgéo, de
modo a adequar-se as novas politicas brasileiras (residuos e saneamento) bem como as demais

atribuigdes legais.

Foi composta na AMMA uma Comisséo de Elaboragdo, Estudos e Confecgéo de Projetos por meio

da Portaria 124/2015 — GAB-AMMA, especialmente para o fim que a nomina.

. A Prefeitura de Goiania possui uma Unidade (UCPA - Unidade de Coordenacao do Plano de Acédo
Goiadnia Sustentavel) que coordenara a execucdo das atividades relacionadas com a CT-
SANEAMENTO.

3. OBJETIVOS E ESCOPO DOS SERVICOS DE CONSULTORIA

Servico de consultoria técnica especializada destinada a elaboracdo de documentos que serdo

utilizados para regular, planejar e levar adiante a execu¢do do Programa.

4. ATIVIDADES E RESPONSABILIDADES DA CONSULTORA

a. Atividades Gerais

A Consultora devera efetuar uma analise da documentacao relevante relacionada com o Programa e
sua execucdo, incluindo: minutas de Contrato de Empréstimo; Plano de Desenvolvimento da
Operacdo (POD), seus anexos e documentos de suporte, tais como Matriz de Resultados, IGAS
(Relatorio de Gestdo Ambiental e Social), Acordos Fiduciarios, Analise Técnica, Analise
Socioecondmica, Sistema de Avaliagdo da Capacidade Institucional (SECI), Analise Financeira;
documentagdo normativa do BID, como normas, politicas e procedimentos para a execucgdo, leis,

regulamentos e normas nacionais relevantes.



Esta analise sustentard a elaboracdo de todos os documentos que se espera dispor como resultado

dos trabalhos da Consultoria.

b. Critérios de Elegibilidade e Execucio

A Consultora devera revisar todos os critérios de elegibilidade de projetos utilizados para a amostra
do Programa e sistematizar os mesmos. Os critérios devem considerar a viabilidade socioecondmica
de cada tipo de projeto e as condi¢cbes ambientais, os critérios para desenvolver os planos de

reassentamento e os planos de acdo socioambiental.

¢. Regulamento Operacional (ROP) e Metodologia Geral

O ROP devera detalhar, de forma exaustiva, todos e cada um dos processos requeridos para a
implementacdo oportuna do Programa, de acordo com as Politicas do BID, a legislacdo aplicavel, o
estabelecido nos documentos do financiamento e as melhores praticas. Devera incluir todos os
critérios de elegibilidade, de desenho e de execucdo dos projetos, com base na amostra constituida

pelos projetos da primeira fase.
Atividades que deve executar a Consultora:

= Revisar, em coordenacdo com o BID e o Executor e, caso necessario, complementar
a informacéo para a execucao e 0 monitoramento de avango do Programa. Isto inclui,
em particular, a elaboragdo, em conjunto com o Executor, de uma memdria de

calculo dos indicadores de produtos e resultados do Programa.

» Revisar e, caso necessario, ajustar e/ou formalizar os processos e procedimentos para

a execucao.

= Identificar e, caso seja necessério, propor e acordar ajustes nas rotinas e
procedimentos administrativos, financeiros e de controle e sistematizar 0s mesmos e

seus fluxogramas.
= Estruturar o Regulamento Operacional e seus Anexos.

= Elaborar a Minuta do ROP e, ap0s acordar eventuais ajustes com o Executor e o BID,

elaborar a Versao final do ROP.

5. PRODUTOS E PRAZOS

O prazo a ser efetivamente trabalhado pela Consultoria serd de 90 (noventa) dias, de acordo com o

cronograma e produtos a seguir.



O prazo de execucdo dos servicos é de 150 (cento e cinquenta) dias, contado a partir da emissdo da

Ordem de Servigos (OS) pelo Contratante.

PRODUTO Prazo Maximo (dias
L. desde a Ordem de
N° Descricao )
Servico)
1 Plano Geral de Trabalho 15
2 Relatério Base, contendo a Sistematizacdo dos Critérios de 45
Elegibilidade
3 Minuta do Corpo Principal do ROP 70
4 Minuta dos Anexos ao ROP 100
5 Versdo definitiva do ROP 150

Eventuais ajustes para atender as observagdes do BID, quando solicitada a ndo objecdo, deverdo ser

processados em até 30 (trinta) dias ap6s recebidas as observacdes.

Todos os produtos deverdo ser entregues em meio magnético, podendo ser encaminhados por e-
mail. Deverdo ainda ser entregues 3 (trés) vias impressas de cada produto da versao definitiva apds

sua aprovacao pela superviséo.

6. QUALIFICACAO DA EQUIPE

Perfil e Experiéncia

Consultor 1) Profissional de nivel superior, com pelo menos vinte anos de formado e atuagdo
em consultoria para a preparacdao e estruturacdo de projetos de investimento

com financiamento multilateral, de preferéncia no setor saneamento.

2) Ampla experiéncia em coordenacdo de equipes de consultoria. Recomendavel
experiéncia na elaboracdo de procedimentos e documentos para a gestdo de

programa de investimento com financiamento multilateral.

3) Necessaria experiéncia no Brasil e dominio do idioma portugués. Recomendavel

experiéncia internacional.

4) Conhecimento das Politicas do BID.




7. ESTUDOS E DADOS DISPONIVEIS

A PMG fornecera as seguintes informacdes;
= Documentos do Programa: Carta-Consulta, Projetos, PP e anexos.
= Rotinas e procedimentos financeiros, contabeis e de controle da PMG.
= Estudos de preparacdo do Programa.

Estas informacdes poderdo ser consultadas na sede da PMG, no endereco indicado no item 11 do

presente TDR.

Poderéo ser consultados no site do BID (www.iadb.org): documentagdo normativa do BID, tais

como normas, politicas e procedimentos para a execucao.

8. LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS

Os servigos serdo executados na cidade sede da Consultora, na cidade de Goiania e na PMG,

quando necessario.

9. INSTALACOES, EQUIPAMENTOS E INSUMOS

Ficam a cargo da Consultora. A PMG poderé disponibilizar local em suas dependéncias para apoio

logistico ao trabalho.

10. SUBCONTRATACAO

N&o sera permitida para as atividades-fim.

11. COORDENACAO E SUPERVISAO
A coordenacdo e supervisao dos trabalhos sera feita pela UCPA.
12.ENDERECO DO CONTRATANTE

UCPA
AJC Josimeire Alves Nogueira
Avenida do Cerrado, 999 Park Lozandes

74884-900 Goiania GO Brasil


http://www.iadb.org/

+55(62)3524-6328

ucpa.pmg@gmail.com
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1. TERMINOLOGIA, DEFINICOES, SIGLAS E CONCEITOS BASICOS

AAE Avaliacdo Ambiental Estratégica

ABNT Associacdo Brasileira de Normas Técnicas

AMR Agéncia Municipal de Regulagdo de Servigos Publicos de Goiania

AMMA Agéncia Municipal de Meio Ambiente da Prefeitura de Goiania

BID Banco Interamericano de Desenvolvimento

CT- Cooperacdao Técnica BID BR-T1320, firmada entre o BID e o

SANEAMENTO | Municipio de Goiénia para apoiar a preparacdo do PROSAN

EIA Estudo de Impacto Ambiental

0S Ordem de Servigo

PA Plano de Aquisigbes

PEP Plano de Execucdo do Programa

PMG Prefeitura Municipal de Goiania

POA Plano Operativo Anual

Projeto Conjunto dos elementos necessarios e suficientes a execugédo completa

Executivo das obras, de acordo com as normas pertinentes da ABNT

PROSAN Programa de Saneamento e Requalificagdo Ambiental do Municipio de
Goiania

PUAMA Programa Urbano Ambiental Macambira Anicuns

RIMA Relatorio de Impacto Ambiental

ROP Regulamento Operacional do Programa

SANEAGO Saneamento de Goias S.A.

TDR Termo de Referéncia

UCPA Unidade de Coordenacdo do Plano de Ac¢do Goiania Sustentavel da

Prefeitura de Goiania




2. ANTECEDENTES E CONTEXTO

. Este termo de referéncia faz parte da CT-SANEAMENTO.

. A CT-SANEAMENTO tem como objetivo apoiar o0 Municipio de Goiénia no desenvolvimento
de estudos, projetos, demais documentos e atividades necessarios para a definicdo,

planejamento e prepara¢do do PROSAN.

. A CT-SANEAMENTO esta estruturada em torno de 3 componentes principais: Apoio Técnico
Institucional ao Municipio, Apoio & Preparagdo do PROSAN e Apoio a Criacdo e

Implementacdo da Agéncia Municipal de Regulagdo de Servicos Publicos de Goiénia

. O PROSAN terd como objetivo principal contribuir para a solucdo dos problemas ambientais,
urbanos e sociais relacionados com saneamento que afetam a cidade. Os objetivos especificos
do PROSAN serdo: (i) implantacdo de um sistema de gestdo integrada de &guas urbanas,
incluindo o fortalecimento técnico e institucional da AMMA,; (ii) implantagdo de acGes para a
melhoria da gestdo e tratamento de residuos sélidos; (iii) conclusdo do Programa Urbano
Ambiental Macambira Anicuns (PUAMA); e (iv) correcdo de processos erosivos e intervengdes

para a recuperagdo e preservacdo das nascentes dos cursos d’agua.

. Aimplantacdo do PROSAN envolve agdes de reassentamento de populacédo localizada em areas
que sofrerdo intervencdo do Programa. Para tanto, durante a preparagdo do Programa sera
produzido um Plano Diretor de Reassentamento, que envolverd tanto o reassentamento da

populagdo quanto de atividades econémicas.

Espera-se que o PROSAN seja financiado parcialmente pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) através de um contrato de empréstimo cujo custo total seria 60%
financiado pelo BID e 40% seriam recursos de contrapartida local.

. Fundada em 1933, a cidade de Goiania foi construida as margens de cursos d'agua. Nas ultimas
4 décadas a populacdo da cidade saltou de 150.000 habitantes em 1960 para 1,3 milhdes em
2014. O crescimento desordenado aliado a cultura de impermeabilizacdo do solo, ao
subdimensionamento da rede de aguas pluviais, e & ocupacdo de Areas de Preservacio
Permanente — APP, geraram diversos impactos ambientais, dentre 0s quais se destacam
formacdo e acelerado desenvolvimento de processos erosivos e consequente assoreamento do
leito dos cursos hidricos que cortam o Municipio, como pode ser observado na micro bacia

hidrografica do Ribeirdo Anicuns.



Em 16 de setembro de 2009 o Municipio de Goiania assinou com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) um contrato de empréstimo para a execugdo do Programa Urbano
Ambiental Macambira Anicuns (PUAMA) no valor de US$ 56,7 milh6es com contrapartida de
US$ 37,8 milhdes para a criagdo de um parque linear, parques urbanos e areas de protecdo

ambiental associadas ao Ribeirdo Anicuns e ao Corrego Macambira.

Em dezembro de 2014 os projetos executivos foram concluidos e verificou-se que 0s recursos
ndo eram suficientes para alcancar todas as metas originais. A adequacdo das metas foi
formalizada através de uma alteracdo contratual e considerando os resultados positivos ja
alcangados nos locais onde as obras foram concluidas, o Municipio de Goiania decidiu buscar
apoio junto ao BID para completar as obras e desta forma alcancar as metas e objetivos

inicialmente contratados.

Os servigos de agua e esgoto em Goiénia sdo operados pela Empresa Saneamento de Goias S.A.
(SANEAGO). Dados disponiveis indicam que atualmente 92% da populacdo recebe agua
tratada e 80% conta com coleta de esgoto. Cerca de 75% do esgoto é tratado e o restante é

lancado in natura diretamente em corregos, ribeirdes e rios do Municipio.

A regulacdo dos servigcos de agua e esgoto é realizada pela Agéncia Goiana de Regulacéo,
Controle e Fiscalizacdo de Servicos Publicos (AGR), mas o0 municipio considera que 0s Servigos
ndo tém a qualidade adequada e que a empresa ndo cumpre com a totalidade dos requerimentos
estabelecidos no contrato de concessdo. Além disso, 0 Municipio tem a necessidade de regular
servigos como transporte coletivo, iluminacdo publica, taxi e coleta e tratamento de residuos

solidos. Para tanto, o Municipio tem a intengdo de criar sua propria agéncia de regulacéo.

O Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos do Municipio de Goiania define a
necessidade de implementar ou otimizar (i) o sistema de coleta seletiva de residuos sélidos na
cidade, (ii) a rede de areas para recepcdo de materiais reciclaveis e a (iii) participacdo de
pequenos e grandes geradores de residuos. Estas acGes permitirdo o aumento da vida util do

aterro sanitario existente.

. O atual modelo de uso e ocupacdo do solo das cidades brasileiras, como o adotado em Goiania,
é responsavel por significativos impactos diretos e indiretos aos recursos hidricos, ao priorizar a
impermeabilizacdo do solo, ocupacdo de areas de planicie de inundagdo, bem como a adogéo de
um sistema de drenagem urbana higienista e ndo comportam mais as vazBes que Sao
direcionadas. Em funcdo disto intensificam-se as ocorréncias de alagamentos e inundagoes,
processos erosivos e assoreamento do leito de cursos d’agua, o que afeta diretamente a

qualidade das aguas e o ciclo hidrologico.



N. A proposta do PROSAN é realizar a promocédo da qualidade ambiental, através de técnicas de
recuperacdo e conservacdo dispostas em medidas estruturais e ndo-estruturais, sendo que as
obras estruturais de drenagem devem visar um modelo sustentavel considerando readequacdes
nos sistemas de macro e micro-drenagem insuficientes, captacdo dos escoamentos superficiais,
instalagdo de estruturas de dissipacdo da forca hidrica, reservatérios de amortecimento de
cheias, parques lineares de forma a permitir a recuperacdo ambiental dos cursos d"agua. As
medidas nédo estruturais incluem projetos socioambientais que envolvam a populacdo nos locais

afetados ou relacionados a questdo.

O. A AMMA foi criada em 2007, em substituicdo a extinta Secretaria Municipal de Meio
Ambiente, com a finalidade de formular, implementar e coordenar a execucdo da Politica
Municipal do Meio Ambiente, voltada para o desenvolvimento sustentdvel, no dmbito do
territério municipal. Para atingir plenamente os seus fins, ser4 promovido o fortalecimento
técnico e institucional do 6rgdo, de modo a adequar-se as novas politicas brasileiras (residuos e

saneamento) bem como as demais atribuicdes legais.

P. Foi composta na AMMA uma Comissao de Elaboracdo, Estudos e Confecgdo de Projetos por

meio da Portaria 124/2015 - GAB-AMMA, especialmente para o fim que a homina.

Q. A Prefeitura de Goiania possui uma Unidade (UCPA - Unidade de Coordenacdo do Plano de
Acdo Goiania Sustentavel) que coordenara a execucao das atividades relacionadas com a CT-
SANEAMENTO.

3. OBJETIVOS
3.1 Geral

O presente Termo de Referéncia tem por objetivo estabelecer critérios e diretrizes para
realizacdo de estudos e projetos para readequacao da operagdo do macigo de residuos do
Aterro Sanitario de Goiania e sua area de expansdo, no intuito de buscar medidas, de
forma a minimizar os impactos ambientais e otimizar as atividades de gerenciamento e
confinamento de residuos, aproveitamento energético de biogas e tratamento de liquidos
percolados, bem como a apresentacdo de projeto de uma Central de Triagem e
Compostagem de Reciclaveis para o municipio de Goiania. As diretrizes tracadas por

este termo estdo em conformidade com a legislacdo ambiental vigente.

3.2 Objetivos Especificos:



3.2.1 — Aterro Sanitario:

(i)  Elaborar projeto do sistema de captagéo e drenagem pluvial,

(i)  Elaborar estudos e projetos que apresentem solucgdes técnicas e/ou alternativas
para o0 sistema de captacdo, tratamento e aproveitamento do gas gerado no
aterro;

(iii) Elaborar projeto do sistema de captacdo e drenagem do efluente liquido
(chorume/lixiviado);

(iv) Elaborar projeto do sistema de tratamento do efluente liquido
(chorume/lixiviado);

(v) Elaborar Projeto de readequacgéo do cinturdo verde do Aterro Sanitario;

(vi) Elaborar os projetos executivos para a ampliacdo do aterro sanitario e
intervengdes necessarias para o remanejamento das redes de transmissao
elétrica, de alta tensdo, instaladas no local.

3.2.2 — Central de Triagem e Compostagem de Reciclaveis:

(i)  Producéo de documento contendo andlise e avaliagdo da geracdo de RSU disponiveis
para a triagem e compostagem na cidade de Goiéania;

(i)  Producédo de documentos necessarios para a solicitacdo, junto ao BID, do Projeto de
Construcdo da Central de Triagem e Compostagem do Municipio de Goiania;

(iii)  Criaco e implantacéo da Central de Triagem e Compostagem de RSU;
(iv) Criar mecanismos articulados para a recep¢do, triagem e compostagem de RSU;

(v)  Apresentar projeto executivo para a realizacdo da obra fisica da Central de Triagem e
Compostagem.

A apresentacdo de proposta serd avaliada por uma comisséo da Prefeitura de Goiania que devera
encaminhar a melhor proposta para a licitagdo cuja atribuicdo sera a elaboracdo de projeto
executivo para a construcdo de uma Central de Triagem e Compostagem de Reciclaveis no

Municipio, de acordo com as condi¢des de execugdo definidas neste Termo de Referéncia.

A Central de Triagem de Reciclaveis e Compostagem de organicos devera ser planejada e
concebida considerando o uso de tecnologias para a identificacdo, segregacdo, manejo,
aproveitamento e valorizagdo dos materiais reciclaveis, assim como ser dotada de tecnologias

para a gestdo contabil, fiscal, de pessoal, de processos de socializacdo de informacdes referentes
a gestdo de residuos, dentre outros.

4. FASES E ETAPAS

4.1 — Aterro Sanitario:



A contratacdo dos projetos executivos para a readequacdo da operacdo do macico de
residuos do Aterro Sanitario de Goiania e sua area de expansdo correcdo devera ser

executada em 03 (trés) etapas:

| - Diagnostico;
Il - Plano de Trabalho Detalhado.

Il — Projetos Executivos

Primeira etapa: Diagnostico.

Devera ser de forma objetiva, promovendo a Avaliacdo dos Processos e Recomendacdes

das seguintes atividades:

- Levantamento situacional da area de confinamento de residuos (macico);

- Levantamento situacional da area de expanséo do aterro (trincheiras);

- Levantamento situacional do sistema de drenagem pluvial;

- Levantamento situacional do sistema de drenagem de liquidos percolados;

- Levantamento situacional o sistema de captacao, tratamento e aproveitamento do gas
gerado no aterro;

- Levantamento situacional da cobertura vegetal da area do aterro, para a implantagéo de
cinturdo verde do Aterro Sanitario.

Segunda etapa: Plano de Trabalho Detalhado.

A partir do diagndstico, a cooperacdo técnica deverd dispor as acfes imediatas,
considerando os ajustes e recomendagfes necessarias, consubstanciado num plano de
trabalho que detalhe quais deverdo ser as intervencfes a serem realizadas para a
readequacao da operagdo do macico de residuos do Aterro Sanitario de Goiania e sua
area de expansdo correcdo. Devera conter as estratégias e diretrizes recomendadas,
relacionando 0s aspectos positivos e negativos de cada estratégia, para definicdo, pela
AMMA, da que melhor atendera a finalidade proposta para este TDR. O Plano devera
apresentar as acdes e recursos necessarios, o cronograma de implantacéo e os Termos de
Referéncia para as contratagcfes a serem realizadas, estando também inseridos nessa
etapa:

v Os itens apontados na primeira etapa, devidamente, georreferenciados;

v' Apontar quais técnicas e/ou alternativas que deverdo ser utilizadas para
readequacdo do aterro sanitario e de suas areas de atuacao;

v' Apontar quais técnicas e/ou alternativas que deverdo ser utilizadas para
captacdo, tratamento e aproveitamento do gas gerado no aterro, bem como



atribuir créditos de carbono;

v Apontar quais técnicas e/ou alternativas deverao ser utilizadas para readequar e
ou substituir o sistema de tratamento do efluente liquido (chorume/lixiviado).

Os projetos objeto deste Termo de Referéncia deverdo conter e ser elaborados
obedecendo ao disposto nas seguintes normas técnicas da Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas — ABNT:

v NBR 8419 - Apresentacdo de aterros sanitarios de residuos sélidos
urbanos. Esta norma fixa as condi¢cbes minimas exigiveis para a
apresentacdo de projetos de aterros sanitarios de residuos sélidos

urbanos;

v" NBR 13896 — Aterros de residuos nao perigosos — Critérios para projeto,
implantacdo e operacdo. Esta norma fixa as condi¢cbes minimas exigiveis
para projeto, implantacdo e operagdo de aterros de residuos néo
perigosos, de forma a proteger adequadamente as colecdes hidricas
superficiais e subterrdneas proximas, bem como os operadores destas

instalacdes e populagdes vizinhas.

Esse plano devera conter, no minimo, o seguinte escopo:

1.

© © N o g~ w N

[EEN
o

Introducdo;

Obijetivos;

Justificativa;

Identificacdo do empreendedor;
Responsabilidade técnica;
Identificagdo e localizacéo da area;
Caracterizacdo da area;
Diagnostico ambiental,

Identificacdo dos impactos ambientais;

. Propostas  otimizadoras, minimizadoras e mitigadoras

identificados;

10.1- Impactos positivos;

10.2- Impactos negativos;

11.

12.
13.
14.
15.

Projeto (S) que caracterizem as obras de engenharia e/ou
realizadas e implementadas;

Instrumentos de controle ambiental;

Instrumentos de recuperacéo;

Plano de monitoramento;

Cronograma

dos impactos

arte que serdo



4.1 — Central de Triagem:

A proposta para constru¢do de uma central de triagem e compostagem de materiais reciclaveis
em Goiania devera ser executada em 03 (trés) etapas:

I- Plano de Trabalho Detalhado.
I1- Diagnéstico;
I11 — Projeto Executivo da Central de Triagem e Compostagem de RSU.

Primeira etapa: Plano de Trabalho Detalhado.

Dispor as acOes imediatas, considerando 0s ajustes e recomendacgdes necessarias,
consubstanciado num plano de trabalho para o cumprimento das metas dentro dos
objetivos propostos. Deverd conter as estratégias e diretrizes recomendadas,
relacionando 0s aspectos positivos e negativos de cada estratégia, para definicdo, pela
AMMA, da que melhor atendera a finalidade do objeto proposto neste TdR.

Esse plano devera ser dividido em 03 categorias:
e acOes imediatas;
e indicadores de desenvolvimento;
e acOes mediatas e as que serdo financiadas.

Ao final, deverdo ser indicadas as metas a serem alcancadas como resultado da
implantacdo das agoes.

Segunda etapa: Diagnostico.

1. Deverd ser de forma objetiva, promovendo a Avaliacdo dos Processos e
Recomendacdes das seguintes atividades:

2. Avaliacdo dos procedimentos realizados em Goiania para a Coleta normal e a
Coleta Seletiva de RSU:

3. Avaliacdo do espaco adequado e estrutura fisica existente para a recepcao,
triagem e compostagem do RSU;

4. Analise da capacidade de gestdo e estrutura das cooperativas de materiais
reciclaveis de Goidnia com vistas a operacdo da Central de Triagem e
Compostagem.

Terceira Etapa: Projeto Executivo da Central de Triagem e Compostagem de
RSU.

Destacar a importancia do aproveitamento dos residuos sélidos urbanos para reciclagem
e fabricacdo de composto orgénico relacionada a sua viabilizacdo econdmica e social.
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5. PRODUTOS E PRAZOS

5.1 — Aterro Sanitario:

O prazo a ser efetivamente trabalhado pela Consultoria sera de 120 (cento e vinte) dias,
de acordo com o cronograma e produtos a seguir.

O prazo de execucdo dos servicos € 01 (um) ano, contado a partir da emissédo da Ordem

de Servicos (OS) pelo Contratante.

PRODUTO Prazo Maximo (dias
desde a Ordem de
N° Descricao Servico)
1 | Diagnéstico 30
3 | Plano de Trabalho detalhado 30
4 | Projetos executivos consolidados, incorporando 30
observacoes da AMMA.
5 Versdo definitiva do Projeto 30

Eventuais ajustes para atender as observacbes do Banco Interamenricano de
Desenvolvimento - BID quando solicitados a ndo objecdo, deverdo ser processados em
até 30 (trinta) dias apos recebidas as observacdes.

Todos os produtos deverdo ser entregues em meio magnético, podendo ser
encaminhados por e-mail. Deverdo ainda ser entregues 03 (trés) vias impressas de cada

produto da versdo definitiva ap6s sua aprovacgéo pela superviséo.

5.2 — Central de Triagem:

O prazo a ser efetivamente trabalhado pela Consultoria sera de 50 (cinquenta) dias, de acordo
com o cronograma e produtos a seguir.

O prazo de execucdo dos servicos é 90 (noventa) dias, contado a partir da emissdo da Ordem de
Servigos (OS) pelo Contratante.

PRODUTO Prazo Maximo (dias
desde a Ordem de
N° Descricio Servico)
1 | Plano Geral de Trabalho 15
Diagnostico 25
Projeto Executivo da Central de Triagem e compostagem 35
de RSU
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4 Proposta Consolidada incorporando observagdes da AMMA 50

5 | Versdo definitiva do Projeto 90

Eventuais ajustes para atender as observac¢@es do BID quando solicitada a ndo obje¢do deverdo
ser processados em até 30 (trinta) dias depois de recebidas as observacdes.

Todos os produtos deverdo ser entregues em meio magnético, podendo ser encaminhados por e-
mail. Deverdo ainda ser entregue 3 (trés) vias impressas de cada produto da versdo definitiva
apos sua aprovacao pela supervisao.

6. QUALIFICACAO DO CONSULTOR INDIVIDUAL E/OU DA E MPRESA
CONSULTORA

6.1 — Aterro Sanitario:

Perfil e Experiéncia

a) Os projetos a serem apresentados para execucdo de obras e/ou
servicos devem ser elaborados por profissionais habilitados nas
areas de: Engenharia Civil, Engenharia Ambiental, Topografia,
Tecndlogo em Construcdo Civil, Engenharia Florestal, Engenharia

Consultor AgronOmica, Biologia, Geografia, Geologia e Engenharia

Sanitarista, sempre com a devida inscricdo no Conselho de Classe,

com comprovada experiéncia na execucdo projetos de aterros

sanitarios para residuos nao perigosos e perigosos.

b) Necesséria experiéncia no Brasil e dominio do idioma portugués.

¢) Conhecimento das Politicas do BID.

6.2 — Central de Triagem:

Perfil e Experiéncia

Consultor a) Profissional de nivel superior, com pelo menos quinze anos de formado e
com atuacdo em planejamento regional com experiéncia em planos e
projetos de desenvolvimento sustentdvel e gestdo de residuos solidos
urbanos;

b) Profissional de nivel superior com experiéncia em administragdo publica
municipal, familiarizado com a técnica administrativa e legislacdo aplicada
na administracdo municipal.

c) Necessaria experiéncia no Brasil e dominio do idioma portugués.

d) Conhecimento das Politicas do BID.
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7. ESTUDOS E DADOS DISPONIVEIS

A Comissdo fornecerd as seguintes informacoes;
= Documentos do Programa: Carta-Consulta e Projetos;

= Estudos de preparac¢do do Programa.

Estas informagGes poderdo ser consultadas na sede da AMMA no endereco Rua 75,
esquina com Rua 66, n°® 137, Edificio Monte Libano, Centro, Goiania-GO, bem como

no site da AMMA (http://www.goiania.go.gov.br/html/amma/index.htm).

Poderdo ser consultados no site do BID (www.iadb.orq):

= Documentacdo normativa do BID: Normas, Politicas, e Procedimentos
para a execucao; e

= Modelos padréo BID de SDP.

8. LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS

Os servicos serdo executados na sede da Agéncia Municipal do Meio Ambiente -
AMMA em Goiania, nas dependéncias da Consultoria e nos locais objeto deste Termo

de Referéncia.

9. INSTALACOES, EQUIPAMENTOS E INSUMOS

Ficam a cargo da Consultoria. A AMMA podera disponibilizar local em suas

dependéncias para apoio logistico do trabalho.

10. SUBCONTRATACAO

N&o sera permitida para as atividades.
11. COORDENACAO E SUPERVISAO

A coordenacao e supervisao dos trabalhos seré feita pela UCPA.

11- ENDERECO DO CONTRATANTE

UCPA

AJC Josimeire Alves Nogueira
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1. TERMINOLOGIA, DEFINICOES, SIGLAS E CONCEITOS BASICOS

AAE Avaliacdo Ambiental Estratégica

ABNT Associacdo Brasileira de Normas Técnicas

AMR Agéncia Municipal de Regulacdo de Servicos Publicos de Goiénia
AMMA Agéncia Municipal de Meio Ambiente da Prefeitura de Goiania
BID Banco Interamericano de Desenvolvimento

CT- Cooperacéo Técnica BID BR-T1320, firmada entre o BID e o Municipio de
SANEAMENTO | Goiénia para apoiar a prepara¢édo do PROSAN

EIA Estudo de Impacto Ambiental

0S Ordem de Servico

PA Plano de Aquisicdes

PEP Plano de Execugéo do Programa

PMG Prefeitura Municipal de Goiania

POA Plano Operativo Anual

Projeto Executivo

Conjunto dos elementos necessarios e suficientes a execu¢do completa das
obras, de acordo com as normas pertinentes da ABNT

PROSAN Programa de Saneamento e Requalificagdo Ambiental do Municipio de
Goiania

PUAMA Programa Urbano Ambiental Macambira Anicuns

RIMA Relatdrio de Impacto Ambiental

ROP Regulamento Operacional do Programa

SANEAGO Saneamento de Goiés S.A.

TDR Termo de Referéncia

UCPA Unidade de Coordenagdo do Plano de Acdo Goiania Sustentavel da Prefeitura

de Goiania




2. ANTECEDENTES E CONTEXTO

. Este termo de referéncia faz parte da CT-SANEAMENTO.

. A CT-SANEAMENTO tem como objetivo apoiar o Municipio de Goiania no desenvolvimento de
estudos, projetos, demais documentos e atividades necessarios para a defini¢do, planejamento e
preparacdo do PROSAN.

. A CT-SANEAMENTO esta estruturada em torno de 3 componentes principais: Apoio Técnico
Institucional ao Municipio, Apoio a Preparacdo do PROSAN e Apoio a Criacdo e Implementacédo

da Agéncia Municipal de Regulacdo de Servicos Publicos de Goiania

. O PROSAN terd como objetivo principal contribuir para a solucdo dos problemas
ambientais, urbanos e sociais relacionados com saneamento que afetam a cidade. Os
objetivos especificos do PROSAN serdo: (i) implantacdo de um sistema de gestdo integrada
de &guas urbanas, incluindo o fortalecimento técnico e institucional da AMMA; (ii)
implantacdo de acOes para a melhoria da gestdo e tratamento de residuos solidos; (iii)
conclusdo do Programa Urbano Ambiental Macambira Anicuns (PUAMA); e (iv) correcéo
de processos erosivos e intervencOes para a recuperagdo e preservagdo das nascentes dos

cursos d’agua.

. A implantacdo do PROSAN envolve acbes de reassentamento de populacéo localizada em
areas que sofrerdo intervengdo do programa. Para tanto, durante a preparac¢do do programa
sera produzido um Plano Diretor de Reassentamento, que envolverd tanto o reassentamento

da populacéo quanto de atividades econémicas.

Espera-se que o0 PROSAN seja financiado parcialmente pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) através de um contrato de empréstimo cujo custo total seria 60%
financiado pelo BID e 40% seriam recursos de contrapartida local.

. Fundada em 1933, a cidade de Goiania foi construida as margens de cursos d'dgua. Nas
ultimas 4 décadas a populacdo da cidade saltou de 150.000 habitantes em 1960 para 1,3
milhdes em 2014. O crescimento desordenado aliado a cultura de impermeabilizagdo do
solo, ao subdimensionamento da rede de aguas pluviais, e & ocupacdo de Areas de

Preservacdo Permanente — APP, geraram diversos impactos ambientais, dentre os quais se



destacam formacdo e acelerado desenvolvimento de processos erosivos e consequente
assoreamento do leito dos cursos hidricos que cortam o Municipio, como pode ser
observado na micro bacia hidrografica do Ribeirdo Anicuns.

. Em 16 de setembro de 2009 o Municipio de Goiania assinou com o Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID) um contrato de empréstimo para a execucdo do Programa
Urbano Ambiental Macambira Anicuns (PUAMA) no valor de US$ 56,7 milhGes com
contrapartida de US$ 37,8 milhdes para a criacdo de um parque linear, parques urbanos e

areas de protecdo ambiental associadas ao Ribeirdo Anicuns e ao Corrego Macambira.

Em dezembro de 2014 os projetos executivos foram concluidos e verificou-se que o0s
recursos ndo eram suficientes para alcangar todas as metas originais. A adequacdo das
metas foi formalizada através de uma alteracdo contratual e considerando os resultados
positivos ja alcangados nos locais onde as obras foram concluidas, o Municipio de Goiania
decidiu buscar apoio junto ao BID para completar as obras e desta forma alcancar as metas

e objetivos inicialmente contratados.

Os servigos de agua e esgoto em Goiania sdo operados pela Empresa Saneamento de Goiés
S.A. (SANEAGO). Dados disponiveis indicam que atualmente 92% da populacdo recebe
agua tratada e 80% conta com coleta de esgoto. Cerca de 75% do esgoto é tratado e o

restante é lancado in natura diretamente em corregos, ribeirdes e rios do Municipio.

. A regulagdo dos servicos de agua e esgoto é realizada pela Agéncia Goiana de Regulacéo,
Controle e Fiscalizagdo de Servigos Publicos (AGR), mas o municipio considera que 0s
servicos nao tém a qualidade adequada e que a empresa ndo cumpre com a totalidade dos
requerimentos estabelecidos no contrato de concessdo. Alem disso, 0 Municipio tem a
necessidade de regular servi¢cos como transporte coletivo, iluminacdo publica, taxi e coleta
e tratamento de residuos solidos. Para tanto, o Municipio tem a intencdo de criar sua

propria agéncia de regulacéo.

. O Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos do Municipio de Goiania
define a necessidade de implementar ou otimizar (i) o sistema de coleta seletiva de residuos

solidos na cidade, (ii) a rede de areas para recepcdo de materiais reciclaveis e a (iii)



participacdo de pequenos e grandes geradores de residuos. Estas acdes permitirdo o

aumento da vida Gtil do aterro sanitario existente.

. O atual modelo de uso e ocupagdo do solo das cidades brasileiras, como o adotado em
Goiania, é responsavel por significativos impactos diretos e indiretos aos recursos hidricos,
ao priorizar a impermeabilizacéo do solo, ocupacéo de areas de planicie de inundacdo, bem
como a adogédo de um sistema de drenagem urbana higienista e ndo comportam mais as
vazfes que sdo direcionadas. Em funcdo disto intensificam-se as ocorréncias de
alagamentos e inundacdes, processos erosivos e assoreamento do leito de cursos d’agua, o

que afeta diretamente a qualidade das aguas e o ciclo hidrolégico.

. A proposta do PROSAN é realizar a promocdo da qualidade ambiental, através de técnicas
de recuperacéo e conservacao dispostas em medidas estruturais e ndo-estruturais, sendo que
as obras estruturais de drenagem devem visar um modelo sustentavel considerando
readequacOes nos sistemas de macro e micro-drenagem insuficientes, captacdo dos
escoamentos superficiais, instalagdo de estruturas de dissipacdo da forca hidrica,
reservatorios de amortecimento de cheias, parques lineares de forma a permitir a
recuperacdo ambiental dos cursos d’agua. As medidas ndo estruturais incluem projetos

socioambientais que envolvam a populacdo nos locais afetados ou relacionados a questao.

. A AMMA foi criada em 2007, em substituicdo a extinta Secretaria Municipal de Meio
Ambiente, com a finalidade de formular, implementar e coordenar a execucdo da Politica
Municipal do Meio Ambiente, voltada para o desenvolvimento sustentavel, no ambito do
territorio municipal. Para atingir plenamente os seus fins, sera promovido o fortalecimento
técnico e institucional do 6rgdo, de modo a adequar-se as novas politicas brasileiras

(residuos e saneamento) bem como as demais atribuicGes legais.

Foi composta na AMMA uma Comisséo de Elaboracdo, Estudos e Confeccdo de Projetos

por meio da Portaria 124/2015 - GAB-AMMA, especialmente para o fim que a nomina.

. A Prefeitura de Goiania possui uma Unidade (UCPA - Unidade de Coordenacdo do Plano
de Acdo Goiania Sustentavel) que coordenara a execucdo das atividades relacionadas com a
CT-SANEAMENTO.



3. OBJETIVOS E ESCOPO DOS SERVICOS DE CONSULTORIA

Os servicos de consultoria técnica especializada serdo utilizados para alcangar o objetivo geral e os
especificos da CT.

OBJETIVO GERAL: Prestar servicos de assessoria técnica, metodolédgica e operacional para
criar e implantar a Agéncia Municipal de Regulacdo de Servicos Publicos de Goiénia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Defini¢éo das funcdes da Agéncia;

N

. Definigdo das &reas de atuacdo da Agéncia;

w

. Definicéo dos processos e procedimentos para a atuacdo da Agéncia;

SN

. Assessoria para implantacdo da Agéncia;

ol

. Definicéo da area geogréafica de abrangéncia da Agéncia (Regido Metropolitana);

»

. Estudos de possiveis parcerias com agéncias de regulacdo federais e ou estaduais;

~

. Estudos de parcerias com municipios da Regido Metropolitana;

8. Regulamentacdo dos servigos de fornecimento de agua, coleta e tratamento dos de
esgoto;

9. Definigdo do Marco Regulatério para a prestacdo dos servigos de fornecimento de agua,
coleta e tratamento de esgoto;

10. Definicdo das diretrizes para a implantacdo do programa/contrato de prestacdo dos
servicos de fornecimento de agua, coleta e tratamento de esgoto; e

11. Definicdo do sistema de monitoramento e acompanhamento dos servigos de
fornecimento de &gua, coleta e tratamento de esgoto.

4. ATIVIDADES E RESPONSABILIDADES DA CONSULTORA
4.1. Atividades Gerais

A Consultora devera efetuar uma analise da documentacdo relevante, assim como da documentagéo
normativa - normas, politicas e procedimentos para a execu¢do, leis, regulamentos e normas
nacionais relevantes.



Esta analise sustentard a elaboracdo de todos os documentos que se espera dispor como resultado
dos trabalhos do Consultor.

4.2.Criacdo e Implantacio da Agéncia Municipal de Regulacido de Servicos Publicos de
Goiania
A Consultoria devera dar todo o suporte técnico para a defini¢do das funcGes da Agéncia, suas areas

de atuacdo, seus processos e procedimentos e sua area geografica de abrangéncia (Regido
Metropolitana).

4.3.Estudos de possiveis parcerias

A Consultoria devera produzir estudos técnicos sobre a possibilidade de parcerias com as agéncias
reguladoras em ambito federal e/ou estadual, além de parcerias com os demais municipios da regido
metropolitana.

4.4.Estabelecer o Marco Regulatério para os servicos de fornecimento de agua, coleta e
tratamento de esgoto

A Consultoria devera propor o Marco Regulatério para os servigos de fornecimento de dgua, coleta
e tratamento de esgoto, as regras de contratualizacdo com as empresas prestadoras dos servigos e o
modelo de monitoramento e avalia¢do dos servicos prestados.

5. PRODUTOS E PRAZOS

PRODUTO Prazo Maximo (dias
N° Descricio desde a O.rdem de
Servico)

1 | Definigdo das funcdes da Agéncia 30

2 | Definicéo das areas de atuacdo da Agéncia 30

3 | Definicdo dos processos e procedimentos para a atuagéo da 30
Agéncia

4 | Assessoria para implantacdo da Agéncia 30

5 | Definicdo da area geogréafica de abrangéncia da Agéncia 30
(Regido Metropolitana)

6 | Estudos de possiveis parcerias com agéncias de regulacéo 60
federais e ou estaduais

7/ | Estudos de parcerias com municipios da Regido 60




Metropolitana

8 | Regulamentacdo dos servigos de fornecimento de &gua, 120
coleta e tratamento dos de esgoto

9 | Definicdo do Marco Regulatorio para a prestacdo dos 120
servigos de fornecimento de &gua, coleta e tratamento de
esgoto

10 | Definicdo das diretrizes para a implantagdo do 120

programa/contrato de prestacdo dos servicos de
fornecimento de agua, coleta e tratamento de esgoto

11 | Definicdo  do  sistema de  monitoramento e 180
acompanhamento dos servigos de fornecimento de agua,
coleta e tratamento de esgoto

Eventuais ajustes para atender as observagdes do BID quando solicitada a ndo objecéo deverdo ser

processados em até 30 (trinta) dias ap0s recebidas as observagoes.

Todos os produtos deverdo ser entregues em meio magnético, podendo ser encaminhados por e-
mail. Deverdo ainda ser entregue 3 (trés) vias impressas de cada produto da versdo definitiva apos

sua aprovacéo pela superviséo.

6. CRONOGRAMA FiSICO DE EXECUCAO SUGERIDO

Fases e Produtos 2015 2016
dez jan fev mar abr mai

Etapa 1

Etapa 2

Etapa 3

Etapa 4

Etapa 5

Etapa 6

Etapa 7

Etapa 8

Etapa 9

Etapa 10

Etapa 11




7. QUALIFICACAO DOS CONSULTORES

Profissional

Perfil e Experiéncia

Especialista em servicos de
fornecimento de agua, coleta e
tratamento dos de esgoto

Profissional de nivel superior, com pds-graduacdo latu-sensu
ou strictu sensu, e experiéncia acima de 10 anos em execugao
e/ou regulacdo de servicos de fornecimento de agua,
coleta e tratamento dos de esgoto.

Especialista Juridico

Profissional de nivel superior na area de ciéncia juridica, com
po6s-graduacao latu-sensu ou strictu sensu e experiéncia acima
de 5 anos em regulacéo de servigos publicos.

Equipe de Apoio

Profissional de nivel superior, atualizado nas modernas
praticas de gestdo publica nacional e internacional, com no
minimo, 5 anos de experiéncia.

8. ESTUDOS E DADOS DISPONIVEIS
Minuta de Lei sobre o assunto.

9. LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS

Os servicos serdo executados na PMG.

10. INSTALACOES, EQUIPAMENTOS E INSUMOS

Ficam a cargo da Consultora. A PMG podera disponibilizar local em suas dependéncias para apoio

logistico do trabalho.

11. SUBCONTRATACAO

Serd permitida para as atividades fim.

12. COORDENACAO E SUPERVISAO

A coordenacdo e supervisdo dos trabalhos sera feita pela UCPA.




13. ENDERECO DO CONTRATANTE

UCPA
AJC Josimeire Alves Nogueira
Avenida do Cerrado, 999 Park Lozandes

74884-900 Goiania GO Brasil

+55(62)3524-6328

ucpa.pmg@gmail.com
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