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DoOCUMENTO DE COOPERACION TECNICA

Informacién Basica

Pais/Regién:
Nombre de la CT:

Numero de CT:
Jefe de Equipo/Miembros:

Taxonomia:

Fecha de Autorizacion del Abstracto de
CT:

Beneficiario:

Agencia Ejecutora:
Donantes que proveeran financiamiento:

Financiamiento Solicitado del BID:
Periodo de Desembolso:

Fecha de Inicio requerido:

Tipos de consultores:

Unidad de Preparacion:

Unidad Responsable de Desembolso:
CT incluida en la Estrategia de Pais (s/n):
CT incluida en CPD (s/n):

Alineacién a la Actualizacion de la
Estrategia Institucional 2010-2020:

Regional

Innovacion e integracion Socio-Urbana para Poblacion
Migrante

RG-T3440

Veronica Adler, Jefe de Equipo; Luis F. Vera, Jefe de
Equipo Alterno; Patricio Zambrano-Barragan, Martin
Soulier, Francisca Rojas, Paloma Acevedo, y Dianela
Avila (CSD/HUD); Cesar Leyva (CSD/CSD); Carolina
Carrasco; Veronica Alaimo (SCL/LMK); Mario A
Sanchez (SCL/SHP); Analia Jaimovich (SCL/EDU);
Isabel C. Granada (INE/TSP); y Carolina Verissimo da
Silva (LEG/SGO).

Investigacion y Difusion

22 de marzo de 2019

Paises prestatarios del Banco Interamericano de
Desarrollo

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Programa Estratégico para el Desarrollo de
Sostenibilidad financiado con Capital Ordinario (SUS)

US$400.000

24 meses (Incluye periodo de ejecucion)

Junio, 2019

Individuales y Firmas consultoras

Division de Desarrollo Urbano y Vivienda (CSD/HUD)
Representacion de Uruguay (CUR)

No

No

() Inclusion social e igualdad; (i) Productividad e
innovacion; y (iii) Integracién econémica Igualdad de
género y diversidad; y (iv) Instituciones y estado de
derecho

Objetivos y Justificacion de la CT

El objetivo de esta CT es contribuir a generar soluciones innovadoras en la atencion
a la poblacion migrante que luego puedan convertirse en buenas practicas para la
region, a través de la implementacion de proyectos piloto en la cartera en disefio-
ejecucion de la Division de Vivienda y Desarrollo Urbano (CSD/HUD). Los ambitos o
tematicas estaran enfocados en tres areas claves: (i) preparar a las ciudades para la
recepcion de poblacién migrante de manera tal de poder acelerar los procesos de
integracion urbana de la poblacion migrante; y (ii) integracion de la poblacion a la
actividad productiva, social y cultural.

De acuerdo al Informe sobre las Migraciones en el Mundo (pagina 15, 2018), las
estimaciones realizadas en 2015 mostraron que habia 244 millones de migrantes?

La Organizacion Internacional de Migraciones (OIM) define a un migrante como cualquier persona que
se desplaza o se ha desplazado a través de una frontera internacional o dentro de un pais, fuera de su



https://publications.iom.int/system/files/pdf/wmr_2018_sp.pdf
https://www.iom.int/es/quien-es-un-migrante
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internacionales, un numero cercano al 3,5% de la poblacién global lo que permite
afirmar que hoy en dia, 1 de cada 30 personas es migrante. De este total, un 52%
estaba representado por hombres y un 72% se encontraba en edad de trabajar?. Otro
dato interesante es que el porcentaje de poblacion mundial migrante como porcentaje
de la poblacion total se ha incrementado de un 2,3 a un 3,3% durante los dltimos 50
afos. Si bien el fenébmeno de la migracién responde a multiples causas, un nimero
importante de estas personas se movilizan fuera de su pais de origen impulsados por
problemas vinculados con: (i) cuestiones economicas y laborales; o (ii), cuestiones
geopoliticas, sociales, religiosas; y/o inclusive, vinculadas con: (i) fendbmenos
climaticos.

En América Latina ha visto intensificado este fendmeno durante los Gltimos afios. Hoy,
aproximadamente el 70% de toda la inmigracién en la region es intrarregional®. En el
caso especifico de América del Sur, la migracién se ha intensificado, aumentado en
un 11% entre 2010 y 2015 en términos globales impulsada por las disparidades
economicas y laborales entre los paises. El fendmeno muestra que una mayoria de
los paises de la regién capta la mayor cantidad de migrantes intra regionales®. Chile,
Argentina y Brasil, registraron aumentos de entre el 16 y el 20%en las poblaciones
migrantes entre 2010 y 2015, teniendo actualmente algunas de las poblaciones de
migrantes mas grandes de América del Sur®. Chile por ejemplo pas6 de un total de
70 mil extranjeros en 2011 a un total de 250 mil para el 2017, con alta concentracion
en la Region Metropolitana®. Argentina fue el pais con mayor poblaciéon extranjera
nacida bajo su jurisdiccion de toda la region, principalmente de paises vecinos como
Paraguay y de Bolivia’. Costa Rica por otra parte es el pais de la regién que mayor
proporcion de inmigrantes tiene como parte de su poblacion total (casi el 9%), debido
principalmente al ingreso de personas desde Nicaragua. Una caracteristica también
de América Latina y el Caribe es que la migracion hacia América del Norte se ha visto
incrementada con el tiempo. En 2015, aproximadamente 25 millones de migrantes
residian en América del Norte. México ocupa el segundo pais de origen de migrantes
del mundo con 12.5 millones de personas viviendo en el extranjero. En el caso de
América Central paises como El Salvador, Guatemala y Honduras también cuentan
con importantes poblaciones de migrantes en los Estados Unidos.

La aceleracion del fendmeno de migracion esta impulsado principalmente por la crisis
economica e inestabilidad politica que se presenta en América Latina. Esto no ha
permitido aln, que los paises y mucho menos las ciudades estén preparadas para
anticipar, recibir e integrar a los migrantes. Los flujos migratorios han generado
situaciones de conflicto tanto para los migrantes como para las ciudades receptoras®,

lugar habitual de residencia independientemente de: (i) su situacién juridica; (ii) el caracter voluntario o
involuntario del desplazamiento; (iii) las causas del desplazamiento; o (iv) la duracién de su estancia. A
los efectos de esta cooperaciéon técnica se tomard el concepto en términos de desplazamiento
internacional.

Informe sobre las migraciones en el Mundo 2018. Organizacion Internacional de Migraciones (OIM).
IOM, 2017c.

El nimero total de migrantes de otras regiones que viven en América Latina y el Caribe se ha mantenido
relativamente estable, alrededor de tres millones en los Ultimos 25 afios. México fue el pais de emigracién
mas grande de América Latina y el Caribe.

IOM, 2017c.

Departamento de Extranjeria y Migracion de Chile, 2018.

IOM 2018. En Argentina la poblacion migrante es aproximadamente un 5% del total, en Chile el 4,4% y
en Brasil el 1%.

Por ejemplo suele existir un vacio institucional en atencion a la vulnerabilidad habitacional temprana,
derivado de baja claridad de roles entre los actores publicos responsables, la inexistencia de alternativas
habitacionales institucionales acorde a las necesidades migrantes, principalmente respecto al tiempo de



2.5

2.6

2.7

retrasando la aparicion del potencial que la migracion trae de la mano. Se estima que
un adecuado soporte social, el acompafiamiento con politicas activas de integracion
en el acceso a un lugar de arribo, la accesibilidad a un lugar de residencia digna®, y
la tramitacion de documentacion para su incorporacidbn a sectores productivos,
podrian ser factores que contribuyan a acelerar el proceso de integracion de la
poblacion migrante. Las ciudades hoy enfrentan los principales desafios en la
recepcion de poblacion migrante. El incremento en la cantidad de personas presiona
sobre los servicios existentes de vivienda, educacion, salud, y transporte, entre otros.

Si bien el ingreso de poblacién migrante puede ser visto como un problema, también
puede presentarse como una oportunidad. La diversidad, el saber hacer proveniente
de otros lugares, la complementariedad, la incorporacion de nuevas maneras de
hacer las cosas, las festividades populares, la incorporacién de actividades culturales
y deportivas, idiomas, y otros, representan importantes activos en la medida en que
las politicas publicas acompafien y permitan acelerar el proceso de integracion de la
poblacién migrante reconociendo asi su condicion de vulnerabilidad y-o grupo
minoritario.

En este sentido, se considera que los programas y proyectos en disefio y ejecuciéon
de HUD constituyen un importante activo, desde el cual podrian investigarse y
producir mejores practicas vinculadas con la atencion de poblaciébn migrante en
materia de habitat y vivienda. La mayoria de los programas/proyectos de HUD se
encuentran en areas urbanas degradadas y/o asentamientos irregulares donde la
proporcion de poblacion vulnerable y migrante es significativa. Por citar algunos
ejemplos, el Primera Operacion del Programa de Integracién Urbana e Inclusion
Social y Educativa de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires (4303/0OC-AR) tiene
mayoria de su poblacién migrante (50%) o primera generacion en Argentina. El
Programa de Mejoramiento de Barrios de Montevideo (3097/0C-UR) trabajara en un
componente de fincas abandonadas en el casco histdrico de Montevideo donde se
concentra una parte importante de la poblacion migrante. También el programa de
Chile, Revitalizacion de Barrios e Infraestructura Patrimonial Emblematica
(3564/0C-CH) cuenta con un barrio en la ciudad de Santiago donde se concentra una
importante proporcion de poblacion migrante.

Asimismo, y si bien resulta dificil establecer dentro de la cartera en disefio y ejecucion
un foco especifico en poblacién migrante, esta cartera podria aportar a la busqueda
de soluciones innovadoras que permitan acelerar el proceso de integracion socio
urbano de la poblacibn migrante a través de generar soluciones innovadoras en
ciudades receptoras en la atencion a la poblacion migrante que puedan luego
convertirse en buenas practicas para la region.

permanencia en la primera vivienda, tipo de familia y limitaciones presupuestarias; y debilidad de los
canales de informacidn, siendo actualmente las redes personales la principal forma de acceso a vivienda
e informacion.

La temporalidad con que la migracion ocurre hace que grandes reformas a las politicas habitacionales
no se presentan necesariamente como una alternativa efectiva de solucion para la atencion a la
vulnerabilidad habitacional temprana de la poblacién migrante, dado que presenta barreras temporales
relativas a los plazos que estas demoran, administrativas y de desconocimiento y dependencia del
mercado habitacional formal. Los tiempos que demoran a regularizacion de los procesos de
documentacion de los migrantes genera problemas para cumplir requisitos muchas veces indispensables
para acceder al mercado formal de vivienda, esto condiciona que la urgente necesidad de un techo sea
resuelta por canales informales, generalmente en el mercado informal de arriendo.
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Esta CT es consistente con la Actualizacion de la Estrategia Institucional 2010-2020
(AB-3008) y se alinea con el desafio de desarrollo de: (i) Inclusién Social e Igualdad,
a través la busqueda de soluciones a temas de acceso a servicios de la ciudad para
grupos minoritarios de migrantes; (ii) Productividad e Innovacién, al proponer
actuaciones pilotos para disefio de modelos de gestion, intervenciones de urbanismo
tactico, y generacion de espacios; y (iii) Integracion Econdémica, al proponer
actividades de desarrollo de habilidades empresariales y soluciones innovadoras que
aceleran la integracion socio econdmica del migrante. La CT también se alinea con la
areas transversales de: (i) lgualdad de Género y Diversidad, al promover actividades
gue benefician a un nimero importante de la poblacién, representada por mujeres y
nifos; y (ii) Instituciones y Estado de Derecho, al buscar el fortalecimiento de las
capacidades de los gobiernos locales para brindar soluciones innovadoras al
problema de la migracién'®. La CT se encuentra también alineada con el Programa
Estratégico para el Desarrollo de Sostenibilidad financiado con Capital Ordinario
(GN-2819-1, parrafos 7.29 y7.30) ya que las acciones propuestas se vinculan con los
sectores prioritarios de sostenibilidad urbana, a través de actividades elegibles
destinadas a financiar proyectos piloto de caracter innovador. Adicionalmente, la CT
contribuye con los objetivos estratégicos y resultados establecidos en la GN-2819
(pérrafo 7.2) en la medida que se respalda a los gobiernos municipales en su
preparacion para afrontar los desafios relacionados al rapido crecimiento urbano de
manera sostenible.

Descripcion de las Actividades/Componentes y Presupuesto

Componentel. Innovacién paralaatencion alapoblacion migrante (US$320 mil).
A través de este componente se llevaran adelante minimo seis (6) actuaciones piloto,
contemplando al menos una por regién del Banco, que permitan proporcionar
soluciones innovadoras al proceso de integracion socio urbana de la poblacion
migrante, en la cartera de proyectos en ejecucion. Para ello se realizardn las
siguientes actividades: (i) levantamiento de informacion sobre las oportunidades y
desafios de los proyectos en cartera, con relacién al migrante; (i) revision de la cartera
de proyectos en disefio y ejecucién de HUD y de otras divisiones participantes de la
CT en donde puedan detectarse problemas vinculados con poblacién migrante
(ej: modelos de atencion integral, vivienda sostenible para lugar de primera llegada
de poblacién migrante, ocupacion/preparacion de espacios publicos y de encuentro,
acceso a la prestacion de los servicios de la ciudad, acceso a idioma, acceso al
mercado laboral, emprendedurismo, empresa-migrante) y revisiébn de soluciones
existentes a nivel internacional para la resolucion de estos problemas. Para la
realizacion de esta actividad se gestionardn reuniones-misiones de trabajo, a través
de las gerencias respectivas. Como parte del trabajo de consultoria incluido en el plan
de adquisiciones para esta actividad se llevard a cabo un formulario de informacion
de base a relevar para poder estandarizar las respuestas y clasificar los problemas y
priorizarlos; (ii) concurso de ideas que llevaran adelante postulaciones de procesos
innovadores abiertos, combinando asi el conocimiento sectorial del Banco con
organizaciones y profesionales externos con el objetivo de desarrollar soluciones
especificas a los problemas detectados brindando el uso de las mejores practicas.
Como parte de las actividades, se desarrollaran las bases del concurso teniendo en
cuenta temas tales como, aplicantes, tipo de soluciones, criterios de evaluacion,

10

De acuerdo con datos de la OIM, un 50,4% del stock de poblacién migrante de América Latina esta
compuesto por mujeres.
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pasos a seguir en caso de ser seleccionado; y (iii) formulacion de actuaciones piloto
financiara la ejecucion de seis pilotos de innovaciones!!. Las intervenciones piloto
estaran destinadas a poder mostrar soluciones concretas a problemas de las
ciudades vinculadas con servicios urbanos a poblacién migrante.

Este componente también contempla el financiamiento de algunos estudios
especificos que permitan el levantamiento de linea base, desarrollo de criterios de
focalizacion, estudios, encuestas e investigacion que permita definir mejor las
convocatorias y los pilotos. Entre ellos se han pensado un indicador de integracion
socio urbano de poblaciéon migrante y uno vinculado con la posibilidad de contar con
informacion visualizada y actualizada, a través de Big data, sobre flujos migratorios.

Componente Il. Evaluacion, comunicacion y difusion (US$80 mil). Se financiara
la realizacion de una evaluacion de los resultados de cada una de las actuaciones
piloto, su impacto en el indicador de integracién socio-urbana migrante y su posibilidad
de escalamiento. También, se realizaran acciones que permitan compartir y difundir
las experiencias, entre ellas una publicacién, un encuentro de soluciones ganadoras
y produccién de material audiovisual.

El costo total de la operacion es de US$400.000, que seran financiados por el
Programa Estratégico para el Desarrollo de Sostenibilidad, financiado con recursos
de Capital Ordinario (SUS). La operacibn no tiene contrapartida Local. El
Cuadro 1 describe el detalle de las actividades correspondiente al presupuesto
indicativo.

Presupuesto Indicativo (US$)

Actividad/Componente BID/Financiamiento Financiamiento
por Fondo Total
Componen.t,e . Innovacmn para la atencién $320.000 $320.000
a la poblacion migrante
Componente Il Evaluacion, comunicacion y
difusion $80.000 $80.000
Total $400.000 $400.000

Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecucion

Esta CT serd ejecutada por el Banco a través de la Divisién de Desarrollo Urbano y
Vivienda. La justificacién para la ejecucion por parte del Banco se debe a la variedad
de actividades que servirdn para consolidar una vision de apoyo a la integracion de
migrantes a través de las inversiones de HUD en los paises de la regiéon mediante
operaciones de préstamo con diversas contrapartes.

La CT requiere una multiplicidad de acciones a realizar y la coordinacion efectiva entre
regiones para garantizar su implementacion, asi como un seguimiento de las sinergias
y complementariedades con las operaciones del Banco. Se considera que sera
fundamental coordinar con las regiones adecuadamente entre los miembros del
equipo y garantizar una estrategia de priorizacion de las acciones que permita el
seguimiento a la ejecucion y la posterior difusion de los aprendizajes. Hasta el
momento se han identificado 4 ciudades en las cuales trabajar. Para las ciudades que

11

Se priorizardn aquellos proyectos de paises en donde existan posibilidades de recursos de
financiamiento de inversién a través de los programas en disefio o ejecucion.
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VI.
6.1

VII.
7.1

se incorporen posteriormente serd necesario contar con una carta de no objecion
antes de comenzar a realizar trabajos vinculados con esta CT.

Las actividades bajo esta operaciébn se han incluido en el Anexo IV Plan de
Adquisiciones y seran ejecutadas de acuerdo con los métodos de adquisiciones
establecidos por el Banco, a saber: (a) Contratacion de consultores individuales,
segun lo establecido en las normas AM-650; (b) Contratacién de firmas consultoras
para servicios de naturaleza intelectual segun la GN-2765-1 y sus guias operativas
asociadas (OP-1155-4) y (c) Contratacion de servicios logisticos y otros servicios
distintos a consultoria, de acuerdo a la politica GN-2303-20.

Riesgos Importantes

Los principales riesgos vinculados al desarrollo de la TC son: (i) que no se cuente con
organizaciones-empresas interesadas en brindar soluciones innovadoras a los
desafios planteados. Para mitigar este riesgo se realizar4 un pre-screening de las
organizaciones de la sociedad civil y otras vinculadas con laboratorios de innovacion
y se difundiran los llamados; (ii) dificultades de articulacion y coordinacion con paises
participantes. Para mitigar este riesgo las acciones seran coordinadas y articuladas
con cada una de las Representaciones del Banco; v (iii) dificultades en obtener la
participacion de los paises beneficiarios y la informacion adecuada para elaborar una
linea base sélida, lo que podria retrasar el tiempo de entrega de los productos. Como
medida de mitigacion, el equipo de proyecto se asegurara que durante las actividades
de levantamiento de datos los participantes tengan un espacio para someter las
respuestas, asi como equipos disponibles para ayudarlos a realizar la encuesta.

Excepciones a las Politicas del Banco

No existen excepciones a las politicas del Banco

Salvaguardias Ambientales

De acuerdo con la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias
(OP-703), la CT no requiere medidas especiales para su implementacion, sin
embargo, en caso de que, por la naturaleza de las intervenciones piloto
seleccionadas, sea necesario tomar acciones sociales y/o ambientales especiales, el
equipo coordinara con Unidad de Salvaguardias Ambientales y Sociales (VPS/ESG)
para aplicar la normativa del Banco correspondiente. Por lo tanto, el Filtro de
Salvaguardias Ambientales y el Filtro de Politicas de Salvaguardias la clasifican la CT
con Categoria “C”. No existen riesgos ambientales asociados.

Anexos Requeridos:

Anexo |: Carta de Pais

o Cali, Colombia

o Montevideo, Uruguay
Santiago, Chile
San José, Costa Rica
Anexo Il: Matriz de Resultados
Anexo lll: Términos de Referencia
Anexo IV: Plan de Adquisiciones

o
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Santiago de Cali, 26 de febrero de 2019

Comité Estratégico de Elegihilidad
Vicepresidencia de Sectores y Conocimiento
Banco Interamericano de Desarrolio

Estimados miembros del Comité

E! Municipio de Santiago de Cali {Colombia) se encuentra plenamente dispuesto a apayar y participar en
la ejecucidon de la cooperacidn técnica RG-T3440 - Innovacion e integracion Socio-Urbana para
Pobtacion Migrante. Para estos fines, la Administracion Municipal de Santiago de Cali contempla apoyar
en las tareas de coordinacién y apoyar de manera que los funcionarios plbiices puedan dedicar tiempo
al desarrotlo del proyecto.

Esta iniciativa es prioritaria para nuestro municipio, dado que el objetiva y los resuitados de [a CT de
contribuir a generar soluciones innovadoras en la atencién a la poblacién migrante en términos de (i)
Preparar a las ciudades para la recepcion de poblacion migrante, (i) Buscar mecanismos que aceleren la
integracion urbana de la poblacion migrante y (iii) busquen integrar a la poblacién a la actividad
praductiva, sacial y cultural pueden resultar beneficios para nuestra ciudad.

Por las razones arriba mencionadas y una vez alcanzado los objetivos del proyecto, esta institucion
apoyaria con la difusion de los resultados y aplicarfa los aprendizajes en futuras operaciones.

Les saluda atentamente,

MAURICE-ARMITAGE
Alcalde
Municipio de Santiago de Cali




Montevideo, 2 de mayo de 2019.-

COMITE ESTRATEGICO DE ELEGIBILIDAD
VICEPRESIDENCIA DE SECTORES Y CONO CIMIENTO
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

Estimados miembros del Comité:

La Intendencia de Montevideo se compromete a apoyar y participar en la
ejecucion de la cooperacion técnica RG-T3440 - Innovacién e integracion
Socio-Urbana para Poblacion Migrante. Para estos fines nos
comprometemos a apoyar en las tareas de coordinacion y el tiempo que los
funcionarios publicos pudieran dedicar al desarrollo del proyecto.

Esta iniciativa es prioritaria para nuestra Intendencia, dado que el objetivo
y los resultados de 1a CT de contribuir a generar soluciones innovadoras en
la atencion a la poblacion migrante en términos de: (i) Preparar a las
ciudades para la recepcion de poblacién migrante, (ii) Buscar mecanismos
que aceleren la integracion urbana de la poblacion migrante y (iii) busquen
integrar a la poblacion a la actividad productiva, social y cultural que
pueden resultar beneficios para nuestra ciudad.

Por las razones arriba mencionadas y una vez alcanzado los objetivos del
proyecto, esta institucion se compromete a difundir los resultados y aplicar

los aprendizajes en futuras operaciones.

Saludamos atentamente,

Intend nte de Montevideo

Secretario General

Nota No. 2019-1002-98-000276
Ref. documentacion

/rr
Edificio Sede Tel: (598 2) 1950 2102 / 2103/ 2105
e A ToNis amCm Dien 0 Fax: (598 2) 902 0201



~ W3BID

Ranco Interamaricana
de Desarrollo

ABSTRACTO DE CT
RG-3440

ABSTRACTO DE COOPERACION TECNICA

1. informacion Basica del Proyecto

s PaisfRegion:
« Nombre de fa CT:

« Nimero de CT:
« Jefe de Equipo/Miernbros:

« Taxonomia:

» Nomero y nombre de la operacion gue
apoyara la CT:

» Fecha del Abstracte de CT:

» Beneficiario:

= Agencia Ejeculora;

» Financiamiento solicitado del BID:

« Confrapartida Locat:

» Pariode de Desembolso:

« Tipos de consultores:

« Unidad Responsable de Preparacion:
« Unidad Responsable de Desembolso:

« CT incluida en la Estrategia de Pais (s/n):

« CT incluida en CPD (s/n):

« Alineacion a la Actualizacion de la Estrategia

Institucional 2010-2020:

. Objetivos y Justificacion delaCT

REGIONAL/CSC - Cono Sur

innovacién e integracidn Soclo-Urbana para Poblacién
Migrante

RG-T3440

ADLER, VERONICA (CSD/HUD) Lider del Equipo; VERA
BENITEZ, LUIS FELIPE {CSD/HUD) Jefe Alterno del
Equipo de Proyecto; AVILA, FRANCY DIANELA
(CSDHUD) Jefe Aiterno del Equipo de Proyecto; GUZMAN
OSORIO, JESSICA (CSD/HUD); GONZALEZ HERRERA,
BEATRIZ MARIA (CSD/HUD), ZAMBRANO-BARRAGAN,
PATRICIO XAVIER (CSDIHUD); SOULIER FAURE,
MARTIN NICOLAS (CSD/HUD); ROJAS, FRANCISCA
MARIA MAGDALENA {CSD/HUD); ACEVEDO ALAMEDA,
PALOMA (SPDISDV), CARRASCO, CAROLINAE,;
ALAIMO, VERONICA (SCL/LMK); SANCHEZ, MARIO
ALBERTO (SCL/SPH); JAMOVICH, ANALIA VERONICA
(SCL/EDU); GRANADA GARCES, ISABEL CRISTINA
(INEFTSP)

Investigacion y Difusion

N/A

20 Feb 2019
Pais de América Latina y el Caribe
INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK
$ 500,000.00
$0.00
24 months
Empresas
Housing & Urban Development
Representacién Uruguay
No

No
inclusion social e igualdad

51 Contribuir a generar soluciones innovadoras en ciudades receptoras en la

atencién a la poblacion migrante
practicas para la region, @ través

que puedan luego convertirse en buenas
de la implementacion de proyectos piloto en la

cartera en disefo-ejecucion de HUD. Los ambitos o tematicas estaran enfocados
en tres areas claves: (i) Preparar a las ciudades para la recepcion de poblacion
migrante, (i) Mecanismos que aceleren la integracion urbana de la poblacion
migrante y (iii) Integracién de la poblacién a la actividad productiva, social y

cultural .
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Estimaciones realizadas en 2015 muestran que en el mundo hay 244 millones de
migrantes internacionales, un niimero cercano al 3,5% de la poblacion global, es decir
una de cada treinta personas es migrante. En el caso especifico de América del Sur,
la migracién se ha intensificado, aumentado en un 11% entre 2010 y 2015 en
términos globales. Impulsada por las disparidades econdmicas y laborales entre fos
paises, una mayoria de los paises de la region capta la mayor cantidad de migrantes
intra regionales. Chile, Argentina y Brasil, registraron aumentos deentre el 16 y el 20
por ciento en las poblaciones migrantes entre 2010 y 2015, teniendo actualmente
algunas de las poblaciones de migrantes mas grandes de América del Sur.

En general a migracion responde a multiples causas motivadas por desafios
econdmicos, sociales, politicos y ambientales en los paises de origen. Sin embargo, la
falta de preparacion de las ciudades receptoras para anticipar, recibir e integrar a ios
migrantes genera situaciones de confiicto tanto para los migrantes como para las
poblaciones receptoras retrasando la activacion del potencial que la migracion trae de
la mano. Considerando los cambios en el mercado de trabajo y los desafios propios
del cambio climatico es facil anticipar que estas cifras en los proximos afios se veran
incrementadas y que por tanto el desafio de las ciudades en la generacion de
condiciones de vida para la recepcion de poblacion migrante sera cada vez mayor en
dimension y complejidad. En este sentido, se considera que los programas y
proyectos en disefio y ejecucion de la division de Desarrollo Urbano y Vivienda
constituyen un importante activo, desde el cual podrian investigarse y producir
mejores practicas vinculadas con la atencién de poblacién migrante en materia de
habitat y vivienda. En efecto, la mayoria de los programas se encuentran en areas
urbanas degradadas y-0 asentamientos irregulares donde la proporeién de poblacion
vulnerable y migrante representa una porcion significativa.

Descripcion de las Actividades y Resultados

Establecer dentro de la cartera en disefio y ejecucion un foco especifico en poblacion
migrante, en donde el Banco, utilizando su cartera de proyectos actuales, podria
aportar a la busqueda de soluciones innovadoras que permitan acelerar el proceso de
integracién socio urbano de la poblacién migrante, a través de generar soluciones
innovadoras en ciudades receptoras en la atencion a la poblacion migrante que
puedan luego convertirse en buenas practicas para la region.

Componente 1: Pilotos de Innovacién para la atencién a la poblacidn migrante. (i)
servicios de consultoria para detectar, disefiar e implementar al menos 10
actuaciones piloto que permitan una aceleracion del proceso de integracion socio
urbana de la poblacién migrante en programas del Banco en disefo o ejecucion y (i)
servicios de consultoria para el levantamiento de linea base y desarrollo de criterios
de focalizacion, mediante estudios, encuestas e investigacion que permitan focalizar
los pilotos.

Componente II: Evaluacién, comunicacion y difusién. Se financiara la realizacion
de una evaluacion de los resultados de cada una de las actuaciones piloto y su
posibilidad de escalamiento. También se realizaran acciones que permitan compartir y
difundir las experiencias

Presupuesto

Presupuesto Indicativo
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Actividad/Componente BIDIFma;gi:;:’iento por Contrapartida Local Financiamiento Total
Pitotos de Innovacion

para la atencién a la $ 360,000.00 $ 0.00 $ 360,000.00
poblacién migrante

Evaluacion,

comunicacion y difusion $ 140,000.00 $0.00 $ 140,000.00

V. Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecucion

51 Esta CT sera ejecutada por el BiD a través de la Divisién de Desarrolio Urbano y
vivienda (CSD/HUD). La justificacion para la ejecucion por parle del Banco se debe a
13 variedad de actividades que serviran para consolidar una visién de apoyo a la
integracién de migrantes a través de las inversiones de HUD en los paises de la
region mediante operaciones de préstamo con diversas contraparies.

5.2 La CT requiere una multiplicidad de acciones a realizar y la coordinacion efectiva
entre regiones para garantizar su implementacién, asi como un seguimiento de las
sinergias y complementariedades con las operaciones del Banco.

VI. Riesgos Importantes

6.1 Dada la multiplicidad de acciones que se llevaran a cabo, sera fundamental coordinar
adecuadamente entre los miembros del equipo y garantizar una estrategia de
priorizacion de las acciones que permita el seguimiento a la ejecucion y la posterior

difusion de los aprendizajes.
Vil. Salvaguardias Ambientales

74 La clasificacion ESG para esta operacion es "indefinida”.
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Carta N°

Santiago,

25 ABR Zii

Comité Estratégico de Elegibilidad
Vicepresidencia de Sectores y Conocimiento
Banco Interamericano de Desarrollo

Estimados miembros del Comité

La I. Municipalidad de Santiago se compromete a apoyar y participar en la ejecucién de la cooperacién
técnica RG-T3440 - Innovacion e integracion Socio-Urbana para Poblacion Migrante. Para estos fines
nos comprometemos a apoyar en las tareas de coordinacién y el tiempo que los funcionarios publicos
pudieran dedicar al desarrollo del proyecto.

Esta iniciativa es prioritaria para nuestro Municipalidad dado que el objetivo y los resultados de la CT
de contribuir a generar soluciones innovadoras en la atencién a la poblacion migrante en términos de
(i) Preparar a las ciudades para la recepcidén de poblaciéon migrante, (ii) Buscar mecanismos que
aceleren la integracion urbana de la poblacion migrante y (iii) busquen integrar a la poblacion a la
actividad productiva, social y cultural pueden resultar beneficios para nuestra ciudad.

Por las razones arriba mencionadas y una vez alcanzado los objetivos del proyecto, esta institucién se
compromete a difundir los resultados y aplicar los aprendizajes en futuras operaciones.

Les saluda atentamente,

e Alessandri Vergara
Alcalde
icipalidad de Santiago

HFD! crr! d’&& ?

DISTRIBUCION:
-BID

-SECPLAN _ _ .
-ipoc:Ne 4SYH-R 230 =
- 24/04/2019

l. Municipalidad de Santiago - Plaza de Armas s/n - F: 22713 6000 - 800 203011 - www.munistgo.cl






Operation Number:

“3IDB

Results Matrix

Outcomes

TCM Cycle:
Last Update:

RG-T3440

6/20/2019

TCM Period 2019

Inter-American Development Bank - IDB

Outcome:

T CRF Indicator

Outputs: Annual Physical and Financial Progress

1 Subnational goverments take knnowledge/good pratices related with sociourban integration of migrant people.

1 1. Innovation for the care of the migrant population

Outputs

Output Description

1.2 Policy dialogue events organized

Input i
gathering for the
analysis for solutions

Contests to inspire
innovative solutions
and good practices

Events (#)

1.3 Pilot interventions il

1.4 Diagnostics and assessments

completed

2 2. Knowledge Management

Outputs
2.1 Non-commercial books published

2.2 Workshops organized

2.3 Media outputs accomplished

Other Cost

Total Cost

T CRF Indicator

Pilot intervention:
designed and
implemented

Pilots (#)

Studies aiming to
obtain base lines for
surveys and
investigations for the
pilot implementation

Output Description
Compiled Result
information to be
published

Books (#)

Event of outreach and  Workshops (#)

dissemination of
winning solutions

Audiovisual

 Standard Output Indicatar

Diagnostics (#)

Unit of Measure

#)

Unit of Measure

Baseline

Baseline

Baseline Year

Baseline Year

Means of verification
2019 Methodology designed

2019 # of events

2019 Progress report biannual

2019 Progress report biannual

Means of verification
2019 Book Published

2019 List of participants to the
workshop and information
presented

2019 Electronic link to the
audiovisual material

P(a)

P(a)

P(a)

P(a)

P(a)

Physical Progress

2019 2020 2021 EOP
1 0 0 1
0 0 0 0
0 3 0 3
0 3 0 3
6 2 4 12
6 2 4 6
0 2 0 2
0 2 0 2

Physical Progress

2019 2020 2021 EOP
0 0 1 1
0 0 1 1
0 0 1 1
0 0 1 1
0 0 3 3
0 0 3 3

P(a)

P(a)

P(a)

P(a)

P(a)

2019

2019

2019

Financial Progress

2020 2021
10000 0
10000 0
10000 0
10000 0
80000 160000
80000 160000
60000 0
60000 0

Financial Progress

2020 2021
0 40000
0 40000
0 20000
0 20000
6000 14000
6000 14000

2020 2021
$166,000.00 $234,000.00
$166,000.00 $234,000.00

EOP
10000

10000

10000

10000

240000

240000

60000

60000

EOP
40000

40000

20000

20000

20000

20000

Total Cost

$400,000.00

$400,000.00

Theme

Sustainable Cities

Sustainable
Infrastructure

Social
Development

Sustainable Cities

Theme

Sustainable
Infrastructure

Sustainable
Infrastructure

Migration

Fund
Sus

Sus

Sus

Sus

Fund
Sus

Sus

Sus

Flags

Flags
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Titulo: Consultoria para la realizacion de diagndstico e indicadores sobre integracion
socio-urbana de la poblacién migrante en la cartera en ejecucion de HUD.

Contexto: Estimaciones realizadas en 2015 muestran que en el mundo hay 244 millones de
migrantes internacionales, un nimero cercano al 3,5% de la poblacién global lo que permite
afirmar que hoy en dia, una de cada treinta personas es migrante. Si bien el fendmeno de la
migracion responde a multiples casusas, se estima que un nimero importante de estas personas
se movilizan fuera de su pais de origen impulsados por problemas vinculados con cuestiones
economicas Y laborales, cuestiones geopoliticas, sociales, religiosas o inclusive vinculadas con
fendmenos climatico. La poblacion migrante en 2015, estaba constituida en su mayoria por
hombres (52%) y un 72% se encontraba en edad de trabajar. Este valor, como porcentaje de la
poblacion mundial, se ha incrementado de un 2,3 a un 3,3% durante los Ultimos cincuenta afios.
América Latina ha visto intensificado este fendémeno durante los udltimos afios. Hoy
aproximadamente el 70% de toda la inmigracion en la region es intrarregional. En el caso
especifico de América del Sur, la migracion se ha intensificado, aumentado en un 11% entre
2010 y 2015 en términos globales impulsada por las disparidades econdmicas y laborales entre
los paises. El fenbmeno muestra que una mayoria de los paises de la regién capta la mayor
cantidad de migrantes intra regionales. Chile, Argentina y Brasil, registraron aumentos de entre
el 16 y el 20 por ciento en las poblaciones migrantes entre 2010 y 2015, teniendo actualmente
algunas de las poblaciones de migrantes mas grandes de América del Sur. Chile por ejemplo
paso de un total de 70 mil extranjeros en 2011 a un total de 250 mil para el 2017, con alta
concentracion en la Regién Metropolitana. Argentina fue el hogar de la mayor poblacién nacida
en el extranjero en la regiéon (con mas de 2 millones de migrantes), principalmente de paises
vecinos como Paraguay y de Bolivia. Costa Rica por otra parte es el pais de la regién que mayor
proporcion de inmigrantes tiene como parte de su poblacion total (casi el 9%), debido
principalmente al ingreso de personas desde Nicaragua. La aceleracion del fendbmeno en
América Latina no ha permitido aun que los paises y mucho menos las ciudades estén
preparadas para anticipar, recibir e integrar a los migrantes genera situaciones de conflicto tanto
para los migrantes como para las ciudades receptoras retrasando la aparicion del potencial que
la migracion trae de la mano. Se estima que un adecuado soporte social en el acceso a un lugar
de arribo y la accesibilidad a un lugar de residencia digna, la tramitacién de documentacién para
su incorporacién a sectores productivos podrian ser factores que contribuyan a acelerar el
proceso de integracion de la poblacion migrante. Las ciudades son quienes hoy enfrentan los
principales desafios en la recepcién de poblacion migrante. El incremento en la cantidad de
personas presiona sobre los servicios existentes de vivienda, educacion, salud, transporte entre
otros. Si bien el ingreso de poblacion migrante puede ser visto como un problema, también puede
ser visto como una oportunidad. La diversidad, el saber hacer proveniente de otras lugares, la
complementariedad, la incorporacion de nuevas maneras de hacer las cosas, las festividades
populares, la incorporacion de actividades culturales y deportivas, idiomas, etc. representada
importantes activos en la medida en que las politicas publicas acompafien y permitan acelerar el
proceso de integracion de la poblacion migrante reconociendo asi su condicién de vulnerabilidad
y-0 grupo minaritario.
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La posibilidad de innovar en temas tales como anticipar flujos migratorios, brindar servicios a la
poblacion migrante y aprovechar las oportunidades que la diversidad cultural y productiva
producto de la migracién. En este sentido, se considera que los programas y proyectos en disefio
y ejecucion de la division de Desarrollo Urbano y Vivienda constituyen un importante activo,
desde el cual podrian investigarse y producir mejores practicas vinculadas con la atencion de
poblacion migrante en materia de habitat y vivienda. En efecto, la mayoria de los programas se
encuentran en areas urbanas degradadas y-o asentamientos irregulares donde la proporcion de
poblacion vulnerable y migrante representa una porcion significativa. Por citar algunos ejemplos,
el programa en ejecucion del Barrio 31 en Argentina (AR-L1260) tiene mayoria de su poblacion
migrante (50%) o primera generacion en Argentina. El programa de mejoramiento de barrios de
Montevideo trabajard en un componente de fincas abandonadas en la Ciudad Vieja de
Montevideo donde se concentra una parte importante de la poblacibn migrante. También el
programa de Chile, CH-L1084 cuenta con un barrio en la ciudad de Santiago donde se concentra
una importante proporcién de poblacion migrante. Si bien resulta dificil establecer dentro de la
cartera en disefio y ejecucion un foco especifico en poblacién migrante, el Banco, utilizando su
cartera actual, podria aportar a la busqueda de soluciones innovadoras que permitan acelerar el
proceso de integracion socio urbano de la poblacién migrante.

El banco esta trabajando para contribuir a generar soluciones innovadoras en la atencién a la
poblacién migrante que puedan luego convertirse en buenas practicas para la region, a través de
la implementacion de proyectos piloto en la cartera en disefio-ejecuciéon de HUD. Los ambitos o
tematicas estaran enfocados en tres areas claves: (i) Preparar a las ciudades para la recepcién
de poblacién migrante, (ii) Mecanismos que aceleren la integracién urbana de la poblacion
migrante y (iii) Integracion de la poblacién a la actividad productiva, social y cultural

Para este fin se busca establecer dentro de la cartera en disefio y ejecucion un foco especifico
en poblaciéon migrante, en donde el Banco, utilizando su cartera de proyectos actuales, podria
aportar a la busqueda de soluciones innovadoras que permitan acelerar el proceso de integracién
socio urbano de la poblacion migrante, a través de generar soluciones innovadoras en ciudades
receptoras en la atencién a la poblacion migrante que puedan luego convertirse en buenas
practicas para la region.

El equipo: La Division de Desarrollo Urbano y Vivienda (HUD) del BID posee una amplia cartera
de operaciones en ejecucion y preparacion destinadas a atender los déficits del sector de la
vivienda y desarrollo urbano en el pais donde hay alta poblacion migrante. Asimismo, existe un
amplio portafolio de actividades complementarias incluyendo la elaboracion de notas técnicas,
productos de difusion y conocimiento y la realizacion de eventos, talleres y seminarios de la Red
de Ciudades HUD, entre otras actividades.

Lo que haras: El objetivo de esta consultoria es apoyar a HUD en elaborando un diagnéstico de
. Especificamente, las actividades incluiran:

. Realizar un levantamiento de oportunidades y desafios de la cartera en ejecucion de
HUD con relacion al migrante. Para esto se realizara la revisién de la cartera de
proyectos en disefio y ejecucion de HUD y de otras divisiones participantes de la CT
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RG-T3440 en donde puedan detectarse problemas vinculados con poblacion migrante
(ej: vivienda sostenible para lugar de primera llegada de poblacion migrante, espacios
publicos y de encuentro, acceso a la prestacion de los servicios de la ciudad, acceso
a idioma, acceso al mercado laboral, emprendedurismo, empresa-migrante)

° Diagnostico sobre el estado de la migracién y las mayores problematicas que
enfrentan los gobiernos en relacién al proceso de integracion del migrante. Esto se
relazara para los proyectos seleccionados dentro de la cartera en ejecucion.

° Informacion béasica y desarrollo de indicadores de linea de base para cada uno de los
6 proyectos en que se realizaran las intervenciones piloto.
° Desarrollar de un indicador de integracion socio-urbana migrante para poblaciéon

migrante mediante una evaluacion experimental basada en la metodologia de audit
contracts para medir discriminacion en proyectos en los programas en ejecucion
donde se implementaran las intervenciones piloto.

Entregables

° Producto 1. Levantamiento de oportunidades y desafios de la cartera en ejecucion
en relacion con la poblacion migrante

° Producto 2. Informe diagnostico de los programas seleccionados

. Producto 3. Indicador de integracion socio urbana migrante

Cronograma de Pagos

Monto de Pago Entregable Plazo

15 dias desde la

0]
15% del contrato firma del contrato

Plan de Trabajo

Entrega Producto 1. Levantamiento de

15% del contrato

oportunidades y desafios de la cartera
en ejecucion en relacién con la
poblacién migrante

45 dias desde la
firma del contrato

20% del contrato

Entrega Producto 2. Informe diagndéstico
de los programas seleccionados

60 dias desde la
firma del contrato

20% del contrato

Entrega Producto 3. Indicador de
integracion socio urbana migrante

75 dias desde la
firma del contrato

30% del contrato

Informe final

90 dias desde la

firma de contrato

Habilidades que necesitaras:

e Educacion: Master en carreras planificacion urbana, o afines.

e Experiencia: Experiencia en procesos de planificacion estratégica. Experiencia
académica en investigacion de probleméticas urbanas asociadas. Experiencia en
coordinacion de procesos participativos para el desarrollo de proyectos y/o eventos.
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e Idiomas: Espaifiol

e Competencias Generales y Técnicas: Realizar diagnostico basados en evidencia.
Capacidad de coordinar los diferentes actores y tareas en forma oportuna. Buena
comunicacion y capacidad de organizacion. Proactivo en la realizacion de las
actividades necesarias para el desarrollo de esta consultoria.

Resumen de la oportunidad:

e Tipo de contrato y modalidad: Contractual de Productos y Servicios Externos, Suma
Alzada

e Duracion del contrato: 90 dias en 8 meses

¢ Ubicacion: Montevideo, Uruguay

e Inicio de las actividades: 1 Julio 2019

e Personaresponsable: Especialista Sectorial en Desarrollo Urbano y Vivienda
(CSD/HUD)

e Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no
tener familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: Trabajando con nosotros, estaras rodeada por un grupo diverso de
expertos en todo tipo de campos de desarrollo, incluyendo transporte, salud, género y
diversidad, comunicaciones y mas.


http://www.iadb.org/es/acerca-de-nosotros/como-esta-organizado-el-banco-interamericano-de-desarrollo-,5998.html?open_accordion=9

NIIDB Giimedicn,

TERMINOS DE REFERENCIA

Informacion Visualizada y Actualizada, A Través De Big Data, Sobre Flujos Migratorios

REGIONAL. RG-T3440
INNOVACION E INTEGRACION SOCIO-URBANA PARA POBLACION MIGRANTE

1. Antecedentes y Justificacidon

En la actualidad, alrededor de 5,000 personas salen de Venezuela cada dia'; a este ritmo, el pais
podria perder mas de 1,5 millones de personas por afio. Unos 3 millones de venezolanos ya han
abandonado su pais, la gran mayoria arribando a otros paises de la region. Solo Colombia es el
hogar de 1 millon de venezolanos, la mayoria de los cuales han llegado desde el desenlace
politico y econdmico del pais en 2014. De hecho, muchos observadores destacan que esta salida
masiva de personas representa una crisis sin precedentes en la historia de América Latina y el
Caribe (ALC).

Historicamente, ALC ha vivido multiples oleadas de migracion externa e intra regional. La crisis
migratoria venezolana, sin embargo, marca un nuevo punto de inflexion en esta historia. Se
estima que es el mayor movimiento de poblacion en la historia reciente de ALC.

Los flujos migratorios rapidos y a gran escala tienen el potencial de transformar no solo a
Venezuela, el area de "partida", sino también a los paises que reciben migrantes, ya sea que
estén en transito o tengan la intencidn de establecerse. Y la migracion venezolana afecta a otros
migrantes y refugiados que han sido "superados", como el caso de los haitianos. Como tema de
politica nacional, paises como Colombia, Pert y Ecuador han luchado para hacer frente a esta
afluencia, a veces abriendo sus brazos con visas temporales especiales para visitantes legales,
y en otras ocasiones, buscando minimizar la afluencia con politicas dirigidas que restringen a los
migrantes venezolanos, como exigir un pasaporte valido (que es extremadamente dificil de
obtener o renovar para los venezolanos).

A un nivel mas granular, algunas ciudades que reciben muchos migrantes han abierto unidades
especiales para atender las necesidades de los migrantes y han buscado expandir los servicios
municipales para migrantes vulnerables. Estos son, en gran medida, esfuerzos improvisados que
reflejan una respuesta emergente de base urbana a la crisis. En algunos casos, los residentes
locales pueden responder con solidaridad, y en otros con total xenofobia, no solo contra los
venezolanos, sino también contra otras nacionalidades, revelando las complejas dimensiones
sociales y culturales de esta nueva ola de migracion.

Estos son solo unos pocos trazos que ayudan a pintar una imagen que esta en constante cambio.
En términos de estadistica descriptiva, organismos de las Naciones Unidas, como el ACNUR y
la OIM, producen informacién critica que a menudo se recopila en coordinacion con las
autoridades nacionales de migracion. Las redes académicas regionales frecuentemente
proporcionan informacién complementaria muy necesaria, en particular sobre figuras
extralegales tales como trafico y contrabando. Ejemplos notables incluyen el Proyecto sobre
Migracion Mexicana (MMP) y su version ampliada, el Proyecto Sobre Migracion Latinoamericana,
un esfuerzo de investigacion colaborativo entre la Oficina de Investigacion de Poblacién de la

1 Grandi, Filippo. “Executive Committee Meeting for the UN refugee agency (UNHCR)”, 1 October, 2018,
Geneva, Keynote Address.
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Universidad de Princeton y el Departamento de Estudios de Movimientos Sociales de la
Universidad de Guadalajara.

Combinadas, estas fuentes pueden ayudar a determinar el movimiento general, es decir, la
perspectiva cuantitativa sobre la migracion. Sin embargo, la perspectiva cualitativa, los datos y
la informacion sobre las condiciones en las que se desplazan los migrantes a través de América
Latina, y como experimentan la vida cotidiana tanto en el camino como una vez que llegaron, son
escasos Yy, a menudo, se encuentran a través de estudios de ciencias sociales dispares, asi como
proyectos plataformas culturales.

Ademas de los millones de personas que ya se estan moviendo dentro de sus paises por
cuestiones politicas, econémicas o sociales, se estima que al menos 140 millones de personas
seran desplazadas por problemas climaticos en los préximos afios?. En conjunto, los actores del
sector publico y privado, asi como la sociedad civil y académica, luchan por comprender las
multiples dimensiones de la nueva geografia de la migracion y la mejor manera de responder a
las necesidades urgentes de los migrantes de hoy.

El BID ha realizado recientemente importantes esfuerzos para abordar las brechas de
conocimiento y para ayudar a los actores regionales y nacionales a hacer frente. En particular, a
fines de 2018, el Banco establecié una nueva iniciativa de migracion intersectorial (MIG) que,
entre otras prioridades, buscara desarrollar un analisis cuantitativo sobre los posibles impactos
sociales y econdmicos de la migracién rapida en la region. En este marco, la Divisién de Vivienda
y Desarrollo Urbano (HUD), intentara brindar informaciéon para comprender y abordar
adecuadamente los desafios de la migracion, tanto a escala regional como local, y con una
comprension detallada de cémo interactuan los migrantes con los espacios cotidianos en sus
viajes.

2. Objetivos

2.1. Comprender de manera integral las bases de datos publicas existentes que muestran la
migracion internacional en la regién, incluido su alcance y la frecuencia con la que se
actualizan;

2.2. Disefiar una metodologia estadisticamente sélida e integral que garantice:
a. Comparabilidad entre paises y ciudades
b. Minimizacién de brechas de datos
c. Evitar completamente la duplicacién de datos
d. Actualizaciones automaticas tales que el contenido recopilado se actualiza tan
pronto como se actualizan sus fuentes

2.3. Crear visualizaciones dinamicas de alta calidad de estos flujos migratorios en el nivel
mas granular que sea posible basado en los datos mas recientes disponibles.

2 Rigaud, Kanta Kumari; de Sherbinin, Alex; Jones, Bryan; Bergmann, Jonas; Clement, Viviane; Ober, Kayly;
Schewe, Jacob; Adamo, Susana; McCusker, Brent; Heuser, Silke; Midgley, Amelia. 2018. Groundswell :
Preparing for Internal Climate Migration. World Bank, Washington, DC.
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/29461
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3. Alcance de los Servicios

La firma consultora debe cumplir con las siguientes calificaciones técnicas para su personal

clave:

3.1

3.2.

3.3.

Director del proyecto: un director, con un titulo de posgrado en ciencias sociales,
experiencia profesional relacionada de al menos 10 afios y experiencia especifica en la
direccién de proyectos de disefio de informacion de al menos 5 afos, y un historial
comprobado de gran sensibilidad de disefio;

Desarrollador web y administrador de base de datos: un especialista en preparacion de
conjuntos de datos, con un titulo universitario en ciencias sociales o ciencias de la
computacién, experiencia profesional relacionada de al menos cinco afios, experiencia
profesional especifica con datos geoespaciales dinamicos de al menos 1 afio y
experiencia en la extraccion de datos y en asegurar el acceso a largo plazo a los datos
extraidos;

Disefiador de informacidn: un especialista en preparacion de conjuntos de datos, con un
titulo universitario en ciencias sociales, disefio o ciencias de la computacion, experiencia
profesional relacionada de al menos cinco afios y experiencia profesional especifica en
el disefio de productos de visualizacidn de datos dinamicos y visibles puUblicamente de al
menos tres afnos.

4. Actividades Clave

Las actividades propuestas de la consultoria se dividen en tres grandes fases:

4.1

4.2

4.3

. Disefio metodolégico

Debe incluirse un marco de extraccion de datos automatizado; deben tenerse en cuenta
los ejercicios anteriores del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
(ACNUR) y la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM);

. Recopilacién, armonizacion y anélisis de datos

Cddigo para la extraccion automatica de datos iterativos; instantdnea de los datos
extraidos unificados en forma de una base de datos procesada y limpia; y estructura para
el disefio de visualizacion interactiva;

. Visualizacion e informe final de datos

Visualizaciones finales, cédigo documentado correspondiente completo (debe ser de
cédigo abierto), dominio y alojamiento web garantizados por al menos 3 afios; Las
bibliotecas y herramientas a considerar incluyen kepler.gl, d3.js, circuitscape,
herramientas de linea de flujo distributivo, blueshift.io e ITO World.

5. Resultados v Productos Esperados

5.1

52

. Producto 1. Informe sobre fuentes de datos y disefio metodoldgico actualizado que no

exceda las 10 paginas.

. Producto 2. Base de datos procesada y limpia.
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10.

5.3. Producto 3. Visualizaciones finales

Calendario del Proyecto e Hitos

6.1. Calendario para la entrega de productos:
Producto 1: A los 90 dias de la firma del contrato
Producto 2: A los 120 dias de la firma del contrato
Producto 3: A los 180 dias de la firma del contrato

Requisitos de los Informes

7.1. Los productos seran entregados de acuerdo con el calendario establecido en 6.1, en
formato digital y en idioma espafiol.

Criterios de aceptacion

8.1. Los productos realizados por el equipo consultor estaran sujetos a comentarios y
observaciones a lo largo de la consultoria. La aceptacion y aprobacion final de los
productos sera realizado por Patricio Zambrano-Barragan dentro de los plazos
definidos en el punto 6.

Supervision e Informes

9.1. El equipo consultor debera coordinar sus entregas, avances y cualquier otro ajuste
durante el proceso con Patricio Zambrano-Barragan.

Calendario de Pagos

10.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El
Banco no espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a
menos que se requiera una cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir
la propuesta de costos mas competitiva para los servicios descritos en el presente
documento.

10.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las
conversiones necesarias de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos
Entregables %
Producto 1 30%
2. Producto 2 30%
3. Producto 3 40%
TOTAL 100%
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Titulo: Consultoria de Apoyo a la coordinacién de productos de conocimiento (muestra,
publicacidén y evento) sobre integracidén socio-urbana de la poblacién migrante

Contexto: La Division de Desarrollo Urbano y Vivienda (HUD) requiere de servicios de
consultoria para editar la publicacion “Vivienda: ¢ Qué viene?” De pensar la unidad a construir
la ciudad” al idioma inglés.

Contexto: Estimaciones realizadas en 2015 muestran que en el mundo hay 244 millones de
migrantes internacionales, un numero cercano al 3,5% de la poblacion global lo que permite
afirmar que hoy en dia, una de cada treinta personas es migrante. Si bien el fenémeno de la
migracion responde a multiples casusas, se estima que un nimero importante de estas personas
se movilizan fuera de su pais de origen impulsados por problemas vinculados con cuestiones
econdmicas Yy laborales, cuestiones geopoliticas, sociales, religiosas o inclusive vinculadas con
fendmenos climético. La poblacion migrante en 2015 estaba constituida en su mayoria por
hombres (52%) y un 72% se encontraba en edad de trabajar. Este valor, como porcentaje de la
poblacién mundial, se ha incrementado de un 2,3 a un 3,3% durante los ultimos cincuenta afios.
América Latina ha visto intensificado este fendémeno durante los ultimos afios. Hoy
aproximadamente el 70% de toda la inmigracién en la regién es intrarregional. En el caso
especifico de América del Sur, la migracion se ha intensificado, aumentado en un 11% entre
2010 y 2015 en términos globales impulsada por las disparidades econémicas y laborales entre
los paises. El fenbmeno muestra que una mayoria de los paises de la region capta la mayor
cantidad de migrantes intra regionales. Chile, Argentina y Brasil, registraron aumentos de entre
el 16 y el 20 por ciento en las poblaciones migrantes entre 2010 y 2015, teniendo actualmente
algunas de las poblaciones de migrantes mas grandes de América del Sur. Chile por ejemplo
pas6 de un total de 70 mil extranjeros en 2011 a un total de 250 mil para el 2017, con alta
concentracion en la Regién Metropolitana. Argentina fue el hogar de la mayor poblacién nacida
en el extranjero en la region (con mas de 2 millones de migrantes), principalmente de paises
vecinos como Paraguay y de Bolivia. Costa Rica por otra parte es el pais de la region que mayor
proporcion de inmigrantes tiene como parte de su poblacion total (casi el 9%), debido
principalmente al ingreso de personas desde Nicaragua. La aceleracién del fendbmeno en
América Latina no ha permitido aun que los paises y mucho menos las ciudades estén
preparadas para anticipar, recibir e integrar a los migrantes genera situaciones de conflicto tanto
para los migrantes como para las ciudades receptoras retrasando la aparicion del potencial que
la migracion trae de la mano. Se estima que un adecuado soporte social en el acceso a un lugar
de arribo y la accesibilidad a un lugar de residencia digna, la tramitacion de documentacion para
su incorporacion a sectores productivos podrian ser factores que contribuyan a acelerar el
proceso de integracion de la poblacion migrante. Las ciudades son quienes hoy enfrentan los
principales desafios en la recepcion de poblacion migrante. El incremento en la cantidad de
personas presiona sobre los servicios existentes de vivienda, educacion, salud, transporte entre
otros. Si bien el ingreso de poblacién migrante puede ser visto como un problema, también puede
ser visto como una oportunidad. La diversidad, el saber hacer proveniente de otros lugares, la
complementariedad, la incorporacion de nuevas maneras de hacer las cosas, las festividades
populares, la incorporacion de actividades culturales y deportivas, idiomas, etc. representada
importantes activos en la medida en que las politicas publicas acompafien y permitan acelerar el
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proceso de integracion de la poblacién migrante reconociendo asi su condicion de vulnerabilidad
y-0 grupo minoritario.

La posibilidad de innovar en temas tales como anticipar flujos migratorios, brindar servicios a la
poblacion migrante y aprovechar las oportunidades que la diversidad cultural y productiva
producto de la migracién. En este sentido, se considera que los programas y proyectos en disefio
y ejecucion de la division de Desarrollo Urbano y Vivienda constituyen un importante activo,
desde el cual podrian investigarse y producir mejores practicas vinculadas con la atencion de
poblacion migrante en materia de habitat y vivienda. En efecto, la mayoria de los programas se
encuentran en areas urbanas degradadas y-o asentamientos irregulares donde la proporcién de
poblacion vulnerable y migrante representa una porcion significativa. Por citar algunos ejemplos,
el programa en ejecucion del Barrio 31 en Argentina (AR-L1260) tiene mayoria de su poblacion
migrante (50%) o primera generacion en Argentina. El programa de mejoramiento de barrios de
Montevideo trabajard en un componente de fincas abandonadas en la Ciudad Vieja de
Montevideo donde se concentra una parte importante de la poblaciébn migrante. También el
programa de Chile, CH-L1084 cuenta con un barrio en la ciudad de Santiago donde se concentra
una importante proporcién de poblacion migrante. Si bien resulta dificil establecer dentro de la
cartera en disefio y ejecucion un foco especifico en poblacién migrante, el Banco, utilizando su
cartera actual, podria aportar a la busqueda de soluciones innovadoras que permitan acelerar el
proceso de integracion socio urbano de la poblacién migrante.

El banco esta trabajando para contribuir a generar soluciones innovadoras en la atencién a la
poblacién migrante que puedan luego convertirse en buenas practicas para la region, a través de
la implementacion de proyectos piloto en la cartera en disefio-ejecucion de HUD. Los ambitos o
tematicas estaran enfocados en tres areas claves: (i) Preparar a las ciudades para la recepcion
de poblacién migrante, (ii) Mecanismos que aceleren la integracién urbana de la poblacion
migrante y (iii) Integracion de la poblacién a la actividad productiva, social y cultural

Para este fin se busca establecer dentro de la cartera en disefio y ejecucion un foco especifico
en poblacion migrante, en donde el Banco, utilizando su cartera de proyectos actuales, podria
aportar a la busqueda de soluciones innovadoras que permitan acelerar el proceso de integracion
socio urbano de la poblacion migrante, a través de generar soluciones innovadoras en ciudades
receptoras en la atencién a la poblacion migrante que puedan luego convertirse en buenas
practicas para la region.

El equipo: La Division de Desarrollo Urbano y Vivienda (HUD) del BID posee una amplia cartera
de operaciones en ejecucion y preparacion destinadas a atender los déficits del sector de la
vivienda y desarrollo urbano en el pais donde hay alta poblacion migrante. Asimismo, existe un
amplio portafolio de actividades complementarias incluyendo la elaboracién de notas técnicas,
productos de difusién y conocimiento y la realizacion de eventos, talleres y seminarios de la Red
de Ciudades HUD, entre otras actividades.

Lo que harés: El objetivo de esta consultoria es apoyar a HUD en la coordinacion de las
actividades relacionadas con la produccion general de una muestra y su publicacion, asi como
articular y apoyar la organizacion de un foro asociado. Especificamente, las actividades incluiran:
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. Coordinar la preparacion de la exhibicién

° Supervision de la correcta ejecucion del montaje de la exhibicion.

° Coordinar y dar seguimiento a la elaboracién del contenido de la muestra y de la
exhibicion.

° Producir la muestra y coordinar todos los actores y procesos necesarios para que esta
se lleve a cabo en tiempo y forma.

o Dar apoyo a la coordinacion del evento asociado en la medida que se requiera.

° Realizar la curaduria y edicién de los contenidos de la exhibicion y la publicacién.

° Coordinar el grupo de trabajo de edicidén de textos y material gréfico.

) Edicién de los textos de la publicaciéon

. Puesta en pagina y ajuste de la maqueta

. Preparacion de archivo para imprenta

Entregables

e Producto 1 PDF final en alta calidad de la publicacion aprobado por el Banco para ser
enviado a imprenta y Planimetria de la muestra
Producto 2 Informe final realizacién Foro y Texto borrador para BLOG

e Producto 3 PDF final de publicacién y registro de material audiovisual de la muestra y
evento asociado en version de 50mb o menos en formato spread para publicacion online

Cronograma de Pagos

Monto de Pago Entregable Plazo

15 dias desde la

15% del contrato | Plan de trabajo )
firma del contrato

45 dias desde la

15% del contrato Producto 1 .
firma del contrato

60 dias desde la

40% del contrato Producto 2 .
firma de contrato

75 dias desde la

30% del contrato Producto 3 .
firma de contrato

Habilidades que necesitaras:

e Educacion: Master en carreras planificacion urbana, o afines.

e Experiencia: Experiencia en procesos de planificacion estratégica. Experiencia
académica en investigacion de problematicas urbanas asociadas. Experiencia en
coordinacion de procesos partipativos para el desarrollo de proyectos y/o eventos.

e Idiomas: Espaifiol

e Competencias Generales y Técnicas: Capacidad de coordinar los diferentes actores y
tareas en forma oportuna. Buena comunicacion y capacidad de organizacion. Proactivo
en la realizacion de las actividades necesarias para el desarrollo de esta consultoria.
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Resumen de la oportunidad:

e Tipo de contrato y modalidad: Contractual de Productos y Servicios Externos, Suma
Alzada

e Duracién del contrato: 75 dias en 6 meses

e Ubicacion: Montevideo, Uruguay

e Inicio de las actividades: 1 Julio 2019

o Personaresponsable: Especialista Sectorial en Desarrollo Urbano y Vivienda
(CSD/HUD)

e Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no
tener familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: Trabajando con nosotros, estards rodeada por un grupo diverso de
expertos en todo tipo de campos de desarrollo, incluyendo transporte, salud, género y
diversidad, comunicaciones y mas.


http://www.iadb.org/es/acerca-de-nosotros/como-esta-organizado-el-banco-interamericano-de-desarrollo-,5998.html?open_accordion=9

Banco Interamericano de Desarrollo

PLAN DE ADQUISICIONES PARA OPERACIONES EJECUTADAS POR EL BID

Pais: URUGUAY

Agencia Ejecutora: BID

UDR:

Numero de Proyecto: RG-T3440

Nombre del Proyecto:Innovacion para la integracion Socio-Urbana de la poblacién migrante

Periodo cubierto por el Plan: 24 meses Monto Total del Proyecto: S 400,000
Fuente de Financiamiento y Porcentaje
. N . - L Costo estimado del Método de Fecha estimada | Fecha estimada Duracion
Tipo de Adquisicion Tipo de Servicio Descripcion " . 3 L . .
Componente we e contrato Seleccion Tipo de Contrato IDB/MIE Otro Donante del anuncio de del inicio de estimada del Comentarios
(Uss) (2) Externo adquisiciones contrato contrato
Monto Monto %
- Diagnostico de necesidades en proyectos en diseno y
L , Consultor Individual K A
Componente 1 A. Servicio de Consultoria (AM-650) ejecucion 20,000 (CCI Suma Alzada S 20,000 0% 0%|1Il TRIM 2019 Il TRIM 2019 4 MESES
. , Firma Consultora . . . i
Componente 1 A. Servicio de Consultoria (GN-2765) Estudio para georeferenciacion de poblacion migrante 60,000 (SCS Suma Alzada S 60,000 Il TRIM 2019 I TRIM 2019 6 MESES
ivi Se impl t 6 act i ilot
Componente 1 A. Servicio de Consultoria Consultor Individual Implementacion de proyectos piloto 240,000 |cCI Suma Alzada $ 240,000 I TRIM 2020 I TRIM 2020 8 MESES € Implementarm © actuaciones pfloto en
(AM-650) base al resultado del
Componente 2 A. Servicio de Consultoria (C:&SZI;E; Individual Material audiovisual 40,000 |cCl Suma Alzada $ 40,000 111 TRIM 2019 IVTRIM2019 |5 MESES
- B Firma Consultora . .
Componente 2 A. Servicio de Consultoria (GN-2765) Taller de presentacion de resultados y publicacion S 40,000 |SCS Suma Alzada S 40,000 II TRIM DEL 2020 |IV TRIM 2020 3 MESES
Preparado por: TOTALES $ 400,000 S 400,000 0%| $ - 0%

(1) Se recomienda el agrupamiento de adquisiciones de naturaleza similar, tales como publicaciones, viajes, etc. Si hubiesen grupos de contratos individuales similares que van a ser ejecutados en distintos periodos, éstos pueden incluirse de forma agrupada bajo un solo rubro, con una explicacién en la columna de comentarios indicando el valor promedio
individual y el periodo durante el cual serian ejecutados. Por ejemplo: en un proyecto de promocién de exportaciones que incluye viajes para participar en ferias, se incluiria un item que diria “Pasajes aéreos Ferias", el valor total estimado en USS5 mil y una explicacién en la columna Comentarios: “Este es un agrupamiento de aproximadamente 4 pasajes
para participar en ferias de la region durante el afio X y X1".

(2) (i) Consultor Individual: CC: Calificacién Consultor Individual; SD: Seleccién Directa o de Fuente Unica. Proceso de seleccién debe ser de acuerdo con la AM-650.

(2) (ii) Firma Consultora: Segtin GN-2765-1, Métodos de seleccion para Firmas Consultoras en operaciones ejecutadas por el Banco con: Seleccién de Fuente Unica (SD); Seleccién Competitivo Simplificado (<250K) (SCS); Seleccion Competitiva Integral (>250K) (SCI); y Convenio Marco - Orden de Tarea (TO). Todos los procesos de seleccién de firmas
consultoras bajo esta politica deben utilizar el médulo en Convergencia.

(2) (iii) Bienes: Segiin GN-2765-1, par. A.2.2.c: "las adquisiciones de bienes y servicios conexos, salvo cuando tales bienes y servicios sean necesarios para conseguir los objetivos del trabajo operativo que ejecute el Banco y estén incluidos en el contrato de servicios de consultoria y representen menos del 10% del valor de dicho contrato".




