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Opinién

Hemos auditado los Estados Financieros Basicos del “Programa de Becas de Formacion en el
Exterior en Cienciay Tecnologia (BEC.AR)”, ejecutado por el Ministerio de Educacion y financiado
con recursos del Contrato de Préstamo N° 3066/0C-AR y sus modificatorios suscriptos con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y con aportes del Gobierno de la Nacién, los cuales comprenden el
“Estado de Inversiones Acumuladas” y el “Estado de Flujo de Efectivo Recibido y Desembolsos
Efectuados”, ambos por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2020, asi como las notas
explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinién, los Estados Financieros Basicos adjuntos del “Programa de Becas de Formacion
en el Exterior en Cienciay Tecnologia (BEC.AR)” al 31 de diciembre de 2020, expresados en
dolares estadounidenses (moneda del Préstamo), han sido preparados, en todos los aspectos
importantes, de conformidad con los requerimientos establecidos en la clausula contractual 5.03 del
Contrato de Préstamo N° 3066/0C-AR y sus modificatorios y en el Instructivo de Informes Financieros y
Gestion de Auditoria Externa de las Operaciones Financiadas por el organismo financiador.

Bases de la Opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen méas adelante en la
seccion Responsabilidades del Auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros de
nuestro informe. Somos independientes del Ministerio de Educacion ejecutor del Contrato de Préstamo
N° 3066/0OC-AR y sus modificatorios de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a
nuestra auditoria de los estados financieros requeridos por los estandares fijados por las normas
internacionales en la materia, y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad
con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis - Base contable y restriccion a la distribucion y la utilizacion

Sin modificar nuestra opinién, a continuacion, describimos los principales aspectos surgidos a bases de
contabilizacion y criterios de conversion:

a) Tal como se describe en la Nota 2.2, los Estados de “Efectivo Recibido y Desembolsos
Efectuados” y de “Inversiones Acumuladas”, fueron preparados con base en el “método del
percibido”. Dicho criterio, si bien es aceptado por el BID, constituye una base contable diferente a
los principios contables establecidos en las Normas Internacionales de Contabilidad (NICs), los
que requieren la aplicacion del criterio “del devengado” para la registracion de las operaciones.

b) No obstante las normas de distanciamiento social y las restricciones de circulacion impuestas por
la situacion de crisis sanitaria que impactaran en forma negativa en la operacién del Programa en
el curso del afio 2021, cuyos efectos finales no pueden aln determinarse, los Estados Financieros
han sido preparados siguiendo principios de empresa en marcha en la expectativa que, al cesar o
morigerarse la emergencia sanitaria, se retomara un ritmo razonable de los niveles de ejecucion.
Criterio con el cual concordamos.
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Los Estados Financieros han sido preparados para asistir al “Programa de Becas de Formacion en el
Exterior en Cienciay Tecnologia (BEC.AR)” en el cumplimiento de los requisitos establecidos en el
Contrato de Préstamo N° 3066/0C-AR y sus modificatorios y en el Instructivo de Informes Financieros y
Auditoria Externa de las Operaciones Financiadas por el BID. En consecuencia, los estados financieros
pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestro informe esta destinado Unicamente para el
Organismo Ejecutor/Coordinador (o equivalente) del Proyecto y el BID, y no deberia ser distribuido a
otros usuarios, diferentes del Banco o del Organismo Ejecutor/Coordinador (o equivalente) del
Proyecto. Sin embargo, este informe puede convertirse en un documento publico, en cuyo caso su
distribucién no seria limitada. Nuestra opinidon no ha sido modificada en relacion con esta cuestion.

Cuestiones claves de la auditoria

Las cuestiones claves de la auditoria son aquellas que, segln nuestro juicio profesional, han sido de
mayor significatividad en la auditoria de los Estados Financieros del periodo actual. Dichas cuestiones,
han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los Estados Financieros en su conjunto, y en la
formacion de nuestra opinion sobre los mismos. Consecuentemente, no expresamos una opinion
independiente sobre estas cuestiones.

Se resumen a continuacion las cuestiones claves identificadas en el curso de nuestro trabajo:
- Riesgos de Auditoria: se elabor6 un perfil especifico de riesgos para el Programa en cuestion
atendiendo a la gestion del presente ejercicio financiero, cubriendo aspectos tales como:
a. Cumplimiento de compromisos contractuales con el ente Financiador;
b. Permanencia de recursos claves; y
c. Efectividad de controles criticos preventivos que minimicen las posibilidades de comision de
fraudes o corrupcion.
- Aplicacion efectiva de controles criticos sobre procesos de adquisiciones de acuerdo con
requerimientos legales y normas del financiador; y
- Constatacioén de elegibilidad de los gastos de acuerdo con pautas o requerimientos contractuales
acordados con el ente financiador.

Nuestro examen fue practicado de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria generalmente
aceptadas (NIAs) emitidas por la Federacion Internacional de Contadores (IFAC), con los requisitos de
caracter contable expuestos en el Contrato de Préstamo BID N° 3066/0OC-AR y sus modificatorios.
Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de un razonable
grado de seguridad de que los estados financieros estén exentos de errores significativos. Una
auditoria comprende el examen, en base a pruebas selectivas, de evidencias que respaldan los
importes y las informaciones revelados en los estados financieros.

Los procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional del auditor e incluyen una evaluacion
de los riesgos de que existan distorsiones significativas en los estados contables originadas en errores,
omisiones o irregularidades.

Al realizar estas evaluaciones de riesgo, hemos considerado el control interno existente en la Unidad
Ejecutora del Programa (UEP), dependiente del Ministerio de Educacion, con relevancia para la
preparacién y presentacion de los estados financieros, pero no hemos efectuado una evaluacion
especifica del control interno vigente con el propésito de expresar una opinion sobre su efectividad,
sino con la finalidad de seleccionar los procedimientos que a nuestro juicio resulten apropiados en las
circunstancias.

Asimismo, una auditoria comprende también una evaluacion de los principios de contabilidad utilizados
y de las estimaciones significativas hechas por la UE, a cargo de la administracion del Programa, asi
como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros tomados en su conjunto.

En el marco de las restricciones de circulacién y aislamiento social dispuestas en el Decreto N°
297/2020 del Poder Ejecutivo Nacional, en relacion con la emergencia sanitaria generada como
consecuencia del COVID-19, y sus sucesivas prérrogas que se extendieron hasta el 09 de noviembre
de 2020, estuvieron vigentes las medidas de Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio (ASPO). A
partir de esa fecha se morigeraron restricciones a la circulacion y aislamiento social pasando al
Distanciamiento Social, Preventivo y Obligatorio (DISPO), situacién que con algunas variantes se
mantienen hasta la fecha de emision de estos estados. En este contexto, y en la medida que
consideramos necesaria en las circunstancias, hemos evaluado la aplicacién de procedimientos
alternativos que nos permitieran generar niveles de evidencia de auditoria valida y suficiente en los
casos que existieron limitaciones en el desarrollo de nuestro trabajo. Particularmente, se han
instrumentado los siguientes procedimientos alternativos:
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1. Anadlisis de documentacion fuente de origen digital que fue corroborada parcialmente con
informacién fisica disponible y otros elementos que permitieron evaluar su consistencia y
verosimilitud con el objeto de nuestra revision.

2. Enelcaso de la recepcion de copias de documentacion fuente, se verifico su origen mediante
la evaluacion de su consistencia con manifestaciones de la Gerencia y su correspondencia
I6gica con los registros y actividades del Programa, asumiéndose -en virtud de los resultados
positivos de estas indagaciones y chequeos- como de fuentes confiables.

Responsabilidad de la Administracion en relacion con los estados financieros

La Direccion es responsable de la preparacion de los estados financieros de conformidad con los
requerimientos establecidos en la clausula contractual N° 5.03 del Contrato de Préstamo N° 3066/0OC-
AR y sus modificatorios y en el Instructivo de Informes Financieros y Auditoria Externa de las
Operaciones Financiadas por el BID, asi como por aquellos controles internos que la Administracion
considere necesarios para que tales estados estén libres de distorsiones significativas debido a fraude
0 error.

Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estan libres de incorreccion material debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
pueden preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman
baséndose en los estados financieros.

Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, Republica Argentina 29 de abril de 2021.

Adler Hasenclever y Asociados S.R.L.
GRANT THORNTON ARGENTINA

7
Alejandro Chighfe
Socio
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Programa BEC.AR
Programa de Becas de Formacién en el Exterior en Cienciay Tecnologia
Contrato de Préstamo N° BID 3066/0C-AR y sus Modificatorios

Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020
(En délares estadounidenses - Nota 2)

Efectivo Recibido
(Origenes de fondos)

Préstamo BID
Fondos desembolsados por el Banco (Anexo I)
Total de Desembolsos del Financiamiento

Aportes Locales de la Contraparte
Aportes en efectivo y pagos directos de Contraparte (Anexo V)
Total de Aportes de la Contraparte

Total de Efectivo Recibido

Desembolsos efectuados
(Aplicaciones de fondos)

Fondos BID
Inversiones efectuadas con fondos del Financiamiento

Total de Inversiones efectuadas con fondos del Financiamiento

Aportes Locales de la Contraparte
Inversiones efectuadas con fondos de Contraparte
Total de Inversiones efectuadas con fondos de Contraparte

Total de Desembolsos Efectuados
Saldos Disponibles
Total Efectivo Disponible con fondos del Financiamiento (Nota 3)

Total Efectivo Disponible con fondos de Contraparte (Nota 3)

Total Efectivo Disponible

Saldos al Periodo Saldos al
31/12/2019 31/12/2020

16.079.958 742.199 16.822.157
16.079.958 742.199 16.822.157
13.958.392 290.954 14.249.346
13.958.392 290.954 14.249.346

30.038.351 1.033.153 31.071.503

15.876.091 576.035 16.452.126
15.876.091 576.035 16.452.126
12.324.601 290.949 12.615.550
12.324.601 290.949 12.615.550

866.985 29.067.676

28.200.691

203.868 166.163
1.633.791 5

1.837.659 166.168 2.003.827

370.031
1.633.796

Las Notas 1 a 15y los Anexos | a V que se acompafian como informacion financiera complementaria forman parte integrante de estos estados

financieros.

Firmada a los fines de su identificacién con nuestro
informe de fecha 29 de abril de 2021
Adler, Hasenclever & Asociados S.R.L.

i,
fappe

Alejandr
Socio

Lic. Michael Bilbao
Coordinador - Direccién General de Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales
BID 3066/0C-AR
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Programa BEC.AR
Programa de Becas de Formacién en el Exterior en Cienciay Tecnologia
Contrato de Préstamo N° BID 3066/0C-AR y sus Modificatorios

Estado de Inversiones Acumuladas

correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020

(En délares estadounidenses - Nota 2)

Presupuesto original segun | Presupuesto vigente segin | Inversiones acumuladas al Inversiones del ejercicio Inversiones acumuladas al % de Pendiente de ejecucion al
Concepto Contrato de Préstamo Contrato de Préstamo 31/12/2019 31/12/2020 avance al 31/12/2020
Aporte Local Aporte Local Aporte Local Aporte Local Aporte Local | 31/12/20 BID Aporte Local
1.3066 - BEC.AR Il 24.000.000 2.600.000 | 20.000.000 | 13.392.695 | 15.876.091 12.324.601 576.035 290.949 | 16.452.126 | 12.615.550 87%| 3.547.874 777.145
1.3066.1 - Maestrias 16.000.000 100.000 | 15.925.600 9.491.098 | 12.808.280 9.043.004 452.981 - 13.261.261 9.043.004 88%| 2.664.339 448.094
1.3066.2 - Estancias cortas y doctorados 7.000.000 1.000.000 2.874.400 2.148.858 2.121.893 1.648.858 - 290.949 2.121.893 1.939.807 81% 752.507 209.051
1.3066.3 - Administracion, evaluacion y auditoria 500.000 1.000.000 1.200.000 1.752.739 945.918 1.632.739 123.054 - 1.068.972 1.632.739 91% 131.028 120.000
1.3066.4 - Imprevistos 500.000 - - - - - - - - 0% - -
1.3066.5 - Costos financieros - 500.000 - - - - - - 0% - -
Total 24.000.000 | 2.600.000 | 20.000.000 | 13.392.695 | 15.876.091 | 12.324.601 576.035 290.949 | 16.452.126 | 12.615.550 3.547.874 777.145
Total BID + A. Local 26.600.000 33.392.695 28.200.691 866.985 29.067.676 87% 4.325.019
PARI PASSU 90%| 10% 60%| 40% 56%| 44% 66%| 34% 57%| 43% 82% |  18%

Las Notas 1 a 15 y los Anexos | a V que se acompafian como informacion financiera complementaria forman parte integrante de estos estados financieros.

Firmada a los fines de su identificacion con nuestro informe de
fecha 29 de abril de 2021
Adler, Hasenclever & Asociados S.R.L.

Alejandro C)%e{

Socio

Lic. Michael Bilbao
Coordinador - Direccién General de Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales
BID 3066/0C-AR

IF-2021-37327079-APN-DGPY PSY EAME

Pagina 3 de 17



Ministerio de Educacion

Programa de Becas de formacion en el exterior en Cienciay Tecnologia (BEC.AR)
Contrato de Préstamo BID 3066/0OC-AR y sus modificatorios

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020

Nota 1 — Descripcion del Programa
1.1 Naturaleza del Proyecto

La informacién basica del Programa se detalla en el cuadro siguiente:

Programa de Becas de formacion en el exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)

N° Contrato de

Préstamo BID e 3066 N° del Proyecto e AR-L1156
L 9de
Fecha de Suscripcion e 29de marzo de - ‘ .
Elegibilidad diciembre
del Contrato 2014 de 2014
Plazo de desembolso e 29 de noviembre Plazo desembolso ‘ ggtggre de
original de 2015 vigente 2022
Ejecucion original e 60 meses Ejecucion al cierre e 82 meses

e Republica e  Ministerio

Prestatario Argentina Cliente de
9 Educacion
Organo Ejecutor ¢ Ministerio de Domicilio e Pizzumo

Educacion 935, CABA

e  Contribuir al aumento de la productividad de la economia a través
del mejoramiento de la oferta del capital humano avanzado en
areas cientificas y tecnolégicas.

Objetivo General del
Programa

Costo total del e  Costo total del Programa

Programa

Fuente  Contrato US$ : ReIgcpn de
Financiamiento
BID 20.000.000 60%
Nacion 13.392.696 40%
Total 33.392.696 100%

Relacion Pari-Passu e BID (60%), Nacion (40%)

1.2. Objetivo

El Programa tiene como objetivo general contribuir al aumento de la productividad de la economia a través
del mejoramiento de la oferta del capital humano avanzado en areas cientificas y tecnolégicas. Para lograr
estos objetivos, el Programa incluira dos componentes con acciones e instrumentos para ayudar a que mas
profesionales argentinos se formen a nivel de postgrado en el exterior y un mayor nimero de empresas y
de instituciones de ciencia y tecnologia capaciten a sus recursos humanos en centros de excelencia
internacionales.

Firmada a los fines de su identificaciéon
con nuestro informe de fecha 29 de abril
de 2021
Adler, Hasenclever & Asociados S.R.L. Lic. Michael Bilbao
~ Coordinador - Direccién General
% de Programas y Proyectos
% (Socio) Sectoriales y Especiales
AlejandroGhiappe BID 3066/0C-AR
Socio

IF-2021-37327079-APN-DGPY PSY EAME
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Ministerio de Educacion

Programa de Becas de formacion en el exterior en Cienciay Tecnologia (BEC.AR)
Contrato de Préstamo BID 3066/0OC-AR y sus modificatorios

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020

1.3. Componentes del Programa

Para lograr los objetivos descritos en el parrafo anterior, el Programa comprende el financiamiento de las
actividades agrupadas en dos componentes que se describen a continuacion.

Componente 1. Becas para maestrias en cienciay tecnologia

A través de este componente se ofrece apoyo financiero y logistico para que profesionales argentinos
cursen programas de maestria de hasta dos afios de duracion en universidades prestigiosas, en el marco
de convenios con instituciones intermediarias especializadas de paises con los cuales se establezcan
vinculos de cooperacion. Las areas cientificas prioritarias corresponden a las identificadas en el Plan
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon 2012-2015. La seleccion esta a cargo de un comité tripartito
en el que participan expertos del MINCyT, del Ministerio de Educacién y de la institucién intermediaria
correspondiente. El financiamiento es de hasta US$ 90.000 por beneficiario y cubre gastos de matricula,
viajes y manutencion. Los criterios de elegibilidad y de evaluacion, asi como los mecanismos de seleccién
y los puntos de control del Banco estéan detallados en el ROP.

Componente 2. Becas para estancias cortas de formacion en cienciay tecnologia

Provee apoyo financiero y logistico para que profesionales y técnicos argentinos empleados en empresas
e instituciones cientificas y tecnoldgicas desarrollen actividades de instruccion de corta duracion y alta
especializacion en el exterior. Comprende dos modalidades agrupadas en sendos subcomponentes:

Subcomponente |. Estancias cortas: financia visitas técnicas y programas cortos de hasta hueve meses,
para que profesionales y técnicos argentinos adquieran saberes especificos y conocimientos préacticos en
areas prioritarias, destinados a recursos humanos de empresas PYME, empresas grandes, e instituciones
de CTI del pais. Las postulaciones son presentadas por empresa o institucion de CTl, y la asistencia alcanza
hasta US$ 25.000.- por cada beneficiario incluido en la propuesta. En cada convocatoria se fija un minimo
exigido como contrapartida por parte de la empresa o institucion postulante. Se selecciona los becarios por
medio de concursos publicos y transparentes, a cargo de un comité integrado por expertos del MINCyT y
del Ministerio de Educacion, con amplia difusion nacional, especialmente en provincias no centrales.

Subcomponente Il. Becas para doctorados: financia gastos de matricula, viajes y manutencion de
becarios que, dentro de un programa doctoral cursado en Argentina, deseen realizar una estadia corta de
hasta nueve meses en instituciones académicas o centros de investigacion del exterior de reconocido
prestigio, en areas cientificas y tecnologicas prioritarias, con el compromiso de reinsertarse en el pais. El
monto maximo a otorgar es de US$ 45.000.- por becario, y la seleccion se realiza por medio de concursos
publicos, transparentes y competitivos, a cargo de un comité integrado por expertos del CONICET, del
Ministerio de Educacion y, cuando corresponda, de la institucién intermediaria del pais de destino.

1.4. Costo del Programa

Al 31 de diciembre de 2020, el costo total vigente del Programa asciende a US$ 33.392.696 seguin la
siguiente distribucién por categorias de inversion y por fuentes de financiamiento:

Firmada a los fines de su identificaciéon
con nuestro informe de fecha 29 de abril

de 2021
Adler, Hasenclever & Asociados S.R.L. Lic. Michael Bilbao
L Coordinador - Direccion General
2 7 4 de Programas y Proyectos
; /%4///(/ (Socio) Secto?iales y éspeé’iales
AlejandroGhiappe BID 3066/0C-AR
Socio

IF-2021-37327079-APN-DGPY PSY EAME
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Ministerio de Educacion

Programa de Becas de formacion en el exterior en Cienciay Tecnologia (BEC.AR)
Contrato de Préstamo BID 3066/0OC-AR y sus modificatorios

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020

Costo y financiamiento (en millones de US$)

Componente FIIIiI]lClﬂIIIl_lEIltI:} Apm‘t_e_ TOTAL %o
Banco~ Local*~

I. Becas para maestrias 15.925.600 9.491.098 25.416.698 76.1
1.1. Maestrias en areas prioritarias 15923.709 9.490 403 25414112 76.1
1.2, Comunicacion v logistica 1.391 695 2.586 0.0
IL Becas para estancias cortas y 2.874.400 2.148.858 5.023.258 15.0
doctorados

2.1. Estancias cortas 1.039.981 2.148 858 3 188.839 9.5
2.2 Doctorados 1.834 418 0 1.834 418 5.5
2.3 Comunicacion v logistica 0 0 0 0.0
e LIl 1.200.000 1.752.740 2.052.740 8.8

evaluacion

3.1. Administracién 950.052 1.571.815 2521867 7.6
3.. Auditoria v Evaluacion 249943 180.925 430.873 13
3.4. Costos financieros 0 0 0 0.0
IV. Imprevistos 0 0 0 0.0
TOTAL 20.000.000 13.392.696 33.302.696 100

**E| monto del Préstamo es hasta por la suma de veinticuatro millones de Délares (US$24.000.000), segln se indica en
la Clausula 1.01 de las Estipulaciones Especiales de este Contrato. De conformidad con lo dispuesto en el contrato
modificatorio suscrito entre el Banco y la Republica Argentina de fecha 20 de octubre de 2020, la suma de hasta cuatro
millones de Dodlares (US$4.000.000) del Préstamo ha sido reorientada para financiar, en parte, el “Programa Global de
Crédito para la Reactivacion del Sector Productivo”, por lo que el monto del financiamiento del Banco disponible

para el presente Proyecto es hasta por la suma de veinte millones de Délares (US$20.000.000,00) que

se indica en el cuadro anterior.

**E| monto del Aporte Local ha sido actualizado para reflejar el incremento en este rubro a mayo de

2020.”

1.5 Ejecucion

Dentro del Ministerio de Modernizacién, la Direccion del Programa BEC.AR dependia de la Direccion
General de Financiamiento Internacional (por Resolucion 57 del Ministerio de Modernizacion se establece
el segundo nivel de organizacion de la SSCA) de la Subsecretaria de Coordinacion Administrativa —SSCA-
erigida por el Decreto 13 de 2016.

Con el dictado de la Decision Administrativa N° 128 del 17 de febrero de 2017, se transfiri6 el Programa
BEC.AR desde la orbita del Ministerio de Modernizacion a la jurisdiccion del Ministerio de Educacién y
Deportes de la Nacion.

Por el Decreto 513/2017 de fecha 14 de julio de 2017 se sustituy6 la denominacion del Ministerio de
Educacion y Deportes de la Nacion por la de Ministerio de Educacion.

Por el Decreto 801/2018 de fecha 5 de septiembre de 2018 se sustituyd la denominacién del Ministerio de
Educacion por la de Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia.

Por el Decreto 7/2019 de fecha 10 de diciembre de 2019 se sustituyé la denominacién del Ministerio de
Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia por la de Ministerio de Educacion.
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Ministerio de Educacion

Programa de Becas de formacion en el exterior en Cienciay Tecnologia (BEC.AR)
Contrato de Préstamo BID 3066/0OC-AR y sus modificatorios

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020

De conformidad con lo dispuesto en el contrato modificatorio suscrito entre el Banco y la Republica
Argentina de fecha 20 de octubre de 2020, la ejecucién del Programa estara a cargo del Organismo Ejecutor
(Ministerio de Educacion), a través de la Secretaria de Cooperacion Educativa y Acciones Prioritarias (en
adelante “SCEyAP”) y de la Direccion General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales (en
adelante “DGPyPSyE”), dependiente de la Subsecretaria de Gestion Administrativa. La SCEyAP sera la
responsable de la coordinacion y la ejecucion técnica del Programa. La DGPyPSyE sera la responsable de
la gestion operativa, administrativa, presupuestaria y financiero-contable, comprendiendo las cuestiones
fiduciarias y legales, los procedimientos de contrataciones, asi como la planificacion, programacion,
monitoreo y auditoria del Programa, y actuara como contraparte en las relaciones con el Banco.

1.6. Extensioén de Plazo de Desembolso

Se establecio la prérroga automatica para aquellas operaciones incluidas en el articulo 2.04 del contrato de
préstamo de AR-L1328 por el plazo de 2 afios contados a partir de la vigencia de dicho contrato de
préstamo, siendo el dltimo plazo vigente el 20 de octubre de 2022.

Nota 2 - Principales Politicas Contables

2.1. Propésito de los Estados Financieros

Los presentes estados financieros basicos tienen por objeto mostrar los fondos recibidos de las diferentes
fuentes de financiamiento del “Programa de Becas de formacién en el exterior en Ciencia y Tecnologia
(BEC.AR)” (Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y Republica Argentina) y el uso de los mismos
durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020, asi como las inversiones realizadas durante dicho
periodo y acumuladas desde el inicio de las actividades.

El “Estado de Flujo de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados” y el “Estado de Inversiones
Acumuladas” constituyen los estados financieros basicos del Programa.

El “Estado de Flujo de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados” muestra los fondos recibidos por el
Programa y los efectivamente utilizados (aplicados) en su ejecucién, ambos clasificados segln su fuente
en BID y Contrapartida Local, correspondientes al ejercicio en curso y acumulados.

El “Estado de Inversiones Acumuladas” proporciona una comparacion entre las inversiones reales del
Programa y las proyecciones originales o presupuesto de inversion, contenidos en la Matriz de Inversiones
del Contrato de Préstamo. Los gastos o inversiones del Proyecto se exponen utilizando las categorias de
desembolso contempladas en el Contrato de Préstamo BID N° 3066/0OC-AR y sus modificatorios.

2.2. Base de Contabilidad Efectivo

Los estados financieros han sido elaborados sobre la base contable de efectivo, registrando los ingresos
cuando se reciben los fondos y reconociendo los gastos, cuando efectivamente representan erogaciones
de dinero. Esta practica contable difiere de las NICSP, de acuerdo con las cuales las transacciones deben
ser registradas a medida que se incurren y no cuando se pagan. Sin embargo, se aplicaron las NICSP para
estas circunstancias, previstas en el capitulo “IPSAS base de caja- Informes Financieros bajo la base de
contabilidad de caja.
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Ministerio de Educacion

Programa de Becas de formacion en el exterior en Cienciay Tecnologia (BEC.AR)
Contrato de Préstamo BID 3066/0OC-AR y sus modificatorios

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020

2.3. Unidad Monetaria

Las inversiones son contabilizadas en pesos y en dolares, utilizando para ello el tipo de cambio
correspondiente al dia utilizado para la operacion de conversion de los fondos desembolsados en la Moneda
del Financiamiento a Moneda Local, con saldo a la fecha del efectivo retiro del pago. Los ingresos de fondos
se contabilizan en la fecha correspondiente a su acreditacion en la cuenta bancaria y se convierten al tipo
de cambio de referencia del BCRA del dia de la acreditacion

La totalidad de las transacciones realizadas se registran en el sistema UEPEX en moneda local y se
convierten en forma automatica a délares estadounidenses.

Nota 3. Efectivo Disponible

El efectivo disponible al 31 de diciembre de 2020 esta depositado en las cuentas bancarias del Programa,
de acuerdo al detalle siguiente:

2019 2020
Conciliacion con ERDE - Fondos del Financiamiento
Saldo de la Cuenta Especial en US$ 203.519 92.250,66
Saldo de la Cuenta Operativa en AR$ (porcion BID) 1.924  220.051,30
Fondo Fijo - 0,00
Diferencia de Cambio (1.737) 57.567,47
Gastos Bancarios Cuentas USD registrados como salidas de Fuente Local 162 161,67
Total Efectivo Disponible con fondos del Financiamiento 203.868  370.031,10
Conciliacion con ERDE - Fondos Contraparte Local
Saldo de la Cuenta Operativa en AR$ (porcién Aporte Local) 1.633.957  306.827,60
Gastos Bancarios Cuentas USD registrados como salidas de Fuente Local (162) -161,67
Diferencia de Cambio 1.327.129,89
Diferencias de Cambio no materiales (5)
Total Efectivo Disponible con fondos de Contraparte 1.633.791 1.633.795,82

Total efectivo disponible segiin ERDE 1.837.659 2.003.827

Nota 4 Anticipos Pendientes de Justificar

Al 31 de diciembre de 2020 el saldo pendiente de justificar al BID asciende a USD 825.952,96 y esta
representado en la siguiente solicitud de desembolso pendiente de tramitar o gastos efectuados no incluidos
en dichas solicitudes
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Ministerio de Educacion

Programa de Becas de formacion en el exterior en Cienciay Tecnologia (BEC.AR)
Contrato de Préstamo BID 3066/0OC-AR y sus modificatorios

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020

Inversiones Pendientes

Categoria de Inversion Aporte Local -

Cp |. Becas para maestrias en ciencia y tecnologia 370,692.36 0.00 370,692.36
Cp Il. Becas para estancias cortas de formacion en ciencia y tecnologia -2,507.02 290,949.34 288,442.32
Administracion, evaluacion y auditoria 166,818.28 0.00 166,818.28
Imprevistos 0.00 0.00 0.00
Costos financieros 0.00 0.00 0.00
Totales 535,003.62 290,949.34 825,952.96
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Ministerio de Educacién

Programa de Becas de formacion en el exterior en Cienciay Tecnologia (BEC.AR)

Contrato de Préstamo BID 3066/0OC-AR y sus modificatorios
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020

Nota 5 Anticipos y Justificaciones

A) Desembolsos

Al) Total Desembolsado al inicio del ejercicio

A2) Anticipos del Ejercicio

Solicitud N° 16 - Anticipo de fondos

Total anticipos de fondos del ejercicio

A3) Pagos directos del ejercicio

Total pagos directos del ejercicio

A4) Reposiciones del ejercicio

Total reposiciones del ejercicio

Ab) Justificaciones del Ejercicio

Justificacion de Fondos

Total Justificaciones del ejercicio

Total Desembolsado al cierre del ejercicio (A1+A2+A3+A4)

Total Desembolsado al cierre del ejercicio segin OPS1 al cierre del ejercicio

Diferencia

B) Composicién de Saldo del Anticipo de Fondos al cierre del ejercicio
Inversiones ejecutadas y no rendidas del Financiamiento (Anexo lIl)
Saldo Caja y Bancos del Financiamiento (Nota 3)

Composicion de Saldo del Anticipo de Fondos al cierre del ejercicio

Saldo de Anticipo de Fondos segin OPS1 al cierre del ejercicio

Diferencia de cambio por conversion de fondos del Financiamiento

Nota 6 - Fondos de Contrapartida Nacional

Saldos al
31/12/2020

16.079.958

742.199
742.199

16.822.157

16.822.157

535.004
370.031
905.035

905.035

il

El gobierno de Argentina se comprometié a aportar la suma de USD 13.392.695,12 en concepto de
contrapartida local. Al 31 de diciembre de 2020, el Gobierno ha aportado la suma de USD 12.615.550,18

equivalente al 94% del total comprometido.

Relacién de Financiamiento “Pari-Passu”

De los aportes recibidos e invertidos que se exponen en el estado de inversiones, surge:
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Ministerio de Educacion

Programa de Becas de formacion en el exterior en Cienciay Tecnologia (BEC.AR)
Contrato de Préstamo BID 3066/0OC-AR y sus modificatorios

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020

La relacion de “pari-passu” al 31 de diciembre de 2020 es BID 57 % y la Nacién 43 %, por lo cual se observa
un desvio respecto de los porcentajes establecidos en la Matriz de Financiamiento del Contrato de Préstamo
(60% BID y 40 % Nacion).

Nota 7 - Ajustes de Periodos Anteriores

No aplica.

Nota 8 - Adquisicion de Bienes y Servicios
No aplica.
Nota 9 - Componentes del Proyecto

Los desembolsos efectuados por el Programa/Proyecto, acumulados al 31 de diciembre de 2020, se
integran de la siguiente manera:

Inversiones acumuladas al

Concepto 31/12/2020
Aporte Local
1.3066 - BEC.ARIII 16.452.126 12.615.550
1.3066.1 - Maestrias 13.261.261 9.043.004
1.3066.2 - Estancias cortas y doctorados 2.121.893 1.939.807
1.3066.3 - Administracion, evaluacion y auditoria 1.068.972 1.632.739

1.3066.4 - Imprevistos - -
1.3066.5 - Costos financieros -

Total 16.452.126 12.615.550
Total BID + A. Local 29.067.676
PARI PASSU 57% 43%

Nota 10 - Desembolsos Efectuados

Las inversiones realizadas por el Proyecto acumuladas al 31 de diciembre de 2020 se exponen en la Nota
9 - Componentes del Proyecto.

Nota 11. Conciliacion entre el Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados y el Estado
de Inversiones Acumuladas

Al 31 de diciembre de 2020, la conciliacion de las inversiones presentadas en el Estado de Inversiones
Acumuladas con los Desembolsos Efectuados (uso o aplicaciones de fondos) contenidos en el Estado de
Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados, es la siguiente:

Aporte Local
Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados 16,452 126.02 12,615,550.18 29, 067,676.20
Estado de Inversiones Acumuladas 16,452,126.02 12,615,550.18 29,067,676.20
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Ministerio de Educacién

Programa de Becas de formacion en el exterior en Cienciay Tecnologia (BEC.AR)

Contrato de Préstamo BID 3066/0OC-AR y sus modificatorios
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020

Nota 12 - Conciliacién de los Registros del Programa con los Registros del BID por Componente

Inversiones . .
seqin Inversiones  Inversiones
.g Rendidas al  Pendientes
. . Registros o
Categoria de Inversion BID de Rendicién
Contables
®=@Q)-
1 2
@ &) @
Cp |. Becas para maestrias en ciencia y tecnologia 13.261.261,22| 12.890.568,86| 370.692,36
Cp Il. Becas para estancias cortas de formacion en ciencia y tecnologia | 2.121.892,58| 2.124.399,60 -2.507,02
Administracion, evaluacién y auditoria 1.068.972,22| 902.153,94| 166.818,28
Imprevistos 0,00 0,00 0,00
Costos financieros 0,00 0,00 0,00

16.452.126,02

15.917.122,40

535.003,62

Nota 13 - Contingencias
No aplica.
Nota 14 - Eventos Subsecuentes

No aplica.

Nota 15 - Estatus de ajustes originados en opiniones diferentes a la estandar por parte de los

auditores independientes en el afio o periodo precedente

No aplica.
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Programa BEC.AR

Programa de Becas de Formacién en el Exterior en Cienciay Tecnologia
Contrato de Préstamo N° BID 3066/0C-AR y sus Modificatorios

Anexo |

Conciliacion de fondos recibidos y desembolsados
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020
(En délares estadounidenses - Nota 2)

A) Desembolsos

Al) Total Desembolsado al inicio del ejercicio
A2) Anticipos del Ejercicio

Solicitud N° 16 - Anticipo de fondos

Total anticipos de fondos del ejercicio

A3) Pagos directos del ejercicio

Total pagos directos del ejercicio

A4) Reposiciones del ejercicio

Total reposiciones del ejercicio

Ab5) Justificaciones del Ejercicio

Justificacion de Fondos

Total Justificaciones del ejercicio

Total Desembolsado al cierre del ejercicio (A1+A2+A3+A4)

Total Desembolsado al cierre del ejercicio segiin OPS1 al cierre del ejercicio

Diferencia

B) Composicién de Saldo del Anticipo de Fondos al cierre del ejercicio
Inversiones ejecutadas y no rendidas del Financiamiento (Anexo III)
Saldo Caja y Bancos del Financiamiento (Nota 3)

Composicién de Saldo del Anticipo de Fondos al cierre del ejercicio

Saldo de Anticipo de Fondos seguin OPS1 al cierre del ejercicio

Diferencia de cambio por conversién de fondos del Financiamiento

Firmada a los fines de su identificacién con nuestro informe de
fecha 29 de abril de 2021
Adler, Hasenclever & Asociados S.R.L.

%4
Alejandro Cf e
Socio

Saldos al
31/12/2020

16.079.958

742.199
742.199

16.822.157
16.822.157

535.004
370.031
905.035

905.035

Il

Lic. Michael Bilbao
Coordinador - Direccion General de Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales
BID 3066/0C-AR

IF-2021-37327079-APN-DGPY PSY EAME

P&gina 13 de 17 “



Programa BEC.AR
Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Cienciay Tecnologia
Contrato de Préstamo N° BID 3066/0C-AR y sus Modificatorios

Anexo Il

Resumen de los movimientos de la cuenta bancaria de los Recursos del Financiamiento
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020
(En délares estadounidenses - Nota 2)

Cuenta Especial | Banco Naciéon - Caja de Ahorro en USD N° 6477512 MEDUC-7000/330
Saldos al
31/12/2020
Saldo al inicio del ejercicio segin Extracto Bancario 203.519

Desembolsos del Financiamiento
Del Periodo 742.199

Transferencias de fondos ala cuenta operativa

Del Periodo 853.311
Gastos Bancarios

Del Periodo 156
Saldo disponible segun Extracto Bancario al 31/12/2020
Saldo disponible segtin Sumas y Saldos al 31/12/2020

Diferencia -
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Programa BEC.AR

Programa de Becas de Formacién en el Exterior en Cienciay Tecnologia
Contrato de Préstamo N° BID 3066/0C-AR y sus Modificatorios

Anexo Il

Fondos utilizados Pendientes de Rendicién al BID
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020

(En délares estadounidenses - Nota 2)

Categoria de Inversion

1.3066.1 - Maestrias

Inversiones segun
Registros Contables

)
13.261.261

Inversiones Rendidas al
2][p)

@
12.890.569

Inversiones Pendientes

de Rendicion

®=0-@
370.692

1.3066.2 - Estancias cortas y doctorados

2.121.893

2.124.400

(2.507)

1.3066.3 - Administracion, evaluacion y auditoria

1.068.972

902.154

166.818

1.3066.4 - Imprevistos

1.3066.5 - Costos financieros

Referencias:

(1) Montos segun "Estado de Inversiones Acumuladas" al 31 de diciembre de 2020
(2) Montos segln Reporte OPS 1 del BID al 31 de diciembre de 2020.

Firmada a los fines de su identificacion con nuestro informe de
fecha 29 de abril de 2021
Adler, Hasenclever & Asociados S.R.L.

Alejandro CV}%

Socio

Lic. Michael Bilbao
Coordinador - Direccién General de Programas y Proyectos

| F-2021- 323970 795EN -DGPY PSY E#ME

Pé&gina 15 de 17




Programa BEC.AR
Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Cienciay Tecnologia
Contrato de Préstamo N° BID 3066/0C-AR y sus Modificatorios

Anexo IV
Detalle de Aportes de Contraparte
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020
(En dolares estadounidenses - Nota 2)

Concepto Us$
Aportes de Contraparte al inicio del ejercicio 13.958.392
Aportes del Tesoro 290.954
Aportes en Especie
Pagos Directos
Cargos Financieros
Reconocimientos de Gastos
Aportes otros Financiadores
Venta de Pliegos
Intereses Ganados
Devolucion de Becas
Total Aportes de Contraparte 2020 290.954
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Programa BEC.AR

Programa de Becas de Formacién en el Exterior en Cienciay Tecnologia
Contrato de Préstamo N° BID 3066/0C-AR y sus Modificatorios

Anexo V

Composicion de la Diferencia de Cambio por Conversion

correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020

(En délares estadounidenses - Nota 2)

Concepto BID Clor:]]tpngZrte Total
Por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2020
Financiamiento BID 16.822.157 - 16.822.157
Aportes Contraparte Local - 14.249.346 14.249.346
Ejecucion de inversiones con fondos BID (16.452.126) - (16.452.126)
Ejecucion de inversiones de Contraparte Local - (12.615.550) (12.615.550)
Saldos de caja y bancos al 31 de diciembre de 2020
Efectivo Disponible de Aporte BID en Cuenta Especial (92.251) - (92.251)
Efectivo Disponible de Aporte BID en Cuenta Operativa (220.051) - (220.051)
Efectivo Disponible de Aporte Local - (306.828) (306.828)
Fondo Fijo - - -
Diferencia de Cambio (57.567) (57.567)
Gastos Bancarios Cuentas USD registrados como salidas de F (162) 162 -
Diferencia de Cambio (1.327.130) (1.327.130)

Diferencia de Cambio por Conversion - Pérdida

Firmada a los fines de su identificacién con nuestro informe de
fecha 29 de abril de 2021
Adler, Hasenclever & Asociados S.R.L.

Alejandro Chi
Socio
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Hemos examinado los estados financieros basicos por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020
del “Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Cienciay Tecnologia (BEC.AR)” sobre
los que hemos emitido nuestro Informe de los Auditores con fecha 29 de abril de 2021. Dicho Programa
es financiado mediante el Contrato de Préstamo N° 3066/0OC-AR y sus modificatorios celebrado entre
el Banco Interamericano de Desarrollo y la Republica Argentina el 29 de marzo de 2014.

El Programa es ejecutado en la drbita del Ministerio de Educacion. Asimismo, cuenta con una red
externa de evaluadores expertos y el apoyo de instituciones nacionales e internacionales para llevar
adelante los procesos de seleccion de becarios.

Nuestro examen de los estados financieros del “Programa de Becas de Formacion en el Exterior en
Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)” fue realizada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA) emitidas por la Federacién Internacional de Contadores (IFAC) y los requerimientos
contenidos en la Politica de Gestion Financiera para Proyectos financiados por el BID (OP-273-2), en la
Guia Operacional de Gestion Financiera (OP-274-2) y en la Guia de Informes Financieros y Auditoria
Externa.

En la planificacion y ejecucion de nuestro examen de auditoria de los estados financieros del
“Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)”
correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020, hemos considerado el sistema de
control interno a los efectos de determinar los procedimientos de auditoria a aplicar para la emision de
nuestra opinion sobre los estados financieros, siguiendo los criterios definidos por el “Committee of
Sponsoring Organization (COSO)”.

Nuestras consideraciones sobre aspectos de control interno no necesariamente revelan todos aquellos
gue pueden ser considerados como una deficiencia significativa de control interno y que un estudio
especifico podria detectar.

Una deficiencia significativa de control interno es la condicion mediante la cual el disefio u operacion de
alguno de los componentes de control interno, no reduce a un nivel relativamente bajo el riesgo de que
errores o irregularidades que puedan ocurrir afecten significativamente a los estados financieros, y no
sean detectados en forma oportuna por las personas involucradas en dicho proceso dentro del curso
normal de cumplimiento de sus funciones.

El Ministerio de Educacion es responsable de establecer y mantener una estructura de Control Interno
adecuada.

Los objetivos de una estructura de Control Interno adecuada son suministrar una seguridad razonable,
pero no absoluta, que los activos estan protegidos contra pérdidas por usos o por disposicion no
autorizados, que las transacciones se realizan de acuerdo con el nivel de autorizaciones requerido por
la Direccion y en los términos del Contrato de Préstamo, y que se registran apropiadamente para
permitir la preparacion de los estados financieros del Programa debido a limitaciones inherentes a
cualquier estructura de control interno, errores o irregularidades pueden ocurrir y no ser detectados.

También la proyeccion de cualquier evaluacion de la estructura de control interno en relacién con
futuros periodos esta sujeta al riesgo de que los procedimientos se vuelvan inadecuados debido a
cambios en las condiciones generales, o en el Reglamento Operativo, o que la efectividad del disefio y
funcionamiento de las politicas y procedimientos pueda deteriorarse.
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Como resultado de la aplicacién de los procedimientos de auditoria no hemos identificado deficiencias
en el control que, a nuestro juicio, resulten significativas, no obstante, han surgido observaciones sobre
diversos aspectos que, si bien no afectan nuestra opinién profesional sobre los estados financieros al
31 de diciembre de 2020, hemos considerado necesario informarlas para su conocimiento o accion
futura.

Entendemos que la adopcién de las recomendaciones efectuadas sobre la base de tales observaciones
contribuira, a través del perfeccionamiento de los procedimientos existentes, a:
=  mejorar la eficiencia administrativa;
= salvaguardar en forma mas efectiva las inversiones del Programa;
*= mejorar la informacién contable y de gestion; y, a la vez, facilitar la toma de decisiones y el
control de la Direccion del Programa

Cabe mencionar que, este Informe cubre Unicamente aquellos aspectos que han surgido durante el
desarrollo de nuestra auditoria de los estados financieros y, por lo tanto, no incluye todos los
comentarios y recomendaciones que un estudio especifico destinado a tal fin podria revelar.

Por otra parte, hemos examinado el cumplimiento de los articulos y clausulas contractuales de caracter
contable y financiero establecidos en el Contrato de Préstamo BID N°3066/0C-AR y sus modificatorios,
dado por el Beneficiario a través del Organismo Ejecutor (OE), quien es el responsable de la ejecucion
del “Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Cienciay Tecnologia (BEC.AR)” durante
el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020.

El contenido de nuestro informe ha sido comentado con las autoridades del Programa y sus opiniones y
comentarios se incluyen a continuacion de cada recomendacion.

En el marco de las restricciones de circulacion y aislamiento social dispuestas en el Decreto N°
297/2020 del Poder Ejecutivo Nacional, en relacion con la emergencia sanitaria generada como
consecuencia del COVID-19, y sus sucesivas prérrogas que se extendieron hasta el 09 de noviembre
de 2020, estuvieron vigentes las medidas de Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio (ASPO). A
partir de esa fecha se morigeraron restricciones a la circulacion y aislamiento social pasando al
Distanciamiento Social, Preventivo y Obligatorio (DISPO), situacién que con algunas variantes se
mantienen hasta la fecha de emision de estos estados. En este contexto, y en la medida que
consideramos necesaria en las circunstancias, hemos evaluado la aplicacion de procedimientos
alternativos que nos permitieran generar niveles de evidencia de auditoria valida y suficiente en los
casos que existieron limitaciones en el desarrollo de nuestro trabajo.

Quedamos a disposicion de la Direccion del “Programa de Becas de Formacién en el Exterior en
Cienciay Tecnologia (BEC.AR)” y del BID a fin de brindarles cualquier aclaraciéon o ampliacion que
sea considerada necesaria sobre el contenido de este informe.

Finalmente, deseamos destacar nuestro agradecimiento por la cooperacion que nos ha sido
dispensada por parte de los funcionarios y del personal afectados a la administracién y ejecucion del
Programa durante el desarrollo de nuestra tarea, sin cuya invalorable asistencia no hubiera sido posible
lograr el objetivo.

Sin otro particular, saludamos a ustedes muy atentamente.

Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, Republica Argentina, 29 de abril de 2021.

Adler Hasenclever y Asociados S.R.L.
GRANT THORNTON ARGENTINA

Alejandro CHidppe

Socio
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|. Introduccion

Nuestro analisis del entorno de control interno, con el alcance y las limitaciones sefialadas en el cuerpo
de esta Carta, ha sido realizado conforme los lineamientos que se indican seguidamente.

A efectos de la priorizacion, hemos adoptado un esquema de calificacion del riesgo bajo una modalidad
de “semaforo”, utilizando las siguientes referencias:

. Riesgo alto
Riesgo medio
Riesgo bajo

Implementado

Por otra parte, dependiendo de la clasificacion del riesgo, las referencias aplicadas fueron:

D No sistémico ni recurrente
A Sistémico no recurrente
A Sistémico recurrente

D No sistémico recurrente

O Sugerencia Implementada

Notas:

Sistémicos: la problematica abarca todos los casos observados.

No sistémicos: la probleméatica se restringe a ciertos casos observados.

Recurrente: la problematica se repite en diversos ejercicios.

No recurrente: la problematica se observa en un Unico ejercicio, o con intervalos de ejercicios.

Sugerencia Implementada: observaciones/sugerencias realizadas en auditorias anteriores implementadas

Finalmente, el marco de referencia adoptado fue:
= Norma Internacional de Auditoria (NIA) 315 (revisada 2019)

= COSO Il (Internal Control Integrated Framework), Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission

f f f 4 Codificacién:
== & 4 : . AM: Ambiente de Control
i ER: Evaluacion de Riesgo
Ambients de Contral AC: Actividades de Control
IC: Informacion y Comunicacion
AS: Actividades de Supervision
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Il. Resumen Ejecutivo

Exponemos a continuacién un resumen de las observaciones y sugerencias identificadas durante la
presente revisioén, como asi también del estado de las surgidas durante revisiones anteriores. El detalle
de cada una sera consignado en el siguiente capitulo Ill.

Efecto / Estado de
implementacion

Hallazgo Detalle / Recomendacion

A. Observaciones y sugerencias surgidas durante la presente revision

I. Aspectos relacionados con la estructura organizacional y de la Ejecucion en general

Sugerencia de Es fundamental medir los efectos y Cumplimiento de metas

implementar un resultados de las acciones ejecutadas evaluado inapropiadamente.

proceso de revisién | por el Programa, a fin de identificar Eventual objecién del Banco.

y actualizacion de | nuevas estrategias para cumplir con las |:| AM
la matriz de metas/hitos previstos inicialmente. Esto

resultados. resulta fundamental, especialmente a la

(Ver Hallazgo 1) luz del avance de la ejecucion.

Il. Aspectos contables y administrativos

Oportunidad de De la revisién de las conciliaciones Eventual deteccién no

mejoras en la bancarias, se han identificado aspectos | oportuna de inconsistencias o

confeccion de susceptibles de ser mejorados en errores. AM
Conciliaciones relacion con cuestiones formales en su |:| -
Bancarias. elaboracion.

(Ver Hallazgo 2)

Oportunidad de Se relevo una muestra de legajos de Posible duplicacién de
mejoras en el pagos. Del relevamiento de la operaciones; errores de
circuito de pagos. |documentacion obrante, se identificaron | registracion.

(Ver Hallazgo 3) las siguientes observaciones u

oportunidades de mejora en el proceso:

a) Serecomienda tomar los
recaudos necesarios con la
finalidad de que las
autorizaciones de pago se
encuentren debidamente firmadas
por el Coordinador del Programa. |:| AM

b) Esrecomendable adjuntar en el
legajo constancia de transferencia
del pago o fotocopias de los
cheques en el caso que sea el
instrumento de pago utilizado.

c) Serecomienda que las facturas
abonadas cuenten en su totalidad
con el sello de “Pagado” por parte
de la Administracion del

Programa.

Asegurar un Como resultado de la situacion sanitaria | Posibles demoras en la
resguardo digital mencionada en el cuerpo de nuestro emision de los EFAS.
de lainformacion Informe, el desarrollo de las actividades
critica del del programa se ha visto damnificada de
Programa. manera critica, especialmente en cuanto
(Ver Hallazgo 4) al acceso, consulta, disposicién y

transferencia de informacién y

documentacion soporte para la |:|

o . o AM
auditoria, debido a que no existian -

resguardos digitales. Recomendamos
evaluar, a la luz de dicha situacion,
procedimientos de aseguramiento de la
continuidad de las operaciones criticas
del Programa a distancia, generando
medidas para la disponibilidad y
salvaguarda de la informacién.
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Efecto / Estado de

Hallazgo Detalle / Recomendacion . o
implementacion
Implementar Se recomienda implementar Eventuales accesos
controles de procedimientos de gestion de altas, indebidos.
perfiles y acceso. bajas y modificacion de perfiles y Posibles pérdidas de |:| AC
(Ver Hallazgo 5) acceso a los diversos sistemas de la informacion.
UEP.
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Hallazgo

Detalle / Recomendacion

Efecto / Estado de
implementacion

B. Observaciones y sugerencias surgidas en revisiones anteriores

I. Aspectos relacionados con la ejecucién en general y la estructura

Desvio del Pari-
Passu.
(Ver Hallazgo 1)

Situacién 2019

Segun se desprende del “Estado de
Inversiones” al 31 de diciembre de 2019,
la relacion “Pari-Passu” es de 56% por
Financiamiento BID y de 44% por
Aporte Local, manteniéndose un desvio
significativo del acordado
contractualmente.

Situacion 2020:

Eventual incumplimiento del
“Pari-Passu” acordado.
Posible incumplimiento de
metas.

Eventual objecion del BID

dificulté la planificacién financiera de la
UEP.

Situacion 2020:

Se mantiene observacion del ejercicio
anterior.

recursos disponibles.

En funcién al presupuesto vigente al 31 AM
de diciembre 2020, la relacién del “pari-
passu” acordado es del 60% por el
Financiamiento BID y 40% por Aporte
Local. En relacién con la Matriz de
Financiamiento, al cierre del ejercicio
2020 se observa una leve distorsion en
la relacion de “pari-passu” del 57% (BID)
y 43% (Aporte Local).
Puesto clave Durante el ejercicio 2020, se han Eventual demora en la
vacante — Rotacion | producido diversas bajas de personal emisién de los EFAS.
de personal clave. |clave, a saber: Renuncia de la Posible pérdida de
(Ver Hallazgo 2) Coordinadora General del Programa, conocimiento institucional.
renuncia del Coordinador Administrativo | Eventuales mayores costos
Financiero y del personal contable de la | por reprocesos.
UEP. Posible incumplimiento de AS
Se sugiere asegurar una adecuada Clausulas.
transicién que contribuya a la mitigacion
de riesgos de demora en la emision de
EFAs, pérdida de conocimiento
institucional y mayores costos por
reprocesos.
Necesidad de Los cambios en la estructura orgéanica Eventual objecion del Banco.
actualizacion de los | del Organo Ejecutor y en los procesos
documentos del internos requieren que el Programa
Programa ante los | evalle la necesidad de actualizacion de Ic
cambios organicos |sus documentos base, a fin de
y de procesos. adecuarlos a la realidad de las
(Ver Hallazgo 3) operaciones.
Restricciones Situacién 2019: Posibles imposibilidades de
presupuestarias. L ) cumplir con los plazos
(Ver Hallazgo 4) En el ejercicio 2019 se han manifestado | preyistos para la ejecucion
restricciones presupuestarias lo que del proyecto, excesivas
origind baja adjudlgaC|on de becas (20 | qodificaciones a la matriz de
becas para Estan0|a Cortas) y financiamiento,
paralelamente _relter_ada_s modificaciones incumplimiento o desvios de
a la matriz de financiamiento, lo que metas e insuficiencia en los Ic

Il. Aspectos contables y administrativos
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Hallazgo

Detalle / Recomendaciéon

Efecto / Estado de
implementacion

Componente de
costos financieros
no ejecutado.

(Ver Hallazgo 5)

Segun se desprende del Estado de
Inversiones al 31 de diciembre de 2015,
el componente “Costos Financieros”
que tiene asignado un presupuesto de
U$D 500.000,00 no presenta ejecucion.
Se sugiere la registracion contable o
analizar su reasignacion con las
autoridades del Banco.

Situacion actual:

Se mantienen la observacion anterior

Eventual Incumplimientos de
metas.

Necesidad de
implementar un
procedimiento de
andlisis de cuentas.
(Ver Hallazgo 6)

Se recomienda definir y establecer un
procedimiento formal de anélisis de las
cuentas del Programa, de caracter
periédico, documentado y supervisado,
de manera de identificar tempranamente
eventuales requerimientos de ajustes y
conciliaciones. Se sugiere muy
especialmente el andlisis de informacion
cruzada entre los distintos reportes
emitidos por el mismo sistema.

Situacion actual:
Se mantienen la observacién anterior.

En caso de no implementarse
la recomendacion, podrian no
detectarse inconsistencias,
errores, saldos incorrectos en
forma oportuna.

© 2021 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados 10



Informe de Control Interno | Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020
Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Cienciay Tecnologia (BEC.AR)

Hallazgo

Detalle / Recomendacion

C. Observaciones y sugerencias implementadas

Estado de implementacion

I. Aspectos relacionados con la ejecucién en general y la estructura

Exceso de aporte
local.
(Ver Hallazgo 1)

Se identificé un exceso de aporte local
respecto de lo comprometido en el
contrato de Préstamo. Dicho monto
debera ser ajustado por el Programa de
manera de respetar la matriz

Conforme documentacion
proporcionada por la Unidad
Ejecutora y comentarios
provistas por la misma, en
Mision de Administracion BID

ejercicio 2020, el nuevo
equipo de la UEP se
encontraba conformado.

presupuestaria imputando, por ejemplo, |realizada en mayo del 2020 el e
dicho exceso por fuera de la misma exceso de Aporte Local fue
aceptado por el BID y se
incorpor6 como parte de la
Matriz.
Conformacion del | Los cambios en la estructura organica | Al 31 de diciembre de 2020,
nuevo equipo de la | del Organo Ejecutor requieren que el no se han presentado
Unidad Ejecutora. | Programa defina el nuevo equipo de la | situaciones como la
(Ver Hallazgo 2) Unidad Ejecutora y lo plasme en los descriptas. Al cierre del AM
documentos formales del Programa ejercicio 2020, el nuevo
equipo de la UEP se
encontraba conformado.
Concentracion de | Las tareas administrativas y financieras | Al 31 de diciembre de 2020,
tareas. del Programa durante las actividades de | no se han presentado
(Ver Hallazgo 3) cierre de ejercicio y auditoria estan a situaciones como la
cargo de una Unica consultora. descriptas. Al cierre del AM
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Aspectos Debilidades / Sugerencias de Justificacion de la Unidad  coso
Identificados Mejora Ejecutora

D. Observaciones consideradas por el Programa como no susceptibles de ser implementadas

Il. Aspectos contables y administrativos

Sugerencia de La Unidad ha procedido a abrir una Dificultad para la clara

apertura de cuenta | cuenta bancaria en pesos para la identificacion y segregacion

bancaria especifica | gestién compartida de los Fondos del de los movimientos del

parala gestién de Financiamiento y de la Contrapartida Financiamiento y de la

los aportes de la Local del Programa. No obstante, se Contrapartida Local.

Contraparte Local. sugiere evaluar la apertura de una
cuenta exclusiva para gestionar los D AM

(Ver Hallazgo 1) aportes de la Nacion, diferenciada de los
del BID, a efectos de identificar
inequivocamente los movimientos de
unay otra fuente. El Programa
manifiesta restricciones estructurales y
normativas para su aplicacién.

Informe semestral El Programa no usa el modelo estandar | Falta de integridad en la

de progreso: modelo | sugerido por el Banco para la informacion.

no utilizado. presentacion del Informe Semestral de
progreso.

(Ver Hallazgo 2) Cabe mencionar, no obstante que el I
Banco no ha objetado el formato de las A -
presentaciones a la fecha ni ha exigido
formalmente su cambio.

Clasificacion de los | Conforme se desprende del Balance de | Inadecuada exposicion

desembolsos del Sumas y Saldos al cierre, los contable.

Financiamiento desembolsos del BID fueron

contablemente contabilizados como patrimonio neto,

como patrimonio resultando recomendable que conforme D Ic

neto. parte del Pasivo. -

(Ver Hallazgo 3)

Sugerencia de Se sugiere avanzar juntamente con el Demoras en los pagos y

pagos directos del Banco en el andlisis de adopciéon de la | transferencias.

BID. modalidad de pagos directos para Disconformidad de becarios.
aquellas operaciones cuya cancelacion D Ic

(Ver Hallazgo 4) debiera hacerse en délares =
estadounidenses, en caso de resultar
pertinente.
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lll. Detalle

A. Seguimiento de observaciones y sugerencias surgidas en la presente
revision

|. Aspectos relacionados con la ejecucion en general y la estructura
Hallazgo 1

Sugerencia de implementar un proceso de revision y actualizacion de la matriz de resultados.
Las actividades del Programa se vieron afectadas de manera critica por la pandemia, en cuanto a la
posibilidad de nuevas adjudicaciones de becas, restricciones para viajes al exterior, por lo que hace
necesario revisar las metas o matriz de resultado previamente previstas para ajustarlas a la nueva
normalidad.

Efecto/s:
1. Cumplimiento de metas evaluado inapropiadamente.
2. Eventual objecion del Banco.

Recomendacion

Es fundamental medir los efectos y resultados de las acciones ejecutadas por el Programa, a fin de
identificar nuevas estrategias para cumplir con las metas/hitos previstos inicialmente. Esto resulta
fundamental, especialmente a la luz del avance de la ejecucién.

Respuesta de la Gerencia:
De acuerdo con la observacion.

Estado de implementacion:
En proceso. Plazo de cumplimiento 2021

Il. Aspectos contables y Administrativos
Hallazgo 2

Oportunidad de mejoras en la confeccion de Conciliaciones Bancarias.
Se cotejaron en fisico las conciliaciones del afio 2020 tanto en pesos como en délares. Si bien las
conciliaciones bancarias son realizadas en forma sistematica y oportuna exponemos las siguientes
observaciones como sugerencias de mejora:

- Consignar expresamente la fecha de realizacién de la conciliacion.

- Asegurar un adecuado control por un nivel superior jerarquico.

Efecto/s:
1. Eventual deteccion no oportuna de inconsistencias o errores.

Recomendacion

Las sugerencias sefialadas permiten mejorar el control existente sobre los saldos contables de
bancos que permita identificar de manera temprana diferencias con los extractos y mantener un
seguimiento eficaz de las partidas conciliatorias. Se recomienda confeccionar las conciliaciones
cuidando observar todos los recaudos necesarios para contar con la informacion soporte pertinente y
controles por oposicion en el mismo legajo de conciliacion.

Respuesta de la Gerencia:
De acuerdo con la observacion.

Estado de implementacion:
En proceso. Plazo de cumplimiento 2021.

Hallazgo 3

Oportunidades de mejoras en el circuito de pagos
Se relevd una muestra de legajos de pagos. Del relevamiento de la documentacién obrante, se
identificaron las siguientes observaciones u oportunidades de mejora en el proceso:
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a) Se recomienda tomar los recaudos necesarios con la finalidad de que las autorizaciones de
pago se encuentren debidamente firmadas por el Coordinador del Programa vigente.

b) Es recomendable adjuntar en el legajo constancia de transferencia del pago o fotocopias de
los cheques en el caso que sea el instrumento de pago utilizado. S

c) Serecomienda que las facturas abonadas cuenten en su totalidad con el sello de “Pagado”
por parte de la Administracién del Programa.

Efecto/s:
1. Posible duplicacién de operaciones.
2. Errores de registracion.

Recomendacion
Se recomienda tomar los recaudos necesarios con la finalidad de que las autorizaciones de pago se
encuentren debidamente firmadas por el Coordinador del Programa vigente.

Es recomendable adjuntar en el legajo constancia de transferencia del pago o fotocopias de los
cheques en el caso que sea el instrumento de pago utilizado.

Se recomienda que las facturas abonadas cuenten en su totalidad con el sello de “Pagado” por parte
de la Administracion del Programa.

Respuesta de la Gerencia:
De acuerdo con la observacion.

Estado de implementacion:
En proceso. Plazo de cumplimiento 2021.

Hallazgo 4

Asegurar un resguardo digital de lainformacién critica del Programa.

Como resultado de la situacion sanitaria mencionada en el cuerpo de nuestro Informe, el desarrollo
de las actividades del programa se ha visto damnificada de manera critica, especialmente en cuanto
al acceso, consulta, disposicion y transferencia de informacion y documentacion soporte para la
auditoria, debido a que no existian resguardos digitales.

Efecto/s:
1. Posibles demoras en la emision de los EFAs.

Recomendacion

Recomendamos evaluar, a la luz de dicha situacion, procedimientos de aseguramiento de la
continuidad de las operaciones criticas del Programa a distancia, generando medidas para la
disponibilidad y salvaguarda de la informacion.

Respuesta de la Gerencia:
De acuerdo con la observacion.

Estado de implementacion:
En proceso. Plazo de cumplimiento 2021.

Hallazgo 5

Implementar controles de perfiles y acceso.
No hemos observado la existencia de un procedimiento formal de revision de los usuarios, perfiles y
permisos que estan habilitados en el Sistema UEPEX.

Efecto/s:
1. Eventuales accesos indebidos.
2. Posibles pérdidas de informacion.

Recomendacion
Se recomienda implementar procedimientos de gestion de altas, bajas y modificacion de perfiles y
acceso a los diversos sistemas de la UEP.

Respuesta de la Gerencia:
De acuerdo con la observacion.
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Estado de implementacion:
En proceso. Plazo de cumplimiento 2021.

B. Seguimiento de observaciones y sugerencias surgidas en revisiones
anteriores

|. Aspectos relacionados con la ejecucion en general y la estructura
Hallazgo 1

Desvio en la relacion “Pari-Passu”.

Segun se desprende del “Estado de Inversiones” al 31 de diciembre de 2019, la relacion “Pari-
Passu” es de 56% por Financiamiento BID y de 44% por Aporte Local, reflejando un desvio respecto
de lo acordado en el contrato (90% y 10% respectivamente).

En funcién al presupuesto vigente al 31 de diciembre 2020, la relacion del “pari-passu” acordado es
del 60% por el Financiamiento BID y 40% por Aporte Local.

En relacion con la Matriz de Financiamiento, al cierre del ejercicio 2020 se observa una leve
distorsion en la relacion de “pari-passu” del 57% (BID) y 43% (Aporte Local).

Efecto/s:
1. Eventuales incumplimiento del “Pari-Passu” acordado.
2. Eventuales incumplimiento de metas.
3. Eventual objecion del Banco.

Recomendacion
Se sugiere establecer mecanismos que permitan cumplir con la relacion acordada contractualmente,
especialmente en vistas del proximo vencimiento del plazo de desembolsos.

Respuesta de la Gerencia:
De acuerdo con la observacion.

Estado de implementacién:
En proceso. Plazo de cumplimiento 2021.

Comentario de la auditoria:
Sin comentarios adicionales.

Hallazgo 2

Puesto clave vacante — Rotacion de personal clave
Entre el cierre del ejercicio 2019 y hasta la fecha de presentacién de este informe, se han producido
diversas bajas de personal clave, a saber:

- Con fecha 7 de enero de 2020, se produce la baja de la Coordinadora general del
Programa. Adicionalmente, se produjo la baja del Coordinador Administrativo Financiero y
de personal contable de la UEP.

- Con fecha 29 de febrero de 2020 renuncia a su cargo Ricardo Lorences, responsable
financiero.

- Con fecha 31 de marzo de 2020 renuncia a su cargo Pablo Maccarini Muchnik, Consultor
Legal.

- Con fecha 15 de abril de 2020 renuncia a su cargo Flavia Rojas, Consultora Contable
Financiera.

- Confecha 31 de mayo de 2020 renuncia a su cargo Agustina Justo

Durante el ejercicio 2020, ademas de las ya enunciadas en parrafos anteriores, se ha producido la
siguiente baja:

- Gloria Soledad Ordofiez, Contabilidad y Finanzas
No obstante, al cierre del ejercicio 2020, el nuevo equipo de la Unidad Ejecutora estaba conformado,
siendo el nuevo Coordinador del Programa el Sr. Michael Bilbao.
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Efecto/s:
1. Eventual demoras en la presentacion de los EFAs
2. Eventual pérdida de conocimiento institucional
3. Eventuales mayores costos por reprocesos

Recomendacion
Se sugiere establecer una adecuada transicién contribuye a la mitigacién de riesgos de demora en la
emision de EEFF, pérdida de conocimiento institucional y mayores costos por reprocesos.

Respuesta de la Gerencia:
De acuerdo con la observacion.

Estado de implementacion:
En proceso. Plazo de cumplimiento 2021.

Comentario de la auditoria:
Sin comentarios adicionales.

Hallazgo 3

Necesidad de actualizacion de los documentos del Programa ante los cambios organicos y de
procesos.

Los cambios en la estructura organica del Organo Ejecutor y en los procesos internos requieren que

el Programa evalue la necesidad de actualizacion de sus documentos base, a fin de adecuarlos a la

realidad de las operaciones.

Al 31 de diciembre de 2020, se mantiene la recomendacién del ejercicio anterior.

Efecto/s:
1. Eventual objecion del Banco.

Recomendacion
Se requieren que el Programa evalle la necesidad de actualizacion de sus documentos base, a fin
de adecuarlos a la realidad de las operaciones.

Respuesta de la Gerencia:
De acuerdo con la observacion.

Estado de implementacion:
En proceso. Plazo de cumplimiento 2021.

Comentario de la auditoria:
Sin comentarios adicionales.

Hallazgo 4

Restricciones presupuestarias.

En el ejercicio 2019 se han manifestado restricciones presupuestarias que generaron bajos niveles
de adjudicacién de becas (20 becas para Estancia Cortas) y paralelamente reiteradas
modificaciones a la matriz de financiamiento, lo que dificult6 la planificacion financiera de la UEP.

Al 31 de diciembre de 2020, se mantiene la recomendacion del ejercicio anterior. El Programa no
esta excluido de la situacion de restricciones presupuestarias que afecta a toda la Administracion
Publica Nacional.

Efecto/s:
1. Imposibilidad de cumplir con los plazos previstos para la ejecucion del proyecto.
2. Excesivas modificaciones a la matriz de financiamiento.
3. Incumplimiento o desvios de metas e insuficiencia en los recursos disponibles.

Recomendacion
Se sugiere revisar la planificacién financiera periédicamente, mantener una comunicacion oportuna
con las distintas areas de la UEP, como asi también con el Banco Financiador.

Respuesta de la Gerencia:
De acuerdo con la observacion.
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Estado de implementacion:
En proceso. Plazo de cumplimiento 2021.

Comentario de la auditoria:
Sin comentarios adicionales.

Il. Aspectos contables y administrativos
Hallazgo 5

Componente de costos financieros no ejecutado
Segun se desprende del Estado de Inversiones al 31 de diciembre de 2015, el componente “Costos
Financieros” que tiene asignado un presupuesto de U$D 500.000,00 no presenta ejecucion.

Al 31 de diciembre de 2020, se mantiene la recomendacién del ejercicio anterior.

Efecto/s:
1. Eventual incumplimiento de metas.

Recomendacion
Se sugiere la registracion contable o analizar su reasignacion con las autoridades del Banco.

Respuesta de la Gerencia:
De acuerdo con la observacion.

Estado de implementacién:
En proceso. Plazo de cumplimiento 2021.

Comentario de la auditoria:
Sin comentarios adicionales.

Hallazgo 6

Necesidad de implementar un procedimiento de analisis de cuentas.
Entendemos importante destacar los siguientes aspectos relevados durante la revision del ejercicio
2019, a saber:

Desafectaciones de ejercicio anteriores

Reimputaciones entre componentes

Diferencia de cambio

Monitorear las pesificaciones en relacion con el registro en libros y sistema del Programa como
en los extractos bancarios de la cuenta operativa del Programa.

e Monitorear la correcta exposicién del saldo de disponibilidades.

Al 31 de diciembre de 2020, se mantiene la recomendacioén del ejercicio anterior.

Efecto/s:
1. En caso de no implementarse la recomendacion, podrian no detectarse inconsistencias,
errores, saldos incorrectos en forma oportuna.

Recomendacion

Se recomienda definir y establecer un procedimiento formal de andlisis de las cuentas del Programa,
de caracter periddico, documentado y supervisado, de manera de identificar tempranamente
eventuales requerimientos de ajustes y conciliaciones. Se sugiere muy especialmente el andlisis de
informacién cruzada entre los distintos reportes emitidos por el mismo sistema.

Respuesta de la Gerencia:
De acuerdo con la observacion.

Estado de implementacion:
En proceso. Plazo de cumplimiento 2021.

Comentario de la auditoria:
Sin comentarios adicionales.
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C. Observaciones y sugerencia implementadas.

|. Aspectos relacionados con la ejecucion en general y la estructura
Hallazgo 1

Exceso de aporte local.

Se identificé un exceso de aporte local respecto de lo comprometido en el contrato de préstamo,
dicho monto debera ser ajustado por el Programa de manera de respetar la matriz presupuestaria
imputando dicho exceso por fuera de la misma.

Efecto/s:
1. Desvio del “pari-passu”.

Recomendacion
N/A

Respuesta de la Gerencia:
N/A

Estado de implementacién:
Cumplido

Comentario de la auditoria:

Conforme documentacion proporcionada por la Unidad Ejecutora y comentarios provistas por la
misma, en Mision de Administracion BID realizada en mayo del 2020 el exceso de Aporte Local fue
aceptado por el BID y se incorporé como parte de la Matriz.

Hallazgo 2

Conformacion del nuevo equipo de la Unidad Ejecutora.
Los cambios en la estructura organica del Organo Ejecutor requieren que el Programa defina el
nuevo equipo de la Unidad Ejecutora.

Efecto/s:
1. Incumplimientos de metas.
2. Eventual objecion del Banco.

Recomendacién
N/A

Respuesta de la Gerencia:
N/A

Estado de implementacion:
Cumplido

Comentario de la auditoria:
Al 31 de diciembre de 2020, no se han observado situaciones como la descripta. Al cierre del
ejercicio 2020, el nuevo equipo de la UEP se encontraba conformado.

Hallazgo 3

Concentracidn de tareas.

Todas las tareas administrativas y financieras del Programa estan a cargo de una consultora,

Esta situacion debilitaria el aseguramiento del cumplimiento efectivo de todas las actividades
vinculadas actualmente al puesto, como asi también dificultaria la delegacién, el control por jerarquia
y la efectividad del proceso de transicion ante eventuales necesidades de recambio o rotacién, como
la que se presentara en fechas cercanas a la emision de los Estados Financieros correspondientes
al ejercicio 2019.

Efecto/s:
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1. Imposibilidad de delegacion y de control por jerarquia.
2. Dificultades ante necesidad de reemplazo, recambio o rotacion.
3. Sobrecargay un entorno laboral no saludable.

Recomendacion
N/A

Respuesta de la Gerencia:
N/A

Estado de implementacion:
Cumplido

Comentario de la auditoria:
Al cierre del ejercicio 2020, el nuevo equipo de la Unidad Ejecutora estaba conformado, siendo el
nuevo Coordinador del Programa el Sr. Michael Bilbao.

D. Observaciones y sugerencias identificadas como no susceptibles de
ser implementadas

Il. Aspectos contables y administrativos
Hallazgo 1

Sugerencia de apertura de cuenta bancaria especifica para la gestion de los aportes de la
Contraparte Local.

Conforme lo establecido en el Reglamento Operativo del Programa, la Unidad Ejecutora ha
dispuesto la apertura en el Banco de la Nacion Argentina de dos cuentas bancarias para la gestion
de los Fondos provenientes del Financiamiento y de la Contrapartida Local, una en dolares
estadounidenses para el primero y otra en pesos argentinos para los fondos pesificados del BID y
los aportados por la Nacion.

Efecto/s:
1. Posible exposicion inadecuada de saldos de fondos de diversa fuente.
2. Dificultad operativa para la identificacion de operaciones y movimientos de diversa fuente.

Recomendacion
Generar cuentas separadas por cada moneda para las diversas fuentes (local y de financiamiento)

Respuesta de la Gerencia:
N/A

Estado de implementacién:
No atendido.

Comentario de la auditoria:
La Unidad Ejecutora considera que es una observacion no susceptible de ser implementada.

Hallazgo 2

Informe semestral de progreso: modelo no utilizado.

El Programa no usa el modelo estandar sugerido por el Banco para la presentacion del Informe
Semestral de progreso.

Cabe mencionar, no obstante que el Banco no ha objetado el formato de las presentaciones a la
fecha ni ha exigido formalmente su cambio.

Efecto/s:

Recomendacion
Sugerimos adecuarse a los estandares requeridos por el Banco.

Respuesta de la Gerencia:
Se consensué con el BID un modelo de informe semestral adaptado a las necesidades de un
Programa de Otorgamiento de Becas.
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Estado de implementacion:
No atendido.

Comentario de la auditoria:
La Unidad Ejecutora considera que es una observacion no susceptible de ser implementada.

Hallazgo 3

Clasificacion de los desembolsos del Financiamiento contablemente como patrimonio neto.
Conforme se desprende del Balance de Sumas y Saldos al cierre, los desembolsos del BID fueron
contabilizados en la cuenta “Ingresos Aporte BID” como integrante del patrimonio neto.

Efectol/s:
1. Exposicién errénea.

Recomendacion

Si bien resulta atendible, aunque no recomendable, la exposicién de fondos del financiamiento como
patrimonio neto, debe mantenerse la homogeneidad de la clasificacion de las cuentas, considerando
que el resto de los desembolsos del Financiamiento fueron registrados como “Pasivo”.

Respuesta de la Gerencia:

Se analizd la observacion realizada. El Programa considera que los desembolsos BID forman parte
del patrimonio neto. Asimismo, no se evidencia en el Balance de Sumas y Saldos que los
desembolsos BID se hayan contabilizados en una cuenta del pasivo.

Estado de implementacion:
No atendido.

Comentario de la auditoria:
La Unidad Ejecutora considera que es una observacion no susceptible de ser implementada.

Hallazgo 4

Sugerencia de pagos directos del BID.

Se sugiere avanzar juntamente con el Banco en el andlisis de adopcion de la modalidad de pagos
directos por parte del BID para aquellas operaciones cuya cancelacion debiera hacerse en dolares
estadounidenses, en caso de resultar pertinente. Esto permitiria evitar nuevas demoras y por ende el
deslucimiento de la gestion antes proveedores y becarios.

Efecto/s:
1. Demoras en la ejecucion del Programa.

Recomendacion
Permitiria evitar nuevas demoras y por ende el deslucimiento de la gestion antes proveedores y
becarios.

Respuesta de la Gerencia:
El Programa no realiza Pagos Directos debido a lo acordado oportunamente con el BID.

Estado de implementacion:
No atendido.

Comentario de la auditoria:
La Unidad Ejecutora considera que es una observacion no susceptible de ser implementada.
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2021 - Afio de Homengje a Premio Nobel de Medicina Dr. César Milstein

Nota

NUmero: 1F-2021-37327079-APN-DGPY PSY EAME

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Jueves 29 de Abril de 2021

Referencia: Préstamo BID 3066/0OC-AR - Carta de representacion

A: Gabriel Casaburi (Banco Interamericano de Desarrolo),

Con Copia A:

De mi mayor consideracion:

Sefior

Jefe de Proyecto

Banco Interamericano de Desarrollo
Gabriel Casaburi

Su Despacho

Medirijo a Usted con referencia alarevision de los estados financieros a 31 de diciembre de 2020 del Programa
de Becas de Formacion en el Exterior en Cienciasy Tecnologia los que han sido preparados en el marco delo
establecido en e Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR y sus modificatorios, celebrado entre el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y la Republica Argentina, de los que surgen un monto de financiamiento BID
de US$ 20.000.000 y un aporte de Contrapartida Local de US$ 13.392.695 y un monto de inversiones acumuladas
de US$ 29.067.616 Por la presente confirmamos | as siguientes informaciones y opiniones:

1) Somos responsables de que |os estados financieros presenten razonablemente el flujo de fondos recibidosy
desembol sos efectuados, las inversiones realizadas y |a situacion patrimonial del Programa, de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera.

2) Lacontabilidad del Programa se lleva por el método del percibido, mediante el cual se registran losingresos



cuando serecibe el efectivo y reconocen los gastos cuando efectivamente representan erogaciones de fondos
(definidas por lafecha de los pagos que e dieron origen), método requerido por €l BID. De acuerdo con nuestras
estimaciones, la utilizacion de este criterio no produce impacto significativo sobre los estados financieros al 31 de
diciembre de 2020, respecto del criterio del devengado.

3) Latotalidad de |as transacciones realizadas por e Programa se han registrado en el sistema contable UEPEX en
monedalocal ($A). Los estados financieros surgen de convertir a dolares estadounidenses la informacion financiera
contenida en el sistema contable computarizado |levado por el Programa en pesos argentinos, de acuerdo con los
lineamientos contenidos en laNIC 21.

4) Hemos dado acceso a nuestros auditores externos a toda la informacion que consideramos pertinente y puesto a
su disposicion todos |os requerimientos contables, su documentacion respaldatoriay demas datos pertinentes.

5) Confirmamos que no hubieron:

a) Irregularidades que involucraran ala Direccion o alog/as consultores/as del Ministerio de Educacion que
desempefian papel es importantes en el sistema de control interno y contable.

b) Irregularidades que involucraran a otros colaboradores y que pudieran tener efecto importante sobre los

estados financieros intermedios.

¢) Comunicaciones recibidas de entidades fiscalizadoras sobre incumplimiento o cumplimiento deficiente de
nuestras obligaciones en cuanto a informacién contable, cuyaincidencia en los estados financieros

intermedios pudo haber sido significativa.

d) Funcionariog/as consultores/as del Ministerio de Educacidn que tengan intereses, en forma directa o

indirecta, en empresas con las cuales contrata 0 haya contratado el Programa.

6) Hemos brindado la informacion necesaria a fin de permitir realizar a nuestros auditores la evaluacion del riesgo
de que los estados financieros puedan contener errores materiales como consecuencia de fraudes o errores (NIA
240). En tal sentido, comunicamos a ustedes que la eval uacion efectuada arrojo niveles bajos de riesgo.

7) No tenemos planes o intenciones que puedan afectar significativamente el valor o la clasificacion de los activos,
financiamiento y aportes expuestos en |os Estados Financieros.

8) Los fondos asignados son de aplicacion exclusivaalos fines del Programa segun las clausulas del Contrato de
Préstamo. A lafinalizacion del Programa, los fondos no utilizados seran devueltos a los aportantes, de acuerdo con
estipulaciones del Contrato de financiamiento.

9) En los estados financieros se han registrado y expuesto adecuadamente las operaciones de financiamiento
recibido del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), por US$ 16.452.126

10) Durante €l gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020, en términos generales hemos cumplido
razonablemente, en todos sus aspectos sustanciales, con las clausulas del Contrato de Préstamo BID N° 3066/OCAR
y sus modificatorios.

11) Existe un sistema de control interno de conformidad con |os lineamientos de nuestras normas locales, |as cuales
son consistentes con €l estdndar COSO. Entendemos que dicho sistema de control interno en términos generales
permite una gestion financiera adecuada del Proyecto, funciona en forma satisfactoria, esta sustancialmente de
acuerdo con la base contractual del Proyectoy facilitala prevencion y deteccidn de errores, irregularidades y fraude.
12) Manifestamos que no existen:

a) Infracciones o posiblesinfracciones alas leyes o reglamentos cuyos efectos habria que considerar para su
exposicion en los estados financieros intermedios 0 como base para registrar una situacion contingente.

b) Otras contingencias de importancia que deberian ser consideradas debido a que:

1) lainformacion de la que se dispone en este momento indicarala probabilidad de que se haya

disminuido un activo o se hayaincurrido en un pasivo alafechadel balancey por |o tanto deba ser

mencionado en los estados financieros;

I1) e monto de la pérdida fuese susceptible de estimacion razonable.

¢) Otras contingencias de importancia que deberian ser expuestas ya que, ain no reuniendo los dos



requisitos especificados en €l punto b) precedente, existe una posibilidad razonable de que, alafechade

balance y hasta la presente, pueda tener impacto sobre |0s estados financieros.

13) Nuestros abogados han declarado que no existen hechos que pudieran dar lugar aque se inicie accion legal
(judicial o extragjudicial) contrael Programa.

14) Durante el presente gjercicio el Programa no realiz6 inversiones de carécter financiero con los fondos del
Programa.

15) Los efectos de errores no corregidos no son materiales, tanto individualmente como en formaintegrada, para
los estados financieros considerados en su conjunto.

16) El Programa no haincurrido en el periodo finalizado a 31 de diciembre de 2020 en gastos considerados “no
elegibles’ de acuerdo con lo establecido en los términos del Contrato de Préstamo BID N° 3066 /OC-AR 'y sus
modificatorios celebrado con €l BID.

17) No se han llevado a cabo actos o celebrado contratos considerados “no aceptables’ en funcién de los términos
del Contrato de Préstamo BID N° 3066 /OC-AR y sus modificatoriosy €l objetivo parael cua € Programafue
constituido.

18) Seguin surge de las inversiones efectuadas, la relacion de financiamiento “ pari-passu” al 31 de diciembre de
2020 es. BID 56 % Yy la Republica Argentina 44 %.

19) Hemos cumplido con todos los aspectos de |os convenios contractual es cuya incidencia en los estados
financieros, en caso de incumplimiento, hubiera sido importante.

20) Seincorporaron aclaraciones importantes respecto a la correccion de dolarizacion de inversiones de gjercicio
2016 que afectaba la exposicién en USD por Fuente de Financiamiento del Rubro Disponibilidades, las cuales
fueron adecuadamente descriptas en la Nota 15 alos estados financieros.

Sin otro particular saluda atte.

Michael BILBAO
Lider de Proyecto

Direccion General de Programasy Proyectos Sectorialesy Especiales
Ministerio de Educacion
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