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Documento de Cooperacion Técnica

Informacién Basica del Proyecto

Pais/Region:
Nombre de la CT:

Numero de CT:
Jefe de Equipo/Miembros:

Indicar si es: Apoyo Operativo, Apoyo al
Cliente, o Investigacion y Difusién

Si es Apoyo Operativo, proveer nimero y
nombre de la operacién que apoyara la CT:
Fecha de Autorizacion del Abstracto de CT:
Beneficiario (paises o entidades que
recibiran la asistencia técnica):

Agencia Ejecutora y nombre de contacto
(organizacion o entidad responsable de la
ejecucion del programa de CT)

Donantes que proveeran financiamiento
(Monto y nombre del Fondo

Financiamiento Solicitado del BID:
Contrapartida Local, si hay:

Periodo de Desembolso (incluye periodo de
ejecucion):

Fecha de Inicio requerido:

Tipos de consultores (firmas o consultores
individuales):

Unidad de Preparacion:

Unidad Responsable de Desembolso:

CT incluida en la Estrategia de Pais (s/n):
CT incluida en CPD (s/n):

Alineacion a la Actualizacion de la Estrategia
Institucional 2010-2020

Regional

Apoyo al disefio de Planes de Accion para la
implementacion de Sistemas de Identidad Digital
en América Latina y el Caribe

RG-T2975

Arturo Muente (Lider de Equipo, IFD/ICS);
Alejandro Pareja (IFD/ICS); Benjamin Roseth
(IFD/1ICS); Javier Leo6n (IFD/ICS); Florencia Serale
(IFD/ICS); Estefania Calderon (IFD/ICS)
Investigacion y difusién

N/A

2 de diciembre de 2016
Paises miembros del BID

Banco Interamericano de Desarrollo, por medio
de la divisién IFD/ICS

Fondo General de Cooperacion Espafiola (FGE).
USD$400.000

USD$ 400,000

N/A

12 meses

Septiembre, 2017
Firma y consultores

IFD/ICS

IFD/ICS

No

No

Eje transversal de fortalecimiento institucional

Objetivos y Justificacion de la CT

Todo ser humano tiene derecho a una identidad. El derecho a la identidad
permite a todo individuo ejercer su libertad y a ser tratado de igual manera ante la
Ley. En particular, la Declaracién Universal de Derechos Humanos, aprobada por
la Asamblea General de las Naciones Unidas en 1948, establece que toda
persona tiene derecho al reconocimiento su personalidad juridica.
Adicionalmente, los articulos 7 y 8 de la Convencidn sobre los Derechos del Nifio,
aprobada en 1989 por la Asamblea General de las Naciones Unidas incluyen el
derecho a la identidad. Finalmente, la meta 16.9 de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible establece: “Para 2030, proporcionar acceso a una identidad juridica
para todos, en particular mediante el registro de nacimientos”.

Una adecuada gestion de la identidad contribuye a la eficiencia, efectividad
y calidad de los servicios publicos. Los documentos de identidad contienen
informacion valiosa de los ciudadanos y se utilizan como comprobantes para
realizar transacciones, facilitando la cobertura y el acceso a programas y servicios
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publicos y privados, y mejorando asi la calidad de vida de los ciudadanos. La
utilizacion de la informacion contenida en estos documentos y su UsoO como
comprobantes de identidad pueden reducir los costos de transaccion (tiempos,
pagos, etc.) en los que incurren los ciudadanos a la hora de realizar tramites.
Asimismo, contribuyen a una mayor eficiencia en la asignacion del gasto publico,
al contar con informacion de calidad que facilitan la deteccion de filtraciones de
beneficiarios de programas sociales, mejorar la programacion del gasto y disefiar
intervenciones efectivas y focalizadas en poblaciones vulnerables. Por ultimo,
permiten una mayor inclusién financiera y el desarrollo del sector privado.

Un sistema de identidad digital® eficiente y eficaz debe proveer servicios
universales, conectados y confiables. Para potenciar el uso de los documentos
de identidad, se requiere un sistema de identidad digital interconectado con todas
la organizaciones que intervienen en la generacion de identidades legales, que
permita ademas la interoperabilidad para proveer servicios de autenticacion online
en forma segura tanto para instituciones publicas (salud, educacién, desarrollo
social) como para actores privados (sistema financiero, empresas de servicios),
un marco legal de proteccion de datos personalesy un nivel de cobertura universal
gue permita reducir la desigualdad y la exclusion de la poblacién méas vulnerable
y alejada. Mas importante aln, debe tener un registro de nacimiento robusto que
sea la base fundamental de este sistema.

En América Latina y el Caribe existen marcadas diferencias en los niveles
de madurez y gobernanza de los sistemas de identidad. Al respecto, una
encuesta reciente del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) ha indagado
sobre las capacidades institucionales, uso de tecnologia (TICs, sistemas y
conectividad) y marco juridico vigentes en materia de registros e identidad. A la
fecha, han respondido un total de 16 paises?. Al respecto, salvo dos de los casos
(Jamaica, y Trinidad y Tobago), todos los paises tienen un marco legal que exige
tener un documento de identidad, pero en la practica existen casos donde se
utilizan varios documentos para realizar transacciones en el sector publico o
privado (ej.: licencia de conducir, carnet de votante, partida de nacimiento, entre
otros). Asimismo, tres paises no tienen un nimero Unico de identificacién a nivel
nacional (Nicaragua, Jamaica y Trinidad y Tobago). En cuanto a la gobernanza
de estos sistemas, en siete paises la institucion que tiene funciones registrales es
la misma que otorga el documento de identidad (Costa Rica, Peru, Paraguay,
Honduras, Chile, Colombia y Ecuador), y de éstos solamente tres funcionan de
manera autbnoma y con financiamiento propio (Costa Rica, Pert y México). Sobre
la emision de documentos, solamente uno (Uruguay) entrega los documentos en
el momento de la tramitacion en todas sus oficinas® y dentro de los que entregan
de manera diferida s6lo dos casos (Argentina y Costa Rica) lo entregan en el
domicilio de la persona documentada. De los paises que tienen documentos de
identidad, dos casos (Panama y Nicaragua) no comparten informacién con otras
instituciones publicas y/o privadas. Adicionalmente, en los paises que otorgan
estos servicios, existen cuatro casos en los que incluso cobran a entidades

1 Definidos como sistemas que almacenan la informacién de identidad en medios digitales y que realizan la
autenticacion de la identidad mediante medios digitales.

2 Estos son: México, Jamaica, Chile, Ecuador, Costa Rica, Argentina, Per(, Panama, Nicaragua, Honduras,
Uruguay, Colombia, Paraguay, Guyana, El Salvador, y Trinidad y Tobago

3 En el caso de Ecuador, la entrega es diferida en los casos de documentos emitidos en brigadas o en
oficinas donde solamente se realizan enrolamientos.
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publicas (Colombia, Chile, Ecuador y Uruguay, en los casos que no sean fines
sociales). Con relacion a las funcionalidades del documento de identidad, cuatro
tarjetas de identidad tienen chip (Chile, Peru, Uruguay, Ecuador), dos de los casos
este chip es con contacto y aplicativo de firma electronica (Pera y Uruguay). En
todos los casos la base de datos de identificacion se encuentra centralizada.
Finalmente, la impresion de estas tarjetas, salvo dos casos (Uruguay totalmente
y Peru en dos centros), se realiza de forma centralizada en una fabrica que
distribuye a otras oficinas.

Recientemente, los paises de la region han llevado a cabo iniciativas para
fortalecer sus sistemas de identidad que van desde la adecuacién de sus
marcos legales hasta la mejora de equipos para la emision de tarjetas de
identificacion con tecnologia avanzada®*, sin embargo, son casi nulos los
sistemas puramente digitales. Las mejoras introducidas han contribuido a una
mayor seguridad de los documentos, interconectando sistemas, permitiendo la
autenticacion de la identidad entre entidades y mejorando la calidad de los
servicios prestados. Sin embargo, en muchos paises se requieren inversiones de
mucha envergadura para implementar sistemas de identidad digital que pueda
brindar un servicio confiable, seguro, accesible y con cobertura universal. Mas
aln, la promesa de mejores servicios vinculados al sistema de identidad requiere
a su vez de inversiones adicionales en plataformas de conectividad e
interconexion.

El BID estda apoyando a los paises de la region en el proceso de
fortalecimiento de los sistemas nacionales de identidad. A través del
Programa de Modernizacién del Sistema Nacional de Registro Civil, Identificacion
y Cedulacién (2487/0C-EC), el Banco esta contribuyendo con la mejora en la
calidad y cobertura de los servicios de la Direccion General de Registro Civil,
Identificacién y Cedulacién de Ecuador. Dicho proyecto se enfoca en la reducciéon
de la tasa de subregistro y registro tardio de nacimientos, aumento de la tasa de
identificacion civil y mejora de la calidad y confiabilidad de los documentos
registrales y de identificacion. Adicionalmente, el Banco se encuentra en proceso
de aprobacion de dos proyectos de inversion: (i) en Peru, el Proyecto de Mejora
de los Servicios de Registro Civil e Identificacion (PE-L1171); y (ii) en Jamaica, la
implementacion del Sistema Nacional de lIdentificacion para el crecimiento
econémico (JA-L1072).

En Perd, el proyecto tiene como objetivo apoyar el proceso de modernizacion
tecnolégica para una adecuada prestacion de servicios registrales y de
identificacion. Para cumplir con este objetivo, el proyecto se comprenderd los
siguientes componentes (i) mejora de la calidad de los servicios registrales y de
identificacion prestados en los municipios provinciales y distritales;
(i) consolidacion de la atencion a poblacion de comunidades aisladas; y
(iii) modernizacion de los sistemas de gestién del RENIEC. Todo esto permitira
mejorar la eficiencia del RENIEC y modernizar su plataforma tecnoldgica y los

4 Se puede mencionar a paises como Argentina, Costa Rica, Ecuador y Uruguay, que han promovido el
uso de la firma digital a partir de la reformulacién de sus marcos legales. Asi también Peru, Bolivia y
Uruguay estan emitiendo documentos de identidad que incluyen chips, que facilitaran la validacién y
autenticacion de la informacion del ciudadano.
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procesos operativos para la implementacion de la estrategia de identidad digital
gue la institucién ha comenzado a disefiar desde 2016.

En Jamaica, el proyecto se enfoca en la implementacion de un sistema de
identificacion Unico, confiable y universal que permita disminuir los costos
transaccionales del acceso y la provisién de servicios en el pais. El proyecto esta
estructurado en base a los siguientes componentes: (i) implementacion de marco
legal e institucional para el Sistema Nacional de Identificacion; (ii) implementacion
del nimero Unico de identificacion y sistema de gestion de la identidad; y
(iii) verificacion de la identidad para el sector publico y privado. El sistema nacional
de Identificacién emitird por primera vez una Unica tarjeta de Identificaciéon® para
todos los jamaiquinos y contard con informacién confiable para garantizar la
identidad Unica y legal de todos. Asi también facilitar4 la autenticacion de la
identidad del ciudadano en los servicios que prestan las entidades del sector
publico y privado. Ya que el NIDS generara una base de datos confiable, se espera
gue la misma pueda interoperar con otros servicios, y asi traer mas beneficios a
la poblacién. Por lo tanto, este proyecto contribuir4 a potencializar el uso de la
nueva tarjeta de identidad, identificando aquellos servicios que podran
beneficiarse de la misma, y a su vez estableciendo un marco referencial para que
el proceso de emision de dicha tarjeta, pueda ser la base para dar paso al uso de
la identidad digital en servicios especificos

Para que estos y futuros proyectos de modernizacion de los sistemas de
identificacion tengan un impacto real en la eficiencia y la calidad de los
servicios publicos, sus intervenciones deben estar basadas en un
diagnostico sobre el estado de madurez de los sistemas vigentes, que
identifique las brechas existentes y las acciones necesarias para su
fortalecimiento. Al respecto, surge la necesidad de disefiar una metodologia de
medicion que permita implementar Planes de Accion para el fortalecimiento de los
sistemas de identidad en los paises de la region®, que evalle las distintas
realidades y desafios que cada pais enfrenta y que sirva como informacion de
base para introducir reformas para la implementacién de un sistema nacional de
identidad digital. Esta metodologia sera puesta a prueba en al menos dos paises
de la Region, para luego ser utilizada en el futuro para disefiar Planes de Accion
en otros paises que demanden proyectos de modernizacién’. Teniendo en cuenta
las particularidades de cada sistema y a los efectos de hacerlos comparables, el
enfoque de dicha metodologia para formular el modelo de implementacion debe
estar centrado en el ciudadano, para lo cual se debera evaluar la entrega y calidad
de los servicios de identidad que éste recibe (registro de nacimiento y documento
de identidad) asi como aquellos servicios que requieren comprobar identidad para

5 Actualmente, en Jamaica un ciudadano posee al menos cinco distintos tipos de documentos para
identificarse, provocando que la verificacion de su identidad sea compleja. Para realizar cualquier
transaccién en el pais se requiere portar varios documentos, como declaraciones juramentadas,
certificado de votacidn, certificado de nacimiento, licencia de conducir, entre otros, dado que ninguno de
estos documentos son lo suficientemente confiables ni seguros.

6 Ya que Jamaica y Peru estan iniciando sus proyectos de inversion en esta tematica, se priorizara la
intervencion en estos paises, una vez que hayan procesado la solicitud formal de cooperacion ante el
Banco. Sin embargo, no se descartara la oportunidad de colaborar con otros paises que estén disefiando
programas para el fortalecimiento de sistemas de identidad.

7 Todo pais que esté interesado en el disefio de planes de accién debera enviar al Banco una solicitud
formal de interés y de no objecion para esta intervencion.
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tener acceso (servicios educativos, de salud, financieros, programas sociales,
entre otros).

Existen varios paises, entre ellos Espafia, que han implementado sistemas
de identificacion digital que facilitan la prestacion de servicios publicos y
privados. El Documento Nacional de Identidad electrénico (DNIe) fue introducido
en el afio 2006 por el Ministerio del Interior de Espafia, con informacién digital que
permite la autenticacion y posibilita la conexion a distintos servicios digitales. En
diciembre de 2015, se introdujo el DNIe 3.0, el cual mejora la usabilidad del
documento en materia de acceso a servicios publicos. Las lecciones aprendidas
del proceso de implementacion, incluyendo los desafios juridicos, tecnoldgicos e
institucionales que se enfrentaron, asi como las particularidades del sistema de
identificacion digital espafiol para proveer servicios a los ciudadanos de manera
oportuna, son de gran importancia y utilidad para el disefio de un modelo de
identidad digital eficiente, universal y confiable.

Objetivo del proyecto: El objetivo de esta Cooperacién Técnica es desarrollar
planes de accién para apoyar el proceso de fortalecimiento y digitalizaciéon de los
sistemas nacionales de identidad en dos paises de la regidn. Los obijetivos
especificos son: (i) generar un marco metodolégico que permita analizar el
entorno y la capacidad institucional de los sistemas de identidad de la regién para
la implementacion de un sistema de identidad digital; (ii) aplicar la metodologia en
dos paises de la region; y (iii) para estos paises, disefiar el plan de accion para la
implementacion, identificando aquellos desafios institucionales, juridicos y/o
tecnologicos.

Alineacion Estratégica: La presente CT esta alineada a la Actualizacion de la
Estrategia Institucional 2010-2020 del Banco (AB-3008), en particular con su eje
transversal de fortalecimiento institucional; y a su vez con las areas prioritarias en
la Estrategia Sectorial de “Instituciones para el crecimiento y el bienestar social”,
gue establece la promocién para el fortalecimiento de instituciones en el sector
publico y asi promover las actividades en el area de registro civil. Asi también,
esta CT se encuentra alineada con el Marco de Resultados Corporativos (CRF)
2016-2019 (GN-2727-6), contribuyendo con el indicador de Contexto Regional
12 “Eficacia gubernamental” y con el Indicador de Resultados de Desarrollo de los
Paises 25 “Agencias gubernamentales beneficiadas por proyectos que fortalecen
los instrumentos tecnolégicos y de gestion para mejorar la provision de servicios
publicos”. Asi también esta CT contribuira con los objetivos del FGE relacionado
a la Modernizacion de estado y competitividad.

Descripcion de las actividades/componentes y presupuesto
Los componentes de la CT se describen a continuacion:

Componente |. Disefio de una metodologia para la implementacion de
sistemas de identidad digital de laregion. Las actividades de este componente
incluyen: (i) documentacion de experiencias internacionales relevantes en materia
de sistemas de identidad digital (incluyendo, entre otros, el caso espafiol);
(ii) disefio de un modelo de implementacién de sistemas de identidad digital
efectivos y eficientes, a través de la identificacion de atributos ideales de dicho
sistema (arreglos institucionales, marco juridico, IT, recursos humanos) y en
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funcién del entorno de cada pais; y (iii) definicibn de metodologia para analizar a
los paises de la region.

Componente Il. Plan de Accion para la implementacion de sistemas de
identidad digital en ALC. Como parte de este componente se evaluaran las
capacidades institucionales y operativas de los sistemas en por lo menos dos
paises de la region y se definiran planes de accién en funcién a un analisis de
brechas respecto al modelo de implementacion y casos analizados en el
componente anterior. Los paises priorizados son: (i) Jamaica; y (i) Perd. La
eleccion de estas dos operaciones en proceso de disefio reside en que la
ejecucion de estos Planes de Accién potenciara las actividades de fortalecimiento
previstas y los resultados esperados en cada proyecto. Para garantizar la
participacidén de estos paises, se pedira apoyo a los especialistas de IFD/ICS que
se encuentran en dichas representaciones a fin de que puedan coordinar con los
oficiales de Gobierno para la implementacion de los planes de accién.

Componente lll. Diseminacién de resultados. Como parte de este componente
se desarrollardn productos de diseminacién de los resultados del proyecto
(visualizaciones dinamicas de resultados, herramientas interactivas, kit de
diagnéstico, infografias), a fin de resaltar la importancia y prioridad que tienen los
sistemas de identidad digital para proveer servicios eficientes, confiables,
accesibles y con cobertura universal. Adicionalmente, se presentaran los
resultados en la reunion anual del Consejo Latinoamericano de Registros Civiles
y Estadisticas Vitales (CLARCIEV), a realizarse en Argentina en el cuarto trimestre
de 2017. Hoy en dia el CLARCIEV es la Unica organizacion que retune al mayor
namero de directores del registro civil e identificacién de la regidn, por lo tanto es
una oportunidad para entablar didlogos estratégicos con los paises miembros para
presentar los resultados del proyecto, fomentar el dialogo del Banco con los
paises e identificar potenciales solicitudes de apoyo y/o asistencia técnica para la
modernizacion de los registros civiles de la region.

Resultados Esperados. Los principales resultados esperados son:

o Guia Metodoldgica para la implementacion de sistemas de identidad digital

° Desarrollo de planes de accion para la implementaciéon de sistemas de
identidad digital en dos paises seleccionados

o Insumos analiticos y técnicos para apoyar el disefio y asegurar la

sostenibilidad de potenciales intervenciones

El presupuesto para las actividades arriba descritas asciende a $400,000. El
siguiente cuadro resume las principales actividades y su costo:

Actividad /

Componente Descripcion BID Monto (US$)
Disefio de Experiencia Intl y atributqs 20,000
metodologia Desarrollo de mt_atodologla 60,000

Guia Metodoldgica 20,000
Implementacion Disefio de planes de accién en 250 000
en dos paises dos paises '

!Z)esarrqllo de prod_uctos_ - 30,000
interactivos para diseminacion

Contingencias 20,000
Total 400,000

Diseminacion
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Agencia Ejecutora y estructura de ejecucion

Dada la falta de una contraparte técnica regional para la implementacion de este
estudio y el caracter estratégico del mismo para la agenda del Banco, este
proyecto sera ejecutado directamente por el Banco por medio de la Division de
Capacidad Institucional del Estado (IFD/ICS). El componente 2 se ejecutara en
coordinacion con las representaciones y solo se realizara en paises donde haya
interés del gobierno en que se realicen®.

Adquisicion. Ya que esta CT es financiada por el FGE, el 50% del aporte estara
destinado a la contratacion de consultorias espafiolas® (GN-2148-1). Asi también
la contratacion de consultores individuales, firmas consultoras y servicios que
difieren de consultoria se realizaran de acuerdo a las Directrices Operativas para
Productos de CT (GN-2629-1) y la Politica para la seleccién y contratacién de
empresas consultoras para el trabajo operativo del Ejecutado por el Banco
(GN-2765-1) y sus Guias Operativas relacionadas (OP-1155-4). Con respecto a
la contratacion de consultores individuales, se tomara en cuenta lo sefialado en
las politicas y procedimiento vigentes de Recursos Humanos (AM-650, Fuerza de
Trabajo Complementario)”.

Socios estratégicos: La gestion de la identidad es un tema que se esta
trabajando en las agendas de varios organismos internacionales. Las lecciones
aprendidas y estrategias implementadas por otros socios de desarrollo como son
la iniciativa IDAD del Banco Mundial y la Innovacién en Servicios financieros
impulsado por World Economic Forum servirdn de guia para la formulacién de los
productos de esta CT, de tal manera que estos puedan responder a las
necesidades de region respecto a la necesidad de contar con insumos técnicos
de valor que permita fortalecer los sistemas nacionales de identidad.

Riesgos importantes

Los principales riesgos del componente | radican en la complejidad que disefiar
una metodologia para toda la region, teniendo en cuenta las particularidades de
cada uno de los sistemas de identidad y la imposibilidad de definir un benchmark.
Para mitigar estos riesgos, se esta planteando la creaciéon de un comité asesor de
expertos en sistemas de identidad, formado por representantes de sector publico
y privado con experiencia en materia de implementacion de programas de
identidad digital. Se espera que funcionarios de Espafa formen parte de este
comité, como asi también se invitara a expertos de paises de ALC, que tengan
experiencia en haber apoyado técnicamente en el disefio de sistemas de
identificacion, sistemas biométricos y e-government.

Con respecto al componente I, el principal riesgo esta vinculado a la baja
participaciéon de los paises donde se implementara la metodologia. Para mitigar
este riesgo, se espera contar con la participacion de los paises piloto desde el
momento del disefio de la metodologia, de manera tal de lograr el mayor
involucramiento posible desde las primeras etapas del proyecto Para esto, los

Las entidades de gobierno a cargo de la agenda de identidad digital y registro varian en cada caso.
® Para facilitar la identificacion de consultores esparioles, los TDRs seran sometidos via GCM al MINECO
para su debida publicacion.



paises participantes deberan enviar al Banco una solicitud formal de interés y de
no objecion para participar de esta actividad. Asimismo, se realizar4 un monitoreo
cercano a la implementacion de la metodologia, coordinando con las oficinas de
pais.

VI. Salvaguardias Ambientales
6.1 Dadas las caracteristicas del proyecto no se esperan riesgos ambientales ni

sociales negativos, por lo que la clasificacion de esta operacién de acuerdo a la
Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias (OP-703) es “C”.

Anexo Requeridos:

e Matriz de Resultados
e Términos de Referencia
¢ Plan de Adquisiciones
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APOYO AL DISENO DE PLANES DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE IDENTIDAD DIGITAL EN
AMERICA LATINA Y EL CARIBE

RG-T2975

CERTIFICACION

Por la presente certifico que esta operacion fue aprobada para financiamiento por el Fondo
General de Cooperacion de Espafia (FGE), de conformidad con la comunicacion de fecha 22 de
mayo de 2017 subscrita por Kai Hertz (ORP/GCM). Igualmente, certifico que existen recursos
en el mencionado fondo, hasta la suma de US$400.000 para financiar las actividades
descritas y presupuestadas en este documento. La reserva de recursos representada por esta
certificacion es valida por un periodo de cuatro (4) meses calendario contados a partir de la
fecha de elegibilidad del proyecto para financiamiento. Si el proyecto no fuese aprobado por
el BID dentro de ese plazo, los fondos reservados se consideraran liberados de compromiso,
requiriéndose la firma de una nueva certificacién para que se renueve la reserva anterior. El
compromiso y desembolso de los recursos correspondientes a esta certificacion s6lo debe ser
efectuado por el Banco en ddlares estadounidenses. Esta misma moneda sera utilizada para
estipular la remuneracion y pagos a consultores, a excepciéon de los pagos a consultores
locales que trabajen en su propio pais, quienes recibiran su remuneracién y pagos
contratados en la moneda de ese pais. No se podra destinar ningin recurso del Fondo para
cubrir sumas superiores al monto certificado para la implementacion de esta operacion.
Montos superiores al certificado pueden originarse de compromisos estipulados en contratos
que sean denominados en una moneda diferente a la moneda del Fondo, lo cual puede resultar
en diferencias cambiarias de conversion de monedas sobre las cuales el Fondo no asume
riesgo alguno.

(original firmado) 09/21/2017
Sonia M. Rivera Fecha
Jefe
Unidad de Gestion de Donaciones y Cofinanciamiento
ORP/GCM
APROBADO: (original firmado) 09/22/2017
Carlos Santiso Fecha

Jefe de Division
Division de Capacidad Institucional del Estado
IFD/ICS
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