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PERFIL DE PROYECTO  
GUATEMALA

I. DATOS BÁSICOS 

Nombre del Proyecto: Apoyo a la mejora de la calidad del gasto social 
Número de Proyecto: GU-L1183 
Equipo de Proyecto: Pablo Ibarrarán (Jefe de Equipo), Ignacio Astorga (Jefe de Equipo 

Alterno), Luis Tejerina y Sheyla Silveira (SCL/SPH); Hugo Us 
(SCL/GDI); Gisele Teixeira y Adela Arreaga (CID/CGU); Mónica 
Lugo y Esteban de Dobrzynski (LEG/SGO); Steven Collins 
(VPS/ESG); Marcela Hidrovo y Rodrigo Castro (FMP/CGU); 
Alejandro Carrión (CID/CID) y Ana Pérez Expósito (consultora). 

Prestatario: República de Guatemala 
Organismo Ejecutor: Ministerio de Finanzas Públicas (MINFIN) 
Plan Financiero: BID (CO): US$300 millones 

Total: US$300 millones 
Salvaguardias: Políticas Identificadas: 

Clasificación: 
B.13 
No requiere 

II. JUSTIFICACIÓN GENERAL Y OBJETIVOS  

A. Justificación 

2.1 Contexto macroeconómico. En la década previa a la pandemia de COVID-19 
Guatemala tuvo un desempeño macroeconómico positivo. Desde 2010 el 
Producto Interno Bruto (PIB) creció a una tasa anual promedio de 3,5% superior 
al 2% de América Latina y el Caribe (ALC). Asimismo, registró una inflación de 4% 
anual, uno de los niveles de deuda pública más bajos de la región y un déficit fiscal 
moderado (27% y 2,2% del PIB en 2019, respectivamente). Este desempeño 
macroeconómico le permitió tomar medidas para amortiguar los efectos de la 
crisis. 

2.2 Durante el 2020 se observó una reducción del PIB menor que a la del resto de la 
región (1,5% vs 7%)1. El gasto total del gobierno aumentó en 2,1% del PIB. Se 
implementaron programas de reactivación económica (préstamos y garantías al 
sector productivo) y programas de apoyo a poblaciones vulnerables. Por otro lado, 
las remesas aumentaron 8% y la matriz productiva fue resiliente a la pandemia2. 
En este contexto, la deuda pública aumentó al 31,5% del PIB (como referencia, el 
promedio regional pasó de 68,1% a 77,2%) y el país registró un déficit global de 
4,4% del PIB, uno de los más bajos de la región3. El Fondo Monetario 
Internacional (FMI) proyecta que el crecimiento para 2021 y 2022 sea de 4,5% y 
4%, respectivamente.  

 
1  FMI, Perspectivas de la Economía Mundial, Abril 2021. 
2  Banco de Guatemala -BANGUAT, 2021. Informe de Política Monetaria a Setiembre de 2020.  
3  FMI, op.cit., Comisión Económica para América Latina (CEPAL), Panorama Fiscal de América Latina y el 

Caribe, https://www.cepal.org/sites/default/files/publication/files/46808/S2100170_es.pdf.  
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2.3 Contexto Social y de Salud. Entre 2002 y 2019 la pobreza en ALC se redujo de 
45,5% a 30,5%; en Guatemala, sin embargo, se mantuvo sin mayores cambios4 y 
entre 2019 y 2020 pasó de 51,5% a 54,9%5. Esta tendencia se refleja en la 
prevalencia de desnutrición crónica que se mantiene por encima del 45% y sin 
mayores cambios desde hace 20 años6. La desnutrición en los niños más pobres 
e indígenas supera en más de 50 puntos porcentuales a la población no indígena 
y de mayor ingreso (75% vs 20%). Asimismo, la mortalidad materna (MM) no ha 
tenido mejoras significativas en los últimos 15 años, y su valor supera la meta de 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (108 y 70 muertes por 100.000 nacidos 
vivos, respectivamente). La MM también muestra la inequidad en la atención en 
salud, ya que es 1,75 veces mayor en las mujeres indígenas que en las no 
indígenas7. A estos resultados contribuyen los bajos niveles de gasto social, pues 
el Gobierno de Guatemala (GOG) destina menos de 3% del PIB al gasto público 
en salud e invierte menos del 0,07% del PIB en programas para la población más 
vulnerable a través del Ministerio de Desarrollo Social (MIDES). Además, este 
gasto es ineficiente y hay espacio para mejora8; en el caso de salud, los resultados 
del diseño y gestión de los servicios pueden mejorar tal como se ha observado en 
países con un gasto público en salud similar como Honduras y Nicaragua. 

2.4 Contexto de las reformas. Los esfuerzos recientes para combatir la pobreza y la 
desnutrición no han tenido el impacto deseado debido a la baja cobertura y limitada 
implementación. En el 2020 el GOG lanzó la Gran Cruzada Nacional para la 
Nutrición (GCNN)9 como estrategia para reducir la desnutrición en 7 puntos 
porcentuales en 4 años, con acciones en diversos sectores, incluyendo protección 
social y salud. Asimismo, la pandemia aumenta vulnerabilidades y pobreza, y pone 
en evidencia las limitaciones y desafíos del sistema de protección social y de la 
provisión de servicios de salud en Guatemala (FMI). En su más reciente análisis 
de las perspectivas económicas de Guatemala, el Fondo Monetario Internacional 
(FMI) resalta la necesidad de escalar las inversiones en transferencias monetarias 
condicionadas y en programas contra la desnutrición, además de fortalecer la 
transparencia y eficiencia del gasto público10. 

2.5 La cobertura de los programas de protección social no contributiva del MIDES es 
limitada e insuficiente para responder a las necesidades de la población más pobre 
en la pandemia y para contribuir a reducir la desnutrición. En 2019, los programas 
de transferencias condicionadas (Bono Social) cubrieron a menos de 
165.000 familias frente a las aproximadamente 1,2 millones que vivían en 
condición de pobreza extrema, incluyendo 1 millón de niños con desnutrición 
crónica. Adicionalmente, los pagos no se realizan de acuerdo con el esquema 
establecido, reduciendo más aún la posibilidad de impacto. El gobierno respondió 
a la pandemia con un nuevo programa de transferencias monetarias temporales, 
focalizadas y no condicionadas, el Bono Familia, que otorgó durante el 2020 dos 

 
4 Ver el Sociómetro del Banco (https://www.iadb.org/en/sociometro-bid/sociometro-bid), que muestra 

valores de pobreza muy similares entre 2000 (54%) y 2019 (56%). 
5 BID, 2020: Desigualdad y descontento social: cómo abordarlos desde la política pública: informe 

económico sobre Centroamérica, Haití, México, Panamá y República Dominicana. Esto es consistente 
con el Panorama Social 2021 de la CEPAL y el Macro Poverty Outlook del Banco Mundial. 

6 Desnutrición.. 
7 MSPAS. Informe de País. Situación de la Mortalidad Materna 2014-2015. Guatemala, 2017.  
8 Izquierdo y Pessino, 2019; Pratt y Beverinotti, 2016. 
9   http://www.siinsan.gob.gt/siinsan/cruzada-nacional/. 
10   https://www.imf.org/-/media/Files/Publications/CR/2021/English/1GTMEA2021001.ashx. 
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transferencias de Q.1.000 (US$130) cada una y una de Q.250 (US$33) a 
2,6 millones de familias. Estas familias fueron seleccionadas con base en el 
consumo de electricidad en febrero del 2020 y, para hogares sin acceso a 
electricidad, se seleccionaron localidades con baja cobertura de dicho servicio que 
vivían en los municipios con mayor incidencia de pobreza. El programa usó 
herramientas y procesos digitales para la identificación y registro de beneficiarios 
y de mecanismos de pagos digitales.  

2.6 Una de las acciones propuestas por la GCNN es el apoyo al ingreso a través de 
las transferencias monetarias que han demostrado mejorar la nutrición de la 
población cuando tienen cobertura e implementación adecuada11. Asimismo, la 
evidencia generada en décadas de implementación de programas de protección 
social en la región, ha demostrado que la definición de la población objetivo, la 
focalización correcta de intervenciones, el uso de mecanismos de pago eficientes, 
la comunicación, los mecanismos de monitoreo y evaluación, y los procesos de 
auditoría y canales accesibles de quejas y reclamos, son elementos importantes 
para mejorar la gobernanza, la transparencia, la eficiencia y eficacia de los 
programas de transferencias12. Tras la implementación del Bono Familia, el MIDES 
identificó ámbitos para desarrollar estos elementos, mejorar la operación de sus 
programas regulares13 y su contribución para disminuir la pobreza y la desnutrición, 
además de establecer mecanismos para responder ante crisis transitorias.  

2.7 Entre estos elementos se encuentran: (i) la actualización de la Política de 
Desarrollo Social para brindar visión estratégica a programas e intervenciones 
sectoriales; (ii) el desarrollo de registros poblacionales para diseñar y focalizar 
dichas intervenciones, ya que Guatemala enfrentó la pandemia sin registros 
actualizados y con una amplia cobertura; (iii) la elaboración del Plan Estratégico 
de Tecnologías de Información (PETI) que defina los parámetros y procesos del 
sistema de información del MIDES, incluyendo la interoperabilidad con otras 
entidades, para mejorar la gobernanza y la eficiencia de la oferta programática; 
(iv) el desarrollo e implementación de una estrategia institucional de comunicación 
social con pertinencia intercultural que promueva la inclusión de las poblaciones 
más vulnerables y apoye la ejecución y logro de los objetivos de los programas del 
MIDES; y (v) la definición de lineamientos de evaluación y su implementación 
mediante planes anuales de evaluación. Todos estos procesos contarán con 
pertinencia intercultural para que la planificación, gestión y evaluación de los 
programas promuevan el acceso de todos los grupos poblaciones, en particular los 
más vulnerables14. 

2.8 Si bien la pobreza es un determinante de la salud, la calidad y cobertura de los 
servicios de salud pueden mediar sus impactos en los niveles de desnutrición y 
mortalidad materna e infantil. Se ha demostrado, en países en desarrollo, que la 
desnutrición crónica está asociada al retardo en el crecimiento intrauterino, que 

 
11 Segura-Pérez S, Grajeda R, Pérez-Escamilla R. Conditional cash transfer programs and the health and 

nutrition of Latin American children. Rev Panam Salud Publica. 2016 Aug;40(2):124-137. PMID: 27982370. 
12  Ibarraran et al., 2017, Así funcionan las transferencias monetarias, BID.  
13  Para mayores antecedentes sobre el MIDES y sus programas sociales regulares. 
14  Además, es necesaria la sostenibilidad presupuestaria para aumentar la cobertura de las transferencias 

consistentemente con la GCNN y realizar los pagos según el esquema vigente. 
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depende en parte de los cuidados durante el embarazo15, mientras que en 
Guatemala, el 44% de las muertes maternas ocurren en el domicilio y 49% en los 
servicios de salud; las principales causas son complicaciones de la atención 
durante el parto y el puerperio inmediato: hemorragia (46%), eclampsia (30%) y 
sepsis (12%)16, que dan cuenta de rezagos en el acceso oportuno, calidad de 
atención y capacidad resolutiva de los servicios de salud. Solamente el 1% de las 
embarazadas tuvo el número adecuado de consultas prenatales atendidas por 
médicos o enfermeras y el 79% de los partos atendidos en los servicios de salud 
presentaron complicaciones que no fueron manejadas de acuerdo a la norma17. 
Asimismo, el país no cuenta con un sistema de urgencias que coordine y traslade 
a las embarazadas, en trabajo de parto o puérperas de un nivel de atención a otro 
dentro de la red de servicios de salud18. Adicionalmente, para asegurar la 
continuidad de la atención, es necesario contar con un sistema de información que 
apoye la gestión clínica durante el embarazo, parto y puerperio, que reemplace el 
sistema actual basado en expedientes físicos. Atender estos problemas mediante 
el fortalecimiento de los servicios de salud para la atención del embarazo, parto y 
salud infantil son acciones clave de la GCNN y contribuyen a la reducción de la 
mortalidad materna e infantil. La adecuada organización y gestión de los servicios, 
el establecimiento de mecanismos de mejora continua en la calidad, la 
implementación de un sistema de coordinación y traslado oportuno, y el 
fortalecimiento del sistema de información son elementos clave para mejorar la 
atención en salud.    

2.9 Adicionalmente, se ha documentado que una de las barreras más importantes para 
aumentar la utilización de servicios de salud en las poblaciones indígenas, es la 
falta de servicios con pertinencia cultural. Para la creación de servicios 
interculturales que reduzcan la inequidad en la atención en salud se requiere, 
además de adecuaciones en infraestructura, el desarrollo de capacidades técnicas, 
de gestión y de comunicación en los prestadores de salud.  

2.10 Para responder a estos desafíos, el Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social 
(MSPAS) ha identificado como prioridad institucionalizar los siguientes procesos 
clave: (i) establecer un sistema de mejora continua de la calidad de la atención 
durante el embarazo y el parto; (ii) diseñar un Sistema Nacional de Urgencia para 
establecer los procesos, recursos y sistemas para el traslado de pacientes y 
coordinación de los establecimientos de la red de servicios de salud; (iii) diseñar el 
plan nacional de salud digital que sirva de hoja de ruta para el desarrollo de la 
gestión clínica y su interoperabilidad con los otros sistemas informáticos del 
sistema de salud; y (iv)  desarrollar un Plan de Acción de Interculturalidad en Salud 
que incluya actividades en materia de formación, gestión e infraestructura.  

B.  Objetivos y componentes 

2.11 Objetivo. El objetivo de la serie programática es mejorar la calidad de vida de la 
población más vulnerable a través de una mayor calidad del gasto en protección 
social y en los servicios de salud. Los objetivos específicos son: (i) mejorar la 

 
15  Victora CG et al., Revisiting maternal and child undernutrition in low-income and middle-income countries: 

variable progress towards an unfinished agenda. The Lancet. 2021 Mar 7. 
16 MSPAS. Informe de País. Situación de la Mortalidad Materna 2014-2015. Guatemala, 2017. 
17  Iniciativa Salud Mesoamérica, Estudio Línea Base (2015) y Medición Tramo de Desempeño (2018). 
18  Préstamo 4791/OC-GU. 
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calidad y transparencia de los programas de protección social mediante el 
fortalecimiento de las capacidades de gestión, focalización, comunicación y 
evaluación del MIDES; y (ii) mejorar la calidad de los servicios de salud provistos 
por el MSPAS a través de la implementación de políticas de atención prenatal y 
parto, coordinación de urgencias, tecnologías de información en salud y atención 
intercultural.  

2.12 Componente 1. Marco Macroeconómico. El objetivo de este componente es 
mantener un marco económico consistente, estable y conducente al logro de los 
objetivos del programa. 

2.13 Componente 2. Mejora de los programas de protección social. El objetivo de 
este componente es la mejora de la focalización, la gobernanza y la transparencia 
de los programas de protección social. Para ello, se incluirán medidas para: 
(i) desarrollar la nueva política de desarrollo social que defina las medidas para la 
participación social de poblaciones vulnerables en condiciones de igualdad y 
equidad; (ii) caracterizar y seleccionar a la población elegible para los programas 
del MIDES, que permitirá responder a crisis y emergencias; (iii) definir los 
parámetros y procesos del plan estratégico de tecnologías de información; 
(iv) desarrollar e implementar la estrategia de comunicación social con pertinencia 
cultural; y (v) desarrollar los lineamientos y el plan anual de monitoreo y 
evaluación del MIDES.  

2.14 Componente 3. Mejora de los servicios de salud. El objetivo de este 
componente es mejorar la calidad de los servicios de salud materna ofrecidos por 
el MSPAS. Se apoyarán medidas para: (i) diseñar la estrategia de mejora continua 
de la calidad en la atención prenatal y el parto; (ii) desarrollar el modelo de red de 
urgencia nacional para el traslado oportuno de emergencias obstétricas; 
(iii) diseño del plan nacional de salud digital que incluirá una visión sectorial, 
gestión del cambio, definiciones de interoperabilidad y seguridad de los sistemas 
de información; y, (iv) mejora de la atención a los pueblos indígenas a través del 
desarrollo e implementación del plan de acción de interculturalidad en salud que 
incluirá, entre otros, capacitación al personal sanitario en salud intercultural y la 
aplicación de guías operativas de salud intercultural. 

2.15 La Matriz de Políticas indicativa (Apéndice III) presenta las acciones de política 
que, preliminarmente, se han identificado con el GOG. 

2.16 Los principales beneficiarios son las familias que participan de los programas 
sociales del MIDES, así como los usuarios de servicios de salud del MSPAS. Los 
resultados esperados son fortalecer la capacidad de gestión y mejorar la cobertura 
efectiva de los programas del MIDES, así como mejorar la calidad de los servicios 
de parto, puerperio y cuidado neonatal, todo con pertinencia cultural en las 
prestaciones.  

III. ASPECTOS TÉCNICOS Y CONOCIMIENTO DEL SECTOR 

3.1 Esta es la primera operación de una serie programática en Apoyo a Reformas de 
Política (PBP), compuesta por dos préstamos individuales, pero técnicamente 
relacionados, de acuerdo con las Directrices sobre Preparación y Aplicación de 
Préstamos en Apoyo de Reformas de Políticas (CS-3633-2). Esta modalidad es 
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apropiada pues permite potenciar y fortalecer medidas de política en curso e 
impulsar nuevas iniciativas y así apoyar el ciclo de diseño, aprobación e 
implementación de medidas de protección social y salud alineadas a la lucha 
contra la desnutrición, 

3.2  cuyos elementos técnicos y procesos de coordinación justifican la selección del 
instrumento programático. 

3.3 El organismo ejecutor será el MINFIN quién coordinará con el MIDES y el 
MSPAS la implementación de las reformas previstas, impulsará las acciones para 
el logro de los objetivos y entregará los informes y la evidencia del cumplimiento 
de las condiciones de política del programa.  

3.4 Alineación estratégica. El proyecto es consistente con la Segunda Actualización 
de la Estrategia Institucional (AB-3190-2). También se alinea con la Estrategia del 
Banco con Guatemala 2017-2020 (GN-2899) y con los Marcos Sectoriales de 
Protección Social y Pobreza (GN-2784-7), de Salud (GN-2735-12) y de Género y 
Diversidad (GN-2800-8), así como con la Actualización del Plan de Acción de 
Diversidad para Operaciones 2020-2021 (GN-2531-19).  

3.5 Lecciones aprendidas. El diseño de la operación considera lecciones de la 
experiencia en la ejecución de préstamos y cooperaciones técnicas (CT) del 
Banco en el sector y el país, así como de la colaboración entre el Banco y el país 
en materia de protección social y salud, y la realización de estudios sectoriales. 

3.6 Riesgos. Los equilibrios políticos en el Congreso y la capacidad de gestión del 
Ejecutivo representan un riesgo para la continuidad de las políticas. Sin embargo, 
al ser medidas para mejorar la calidad y transparencia del gasto social en el 
contexto de la recuperación de la crisis sanitaria y al estar asociadas a una política 
macroeconómica sólida y a las políticas de ingresos para el 2022, existe un 
contexto favorable para el cumplimiento de las medidas, que representan 
objetivos sectoriales prioritarios. Asimismo, el riesgo de mayores complicaciones 
en el contexto externo o con la pandemia podría comprometer la capacidad para 
implementar las medidas de política. En este sentido, se seleccionaron medidas 
que abonarán a la eficiencia del gasto social y contribuirán a contar con servicios 
de probada costo-efectividad.

IV. RIESGOS AMBIENTALES Y ASPECTOS FIDUCIARIOS 

4.1 En atención a la Directiva B.13 de la Política de Medio Ambiente y Cumplimiento 
de Salvaguardias (OP-703), este programa no requiere clasificación de impactos 
ex–ante. La operación apoya la definición de políticas, normas, instrumentos de 
gestión y otras acciones de fortalecimiento institucional, por lo cual no se prevén 
impactos socioambientales negativos directos y significativos.  

 

 

 



- 7 - 

   
 

 

V. RECURSOS Y CRONOGRAMA DE PREPARACIÓN 

5.1 Se espera que el Comité de Políticas Operativas apruebe el Borrador de 
Propuesta de Préstamo el 15 de octubre y que el Directorio apruebe la Propuesta 
de Préstamo el 8 de diciembre de 2021. El costo estimado para la preparación es 
de US$80.000 para financiar cuatro consultorías. 



Anexo I – GU-L11831 
 

1 La información contenida en este Anexo es de carácter deliberativo, y por lo tanto confidencial, de conformidad 
con la excepción relativa a “Información Deliberativa” contemplada en el párrafo 4.1 (g) de la “Política de Acceso 
al Información” del Banco (Documento GN-1831-28). 

 

 



Operation Information

Operation

GU-L1183 Program to support the quality of social spending

Environmental and Social Impact Category High Risk Rating

B13

Country Executing Agency

GUATEMALA GU-MINFIN - MINISTERIO DE FINANZAS 
PUBLICAS

Organizational Unit IDB Sector/Subsector

Social Protection & Health POVERTY ALLEVIATION

Team Leader ESG Primary Team Member

PABLO IBARRARAN  STEVEN CHARLES COLLINS

Type of Operation Original IDB Amount % Disbursed

Loan Operation $100,000,000 0.000 %

Assessment Date Author

8 Jun 2021 SHEYLAS Project Assistant

Operation Cycle Stage Completion Date

ERM (Estimated) 30 Jun 2021

QRR (Estimated) 30 Aug 2021

Board Approval (Estimated) 27 Oct 2021

Safeguard Performance Rating

Rationale

Safeguard Policy Filter Report 1

Safeguard Policy Filter Report



Potential Safeguard Policy Items

[No potential issues identified]

Safeguard Policy Items Identified 
B.1 Bank Policies (Access to Information Policy– OP-102)

The Bank will make the relevant project documents available to the public.

B.1 Bank Policies (Gender Equality Policy– OP-761)

The operation has the potential to affect negatively women or gender equality (Negative gender impacts may 
include the following)

B.1 Bank Policies (Indigenous People Policy– OP-765)

The operation has the potential to negatively affect indigenous people (also see Indigenous Peoples Policy.).

B.2 Country Laws and Regulations

The operation is expected to be in compliance with laws and regulations of the country regarding specific 
women's rights, the environment, gender and indigenous peoples (including national obligations established 
under ratified multilateral environmental agreements).

B.3 Screening and Classification

The operation (including associated facilities) is screened and classified according to its potential 
environmental impacts.

B.7 Supervision and Compliance

The Bank is expected to monitor the executing agency/borrower's compliance with all safeguard 
requirements stipulated in the loan agreement and project operating or credit regulations.

B.13. Noninvestment Lending and Flexible Lending Instruments

Ex-ante impact classification may not be feasible for this type of operation. This includes: policy-based loans, 
Financial Intermediaries (FIs) or loans that are based on performance criteria, sector-based approaches, and 
conditional credit lines for investment operations.

B.17. Procurement

Suitable safeguard provisions for the procurement of goods and services in Bank financed operations may 
be incorporated into project-specific loan agreements, operating regulations and bidding documents, as 
appropriate, to ensure environmentally responsible procurement.

Recommended Actions

Safeguard Policy Filter Report 2

Safeguard Policy Filter Report



Operation has triggered 1 or more Policy Directives; please refer to appropriate Directive(s). 
Complete Project Classification Tool. Submit Safeguard Policy Filter Report, PP (or equivalent) 
and Safeguard Screening Form to ESR. The project triggered the Disaster Risk Management 
policy (OP-704) and this should be reflected in the Project Environmental and Social Strategy. A 
Disaster Risk Assessment (DRA) may be required (see Directive A-2 of the DRM Policy OP-704). 
Next, please complete a Disaster Risk Classification along with Impact Classification. Also: if the 
project needs to be modified to increase resilience to climate change, consider the (i) possibility of 
classification as adaptation project and (ii) additional financing options. Please consult with 
INE/CCS adaptation group for guidance. 

Additional Comments

no risks

Safeguard Policy Filter Report 3

Safeguard Policy Filter Report



Anexo III – GU-L1183 
Página 1 de 1 

ESTRATEGIA DE SALVAGUARDAS AMBIENTAL Y SOCIAL 
 

A. Medio ambiente 
 
Esta operación no considera el financiamiento de obras de infraestructura por lo que no ejecutará 
actividades con implicaciones negativas sobre los recursos naturales, por lo que no requiere 
clasificación de impacto ex ante (B.13) de la Política de Cumplimiento de Salvaguardia del Medio 
Ambiente (OP-703). 
 

B. Aspectos sociales 
 
No se prevé que el programa genere impactos sociales negativos. Por el contrario, se espera 
que esta operación tenga efectos favorables en la calidad de vida de las poblaciones en situación 
de pobreza extrema, pobreza y vulnerabilidad al mejorar la calidad de los servicios de protección 
social y salud que reciben por parte del MIDES y del MSPAS, respectivamente. Asimismo, con 
las medidas de política incluidas en la operación mejoraran la capacidad para la planeación y 
gestión de la política social mediante el fortalecimiento del Registro Social Hogares, la aprobación 
de la Política de Desarrollo Social y Población, así como la prestación de servicios de salud con 
pertinencia cultural y calidad en particular en cuanto a atención prenatal, parto y red de urgencias. 
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ÍNDICE DE LAS ACTIVIDADES SECTORIALES CONCLUIDAS Y PROPUESTAS 
 

Temas Descripción Autores Año Referencia 
Documentos Marco 
de Política Públicas 
referente a la 
desarrollo social y 
salud 

Política General de Gobierno, 
2020-2024 

Gobierno de 
Guatemala 2020 https://www.minex.gob.gt/Uploads/Pol%C3%ADticaGeneralG

obierno2020-2024.pdf  

Informe de labores del 
MIDES 2020 

Ministerio de 
Desarrollo 

Social 
2021 

https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-GU-LON/GU-
L1183/15%20LifeCycle%20Milestones/Forms/All%20Docum
ents.aspx?id=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2
DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones%2FEnlace%20e
n%20Anexo%20IV%20PP%2DMEMORIA%20DE%20LABO
RES%20mides%202020%2Epdf&parent=%2Fteams%2FEZ
%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%2
0Milestones  

Informe de labores del 
MIDES 2019 

Ministerio de 
Desarrollo 

Social 
2020 

https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-GU-LON/GU-
L1183/15%20LifeCycle%20Milestones/Forms/All%20Docum
ents.aspx?id=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2
DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones%2FEnlace%20e
n%20Anexo%20IV%20PP%20MIDES%20Memoria%20de%
20Labores%202019%2Epdf&parent=%2Fteams%2FEZ%2D
GU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Mil
estones  

Estrategia de Gestión de 
Calidad en Salud MSPAS 2019 Estrategia de Gestión de Calidad en Salud 

Gran Cruzada Nacional por la 
Nutrición 

Gobierno de 
Guatemala 2020 http://www.siinsan.gob.gt/siinsan/wp-content/uploads/Gran-

Cruzada-Nacional_.pdf  
Diagnóstico y 
análisis sobre la 
temática de 
protección social y 
salud y 

Evaluación del Bono Social 
de PNUD PNUD 2021 La versión final del reporte está siendo revisada por MIDES 

antes de publicarse. 

Estrategia de Gestión de 
Calidad en Salud MSPAS 2019 

https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-GU-LON/GU-
L1183/15%20LifeCycle%20Milestones/Forms/All%20Docum
ents.aspx?id=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2
DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones%2FEnlace%20d
entro%20Anexo%20IV%2DESTRATEGIA%20DE%20GESTI
%C3%93N%20DE%20CALIDAD%20EN%20SALUD%2Epdf
&parent=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1
183%2F15%20LifeCycle%20Milestones  

https://www.minex.gob.gt/Uploads/Pol%C3%ADticaGeneralGobierno2020-2024.pdf
https://www.minex.gob.gt/Uploads/Pol%C3%ADticaGeneralGobierno2020-2024.pdf
https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-GU-LON/GU-L1183/15%20LifeCycle%20Milestones/Forms/All%20Documents.aspx?id=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones%2FEnlace%20en%20Anexo%20IV%20PP%2DMEMORIA%20DE%20LABORES%20mides%202020%2Epdf&parent=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones
https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-GU-LON/GU-L1183/15%20LifeCycle%20Milestones/Forms/All%20Documents.aspx?id=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones%2FEnlace%20en%20Anexo%20IV%20PP%2DMEMORIA%20DE%20LABORES%20mides%202020%2Epdf&parent=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones
https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-GU-LON/GU-L1183/15%20LifeCycle%20Milestones/Forms/All%20Documents.aspx?id=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones%2FEnlace%20en%20Anexo%20IV%20PP%2DMEMORIA%20DE%20LABORES%20mides%202020%2Epdf&parent=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones
https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-GU-LON/GU-L1183/15%20LifeCycle%20Milestones/Forms/All%20Documents.aspx?id=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones%2FEnlace%20en%20Anexo%20IV%20PP%2DMEMORIA%20DE%20LABORES%20mides%202020%2Epdf&parent=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones
https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-GU-LON/GU-L1183/15%20LifeCycle%20Milestones/Forms/All%20Documents.aspx?id=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones%2FEnlace%20en%20Anexo%20IV%20PP%2DMEMORIA%20DE%20LABORES%20mides%202020%2Epdf&parent=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones
https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-GU-LON/GU-L1183/15%20LifeCycle%20Milestones/Forms/All%20Documents.aspx?id=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones%2FEnlace%20en%20Anexo%20IV%20PP%2DMEMORIA%20DE%20LABORES%20mides%202020%2Epdf&parent=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones
https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-GU-LON/GU-L1183/15%20LifeCycle%20Milestones/Forms/All%20Documents.aspx?id=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones%2FEnlace%20en%20Anexo%20IV%20PP%2DMEMORIA%20DE%20LABORES%20mides%202020%2Epdf&parent=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones
https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-GU-LON/GU-L1183/15%20LifeCycle%20Milestones/Forms/All%20Documents.aspx?id=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones%2FEnlace%20en%20Anexo%20IV%20PP%2DMEMORIA%20DE%20LABORES%20mides%202020%2Epdf&parent=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones
https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-GU-LON/GU-L1183/15%20LifeCycle%20Milestones/Forms/All%20Documents.aspx?id=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones%2FEnlace%20en%20Anexo%20IV%20PP%20MIDES%20Memoria%20de%20Labores%202019%2Epdf&parent=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones
https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-GU-LON/GU-L1183/15%20LifeCycle%20Milestones/Forms/All%20Documents.aspx?id=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones%2FEnlace%20en%20Anexo%20IV%20PP%20MIDES%20Memoria%20de%20Labores%202019%2Epdf&parent=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones
https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-GU-LON/GU-L1183/15%20LifeCycle%20Milestones/Forms/All%20Documents.aspx?id=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones%2FEnlace%20en%20Anexo%20IV%20PP%20MIDES%20Memoria%20de%20Labores%202019%2Epdf&parent=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones
https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-GU-LON/GU-L1183/15%20LifeCycle%20Milestones/Forms/All%20Documents.aspx?id=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones%2FEnlace%20en%20Anexo%20IV%20PP%20MIDES%20Memoria%20de%20Labores%202019%2Epdf&parent=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones
https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-GU-LON/GU-L1183/15%20LifeCycle%20Milestones/Forms/All%20Documents.aspx?id=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones%2FEnlace%20en%20Anexo%20IV%20PP%20MIDES%20Memoria%20de%20Labores%202019%2Epdf&parent=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones
https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-GU-LON/GU-L1183/15%20LifeCycle%20Milestones/Forms/All%20Documents.aspx?id=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones%2FEnlace%20en%20Anexo%20IV%20PP%20MIDES%20Memoria%20de%20Labores%202019%2Epdf&parent=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones
https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-GU-LON/GU-L1183/15%20LifeCycle%20Milestones/Forms/All%20Documents.aspx?id=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones%2FEnlace%20en%20Anexo%20IV%20PP%20MIDES%20Memoria%20de%20Labores%202019%2Epdf&parent=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones
https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-GU-LON/GU-L1183/15%20LifeCycle%20Milestones/Forms/All%20Documents.aspx?id=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones%2FEnlace%20en%20Anexo%20IV%20PP%20MIDES%20Memoria%20de%20Labores%202019%2Epdf&parent=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones
http://www.siinsan.gob.gt/siinsan/wp-content/uploads/Gran-Cruzada-Nacional_.pdf
http://www.siinsan.gob.gt/siinsan/wp-content/uploads/Gran-Cruzada-Nacional_.pdf
https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-GU-LON/GU-L1183/15%20LifeCycle%20Milestones/Forms/All%20Documents.aspx?id=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones%2FEnlace%20dentro%20Anexo%20IV%2DESTRATEGIA%20DE%20GESTI%C3%93N%20DE%20CALIDAD%20EN%20SALUD%2Epdf&parent=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones
https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-GU-LON/GU-L1183/15%20LifeCycle%20Milestones/Forms/All%20Documents.aspx?id=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones%2FEnlace%20dentro%20Anexo%20IV%2DESTRATEGIA%20DE%20GESTI%C3%93N%20DE%20CALIDAD%20EN%20SALUD%2Epdf&parent=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones
https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-GU-LON/GU-L1183/15%20LifeCycle%20Milestones/Forms/All%20Documents.aspx?id=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones%2FEnlace%20dentro%20Anexo%20IV%2DESTRATEGIA%20DE%20GESTI%C3%93N%20DE%20CALIDAD%20EN%20SALUD%2Epdf&parent=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones
https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-GU-LON/GU-L1183/15%20LifeCycle%20Milestones/Forms/All%20Documents.aspx?id=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones%2FEnlace%20dentro%20Anexo%20IV%2DESTRATEGIA%20DE%20GESTI%C3%93N%20DE%20CALIDAD%20EN%20SALUD%2Epdf&parent=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones
https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-GU-LON/GU-L1183/15%20LifeCycle%20Milestones/Forms/All%20Documents.aspx?id=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones%2FEnlace%20dentro%20Anexo%20IV%2DESTRATEGIA%20DE%20GESTI%C3%93N%20DE%20CALIDAD%20EN%20SALUD%2Epdf&parent=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones
https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-GU-LON/GU-L1183/15%20LifeCycle%20Milestones/Forms/All%20Documents.aspx?id=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones%2FEnlace%20dentro%20Anexo%20IV%2DESTRATEGIA%20DE%20GESTI%C3%93N%20DE%20CALIDAD%20EN%20SALUD%2Epdf&parent=%2Fteams%2FEZ%2DGU%2DLON%2FGU%2DL1183%2F15%20LifeCycle%20Milestones
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Temas Descripción Autores Año Referencia 

Análisis Socio Cultural para el 
fortalecimiento de los 
servicios de salud en redes 

MSPAS 2019 https://www.mspas.gob.gt/images/files/transparencia/PRORI
SS/ANALISISSOCIOCULTURAL2019.pdf 

Fuentes de 
alineación 
estratégica 

Estrategia de país del BID 
con Guatemala (GN-2899) BID 2017  

Documento de Marco 
Sectorial de Protección Social 
y Pobreza 

BID 2017 https://www.iadb.org/en/about-us/sector-policies-and-sector-
framework-documents 

 Documento de Marco 
Sectorial de Salud 
 

BID 2020 

 

https://www.mspas.gob.gt/images/files/transparencia/PRORISS/ANALISISSOCIOCULTURAL2019.pdf
https://www.mspas.gob.gt/images/files/transparencia/PRORISS/ANALISISSOCIOCULTURAL2019.pdf
https://www.iadb.org/en/about-us/sector-policies-and-sector-framework-documents
https://www.iadb.org/en/about-us/sector-policies-and-sector-framework-documents
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1 La información contenida en este Anexo es de carácter deliberativo, y por lo tanto confidencial, de conformidad 
con la excepción relativa a “Información Deliberativa” contemplada en el párrafo 4.1 (g) de la “Política de Acceso 
al Información” del Banco (Documento GN-1831-28). 
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