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Acronimos e Abreviacoes

ANEEL Agéncia Nacional de Energia Elétrica

BID Banco Interamericano de Desenvolvimento

CEMIG Companhia Energética de Minas Gerais

CEMIG-D Companhia Energética de Minas Gerais Distribui¢do S.A

EIA/RIMA Estudo de Impacto Ambiental
ELETROBRAS Centrais Elétricas Brasileiras S/A

EMG Estado de Minas Gerais

GEE Gases de efeito de estufa

GF Governo Federal

INE/ENE Divisdo de Energia

LTs Linhas de Transmissao

PDL Performance Driven Loan

PPAG Plano Plurianual de A¢do Governamental
RDRs Redes de Distribuicdo

RNMG Regido Noroeste do Estado de Minas Gerais

SEDE Secretaria de Estado de Desenvolvimento Economico de Minas Gerais



1. Informacdo Badsica

a. Dados Basicos

Quadro Resumo

N° do Projeto: BR-L.1028

Titulo: Programa de Eletrificacdo do Noroeste de MG

Mutuério: Estado de Minas Gerais (EMGQG)

Garantidor: Republica Federativa do Brasil

Agencia Executora (AE): Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais
(SEDE)

Empréstimo: 2200/0C-BR Setor: Energia
Instrumento de Empréstimo: PDL

Data de Aprovacdo pelo Diretoério: 14/0Out/2009 Data de Assinatura do Contrato: 26/Fev/2010
Data de Elegibilidade: 19/Mai/2010

Periodos de Desembolso:

- Prazo original de Desembolso final: 26 de fevereiro de 2012

- Data atual de Desembolso final: 28 de Maio de 2010

- Extensdao Acumulada (meses): 0

Meses em Execucdo:

- Desde a aprovacgdo: 08 meses

- Desde a efetividade do Contrato: 03 meses

Montante de Empréstimo:

- Montante Original: US$ 10.000.000,00

- Montante Atual: US$ 10.000.000,00

- Contra Partida: US$ 6.220.000,00

- Pari-Passu: 62% - 38%

Desembolsos:

- Montante Atual: 10.000.000,00 (100%)

Custo Total do Projeto - original: US$ 16.220.000,00

Houve Redirecionamento de Recursos: N/A

Investimento de Combate a Pobreza/ Equidade Social: PTI
Classificacdo Ambiental: B.13

Em Estado de “Alerta” no Pais: Ndo

Resumo da Classificacdo do Desempenho (ISDP) N/A

OD | [ ] Muito Provavel (MP) | [ ] Provavel (P) [ ] Pouco Provavel [ ] Improvavel (1)
(PP)
PI | [ ] Muito [ ] Satisfatério (S) | [ ] Insatisfatorio(I) [ ] Muito Insatisfatorio (MI)
Satisfatorio(MS)
SU | [ ] Muito Provavel (MP) | [ ] Provavel (P) [ ] Pouco Provavel [ ] Improvavel (I)
(PP)




Il.  Descricdo do Programa

a. Contexto do Programa: O Programa de Eletrificacio do Noroeste de MG

A Regido Noroeste do Estado de Minas Gerais (RNMG) € constituida por dezenove
municipios e abrange uma area que corresponde a 11% do territério do Estado de Minas
Gerais (EMG). Apesar do grande potencial agricola da regido, esta apresentava um
Produto Interno Bruto equivalente a apenas 1,9 % do PIB do Estado de Minas Gerais. A
deficiéncia da infraestrutura no setor elétrico da Regido foi apontado como um dos
principais obstaculos para a coesdo econdmica, financeira, social e competitiva da
RNMG. Por exemplo, esta situacdo obrigava o setor agricola a utilizar sistemas de
irrigacdo movidos a diesel, acarretando em altos custos de producdo, producdo de gases
de efeito de estufa (GEE), e afetando diretamente a competitividade dos produtos da
regido.

Por isso, tornou-se prioritario para 0 EMG o desenvolvimento de uma infraestrutura de
energia elétrica e em 2004, o EMG estabeleceu um ‘“Plano Plurianual de Acgao
Governamental” (PPAG), cujo objetivo foi de contribuir para o desenvolvimento
econdmico da regido, com a amplia¢do da capacidade do sistema bésico de transmissao,
de modo a permitir o aumento de carga ou do niimero de conexdes de consumidores
urbanos e produtores agricolas. Esse plano também visava, por meio de programas
complementares, a conex@o de pequenos produtores rurais e produtor rural tipico do
Programa “Luz para Todos” e também consumidores da periferia urbana do Programa
“Clarear”, melhorando a condicdo de vida e reduzindo a exclusdo social da populacdo de
menor poder aquisitivo da regido. Estes investimentos foram realizados pela companhia
de distribuicdo do EMG, Companhia Energetica de Minas Gerais Distribuicdo S.A
(CEMIG-D).

Em 2004, iniciou-se um didlogo entre o EMG e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) para que o BID financiasse parte dos incentivos ou aportes que o
Estado concederia a CEMIG-D, que investiu na reforma e expansdo da rede de
transmissdo e de distribui¢do de energia elétrica na RNMG, os quais resultaram em uma
maior eficiéncia do sistema e na reducdo dos GEE.

O Programa nao pode ser aprovado pelo BID no momento, devido a existéncia de certas
restri¢gdes nos limites de endividamento do EMG. Contudo, considerando a importancia
estratégica do Programa para o desenvolvimento da RNMG e de acordo com o
cronograma de obras acordado, a CEMIG-D prosseguiu com a implementacdo do
Programa, mediante um compromisso com o EMG, estabelecido pela Lei N° 15.522 de
2005, que repassaria a CEMIG-D os US$ 10 milhdes que estavam em negociagdo com o
BID. Durante este periodo, o Banco, mediante a Divisdo de Energia (INE/ENE), manteve
um constante didlogo com o EMG, informando os avangos da operagdo. No final de
2008, o EMG solicitou a reativagdo do processo de aprovacdo da operagdo (BR-L1028),
agora com limites restabelecidos, a operagdes pode ser negociada e aprovada pelo
Diretério do Banco em 2009, e em 2010 a operagdes foi assinada e totalmente
desembolsada.

b. Descripcdo do Programa

O Programa proposto buscava financiar a amplia¢do da cobertura de servigos elétricos,
mediante a concessdo de incentivos ou aportes realizados pelo EMG e pelo Governo



Federal, &8 Companbhia elétrica Estadual, CEMIG-D, para promover a reforma e expansao
da rede de transmissdo e de distribui¢@o de energia elétrica na RNMG.

Empréstimo em funcio de Resultados: o instrumento financeiro proposto foi um
empréstimo em func¢do de resultados, Performance Driven Loan (PDL), onde os
desembolsos sdo liberados, apds o alcance de resultados quantificados, acordados
contratualmente, seguindo métodos aceitaveis e definidos por praticas de mercado.

i. Objetivos de Desenvolvimento

O Programa tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento econdmico da Regido
Noroeste de Minas Gerais e melhorar as condi¢des de vida da populagdo da periferia
urbana e rural da regido mediante a ampliagdo da infraestrutura basica de energia elétrica.
Os beneficiarios diretos desta infraestrutura basica de energia elétrica sdo: (i) grandes
produtores rurais; (ii) residéncias de familias de baixa renda na periferia urbana do
programa “Clarear”; e (iii) residéncias e pequenas propriedades rurais do programa “Luz
para Todos”.

ii. Componentes e Subcomponentes
O Programa ¢ composto pelo incentive aos seguintes componentes:
Componente 1: Expansio do sistema elétrico na RNMG

Este componente consiste no financiamento de incentivos em obras de transmissdo de alta
e média tensdo, entre as quais: (i) a construg@o de trés novas subestagdes; (ii) a ampliagdo
de trés subestac;oes existentes; (iii) a constru¢do de 162 km de linhas de transmissdo em
138 kV; e (iv) a constru¢do de 1.367 km de alimentadores de média tensdo. Com a
execucgdo destas obras, a CEMIG-D aumentou a oferta de energia de 150 MW para 300
MW.

Componente 2: Ligacio de grandes produtores rurais

Este componente consiste no financiamento de incentivos a prestacdo de servigos de
eletricidade a grandes produtores rurais (que utilizavam ou utilizariam diesel para
irrigacdo), reduzindo as emissoes de GEE.

Componente 3: Ligacdo de consumidores nas dreas da periferia urbana das
localidades da RNMG - Programa “Clarear”

Este componente consiste no financiamento de incentivos a obras para o fornecimento de
eletricidade a residéncias da periferia urbana, dentre as quais se incluem: (i) o aumento da
capacidade das redes existentes; (ii) a ampliacdo de redes; e (iii) a implanta¢do de ramais e
medidores.

Componente 4: Ligacdo de consumidores nas areas rurais da RNMG — Programa
“Luz para Todos”

Este componente consiste no financiamento de incentivos em obras para o fornecimento
de eletricidade a residéncias rurais ¢ pequenos produtores rurais, dentre os quais se
incluem: (i) a ampliagdo de redes rurais; (i) ramais de servico ¢ medidores; e (iii)
instalacdes internas nas residéncias (1nsta1ac;a0 para trés ligacdes e uma tomada).



c¢. Revisdo da Qualidade do Desenho

Classificacdo da Revisido da Qualidade do Desenho:

[X] Muito Satisfatorio (MS) [ ] Satisfatorio (S) [ ] Insatisfatorio (I) [ ] Muito Insatisfatorio(MI)

IIl. Resultados do Programa

a. Efeitos Diretos

Alcance dos Objetivos de Desenvolvimento (OD) '

Objetivo de Desenvolvimento (Finalidade)

Indicadores Chaves de
Efeitos Diretos

Efeitos Diretos Planejados:
Linha de Base: 2005

Efeitos Diretos Obtidos:
Fim do Programa: 2009

1. Incremento no consumo
de energia elétrica em MWh
por ano em média de baixa
tensao.

Proporcionar condigdes para que a
demanda de energia no Estado
pudesse ser incrementada.

No relatorio de verificacdo projeto (Anexo IV), o
consultor constatou que o incremento de
mercado acumulado até o més de Maio de 2009
foi de 120.743 MWh numero que ja atende a
meta do Programa. Destaca-se, portanto, um
incremento de 13.120 MWh a mais que a meta
estabelecida, alem da tendéncia de incremento
percebia na avaliagdo dos dados conforme se
observa na tabela 5.

Classificaciio: Satisfatorio

Linha de Base: 416.000 MWh
Meta de incremento: 107.600
MWh

Demanda Incrementada e Verificada: 120.743

2. Incremento do nimero
de  grandes  produtores
agricolas rurais com
servigos de eletricidade.

Proporcionar condi¢des para que o
numero de grandes produtores
agricolas pudesse ser
incrementado.

Foi considerado grande consumidor todo cliente
atendido no grupo tarifario tipo A, conforme
previsto no arcabougo regulatério (art 20
Resolugdo ANEEL 456 de 2000). Verificou-se
um incremento de 307 novos atendimentos de
consumidores do Grupo A sendo 210 novas
ligagdes ¢ 97 de solicitagdo de aumento de carga
de consumidores grupo A ja ligado.

Classificaciio: Satisfatorio

Linha de Base: 0
Meta de incremento: 228
Produtores Agricolas

Demanda Incrementada e Verificada: 307
Grandes Consumidores

3. Incremento do numero
de consumidores das zonas
periféricas do Programa
“Clarear” com servigo de
eletricidade.

Proporcionar condi¢des para que o
numero de clientes na periferia
urbana pudesse ser incrementado

Foram atendidos um total de 3.754 clientes na
area do projeto Noroeste. Dado que a meta de
novos consumidores atendidos pelo projeto
Clarear era de 3.660. Com os dados
apresentados, a meta foi atendida.

Classificaciio: Satisfatorio

Linha de Base: 0
Meta de incremento: 3.660
clientes

Demanda Incrementada e Verificada: 3.754
clientes

4. Incremento do numero
de consumidores e pequenos
produtores rurais do
Programa “Luz para Todos”
com o Servico de
eletricidade

Proporcionar condi¢des para que o
nimero de consumidores e
pequenos produtores rurais pudesse
ser incrementado

Ao final da analise verificou-se que foram
ligadas 8.039 unidades rurais no periodo de
verificagdo da meta. Uma vez que a meta era de
5.926, a meta foi atendida.

! Quadro de Comprovagio de Metas, conforme apresentado na Matrix de Resultados constante da Proposta de Empréstimo — BR-L1028




Linha de Base: 0
Classificacio: Satisfatéorio | Meta de incremento: 5.920
clientes

Demanda Incrementada e Verificada: 8.039
clientes

REFORMULACAO

[ X ] N/A —Nao houve reformulagio do projeto
PPMR RETROFITTING.

Indicar se/como/quando o(s) objetivo(s) foram reformulados e descrever brevemente suas conseqiiéncias incluindo
quaisquer mudancas nos indicadores/metas. Incluir como anexo “A” documentagdo aprovada pelo Diretorio e/ou
Representante, se for o caso.

[X]N/A

[ X ] Muito
Provavel(MP)

JUSTIFIQUE BREVEMENTE A CLASSIFICACAO DE OD

[ 1 Provavel (P) [ 1 Pouco Provavel (LP) [ ] Improvavel (I)

ESTRATEGIA DE PAiS

O Programa esta consistente com a Estratégia do Banco para o Pais, ao apoiar o desenvolvimento da infraestrutura e
particularmente a eletrificagdo em regides com populagdes rurais, baixa renda e consistente com os planos de
universalizacdo dos servigos de energia elétrica para o final da década (ver impacto incrementado no consumo de
energia elétrica na RNMG e no numero de novos consumidores conectados mencionados acima na tabela).

b. Externalidades

O programa de expansdo e reforco do sistema elétrico nesta regido teve um grande
impacto social, devido ao baixo nivel de desenvolvimento da regido em contraste com o
potencial econdmico existente. Cabe considerar que um dos maiores entraves para o
desenvolvimento regional na RNMG era a indisponibilidade de infraestrutura do sistema
elétrico.

e Reducdo de Perdas Técnicas. O Programa permitiu a integragdo da usina
hidroelétrica de Queimado com capacidade de 105 MW no sistema elétrico
da Regido Noroeste, injetando poténcia num ponto geografico que hoje ¢
ponta do sistema elétrico, tendo como conseqiiéncia uma redugdo das
perdas elétricas de cerca de 15MW e uma melhoria substancial nos niveis
de tensdo do subsistema elétrico.

e Melhora na confiabilidade do sistema. O Programa também melhorou a
qualidade da energia ofertada pela CEMIG-D, o que levou a um
incremento de consumo dos usuarios existentes ¢ dos novos em fungdo da
compra de novos eletrodomésticos € no aumento de uso dos aparelhos
eletrodomésticos existentes.

e Reducdo de gases de efeito estufa. A substituicdo de oleo diesel por energia
elétrica utilizado pelos grandes consumidores agricolas possibilitou a
reducdo dos gases de efeito estufa.

e Atendimento do potencial de crescimento de demanda de energia elétrica.




e [luminacdo publica. Verificou-se o aumento do nivel de iluminag¢do das
vias publicas decorrente da maior confiabilidade do sistema elétrico,
contribuindo para a melhoria da sensagdo de conforto e garantindo um
maior nivel de seguranga da populagao.

c. Produtos

N/A

d. Custos do Projeto

QUADRO DE CUSTO COMPARATIVO

CATEGORIAS Original Vigente Diferenca Total
Vigente
BID Local BID Local BID | Local (USS$)

1. Componente I
Incentivos para a expansdo do| 7.100.000 | 4.391.000 [ 7.100.000 | 4.391.000 0 0 11.491.000
sistema elétrico na RNMG
2. Componente II

Incentivos para a ligagdo de grandes | 100.000 150.000 100.000 150.000 0 0 250.000
produtores rurais.
3. Componente III

Incentivos para a ligacdo de
consumidores nas areas da periferia| 300.000 124.000 300.000 124.000 0 0 424.000
urbana das localidades da RNMG —
Programa “Clarear”.
3. Componente III

Incentivos para a ligacdo de

consumidores nas areas rurais da| 2.500.000 1.555.000 2.500.000 1.555.000 0 0 4.055.000

RNMG - Programa “Luz para

Todos”.

4. Gastos Financeiros - - - - - - -
TOTAL (USS$) 10.000.000 | 6.220.000 | 10.000.000 | 6.220.000 0 0 16.220.000

1V. Implementacdo do Programa

a. Analise dos Fatores Criticos

Fatores Positivos:

e Com a implantagdo do Programa, a CEMIG-D alcangou uma reducdo de custo
médio de cerca de 10% do investimento.

e Com a implantacdo do Programa, a CEMIG-D conseguiu: (i) dobrar a oferta de
energia na regido noroeste; (il) aumentar a area de cobertura do sistema de
subtransmissdo e alimentadores, viabilizando economicamente para os irrigantes a
complementacdo do sistema elétrico para levar energia elétrica aos projetos de



irrigacdo; e (iil) melhorar a qualidade do fornecimento de energia elétrica na area,
eliminando todas as restri¢des de tensao.

Os investimentos em subtransmissdo e alimentadores liberaram capacidade para
atender a expansdo das industrias existentes e para ligagdo de novos grandes
consumidores e demais mercados da regido.

Aproveitando a topologia do sistema elétrico existente e identificando as principais
restricdes e as dreas de novas cargas, o planejamento fez a integracdo do sistema
elétrico ao menor custo tendo em vista a escassez de recursos financeiros para
investimentos na CEMIG-D.

Nenhum impacto socio-ambiental foi identificado durante as fases de construgdo e
operacdo da linha de transmissdo, isto devido ao excelente diagndstico realizado
previamente.

O Programa em parceria com o EMG, onde este renunciava ao recolhimento de
impostos, no caso ICMS, teve um convénio assinado com a CEMIG-D em 2004
com vigéncia durante o periodo de execug¢do do Programa. Verificou-se que o
projeto fazendo uso do convénio pode usufruir de um beneficio fiscal de R$ 8.7
Milhdes, neste periodo.

O Programa se constitui como um indutor de desenvolvimento para aa Regido
Noroeste do Estado de Minas Gerais, possibilitando a atragdo de novos
investimentos € a geracdo de novos postos de trabalho.

Fatores Negativos:

b.

Nao existiram fatores negativos na implementacdo do Programa..

Desenvolvimento do Mutudrio/Agéncia Executora

Desempenho do Mutuario/Agéncia Executora

[ ] Muito Satisfatorio (MS) [X] Satisfatorio (S) [ ] Insatisfatorio (I) [ ] Muito Insatisfatorio(MI)

C.

Desenvolvimento do Banco

Desempenho do Banco

[ ] Muito Satisfatorio (MS) [X] Satisfatorio (S) [ ] Insatisfatorio (I) [ ] Muito Insatisfatorio(MI)

V.

a.

Sustentabilidade

Anadlise de Fatores Criticos

Esta Operacao ¢ considerada sustentavel, uma vez que propicia:



v" Desenvolvimento econdmico da RNMG.

v" Aumento na produtividade e novas oportunidades de mercados para os pequenos
agricultores.

v" Amplia¢do do numero de consumidores de energia elétrica.
v Melhorarias nas condi¢des de vida da populagio de baixos recursos econdmicos.

v" Redugio dos GEE, por meio da substituicdo da utilizagdo do oleo diesel por
energia elétrica.

v Aprimoramento da capacidade técnica da CEMIG-D para operagdo € manuteng¢io
das obras do Programa.

b. Riscos Potenciais

Nao existem riscos potenciais.

c. Capacidade Institucional

v' A SEDE teve um papel primordial para o sucesso da execu¢do do Programa,
cobrindo adequadamente com equipes capacitadas as necessidades
administrativas derivadas da execu¢do do Programa.

v' A CEMIG-D, com sua larga experiéncia no setor elétrico brasileiro, contribuiu
com pessoal experiente, e recursos de informdtica, para as atividades de
planejamento e controle das atividades executadas.

v' O trabalho conjunto permitiu alcancar bons resultados, diante de diversas
dificuldades, de um projeto complexo e especifico, e ainda o compartilhamento de
experiéncias fortalecendo ambas institucionalmente.

Classificacio de Sustentabilidade (SU) :
[ ] Muito Provavel (MP) [X] Provavel (P) [ ] Pouco Provavel (LP) [ 1Improvavel (I)

VI. Monitoramento e Avaliacdo

a. Informacdo de Resultados

v" Os resultados do Programa foram acompanhados mediante a elaboragdo e
apresentacdo dos: (i) Relatorio de Verificagdo (dezembro 2009) elaborado por
consultoria independente contratada pelo BID, que analisou aspectos relativos a
gestdo das metas planejadas e executadas; e orcamentarios, contabeis e
financeiros dos recursos utilizados; e (ii) Relatério Inicial-Final do Programa
(dezembro 2009) elaborado pela SEDE.



VII.

Visitas de supervis@o “in loco” desenvolvido pelo BID, o qual realizou visitas de
campo, na SEDE e CEMIG-D, verificando execu¢do e apoiando os executores
nos procedimentos de implementag@o do Programa.

O BID, através de consultoria Independente, realizou uma revisdo socioambiental
do Programa (setembro 2009) para assegurar que os impactos ambientais
resultantes da execucdo do Programa foram adequadamente mitigados e avaliou o
cumprimento da legislacdo ambiental, o processo de licenciamento ambiental
realizado e os instrumentos de controle e gestdo sdcioambiental desenvolvidos e
implementados pela CEMIG-D nas fases de planejamento, implantagdo e
operacdo dos componentes do Programa.

Os impactos mais importantes do Programa s@o positivos. Entretanto, o Relatdrio
de Controle Ambiental (RCA) demonstrou que o Programa também promoveu
impactos negativos nas suas diversas fases, sobretudo decorrentes da instalacdo
das Linhas de Transmissdo sobre veredas e Areas de Preservacdo Permanente
(APP), que foram controlados por meio de medidas de controle ambiental e
mitigacdo apresentada no RCA, consolidadas no Plano de Controle Ambiental e
exigidas na Licenca de Instalagdo. Nenhum impacto sdcioambiental ndo previsto
no RCA foi identificado nas fases de constru¢do e operagdo do Programa.

Nao foram identificados conflitos com a populag¢do nas areas de influéncia do
Programa. Nao foi necessario o reassentamento de familias ou a desapropriagdo
de residéncias para a implantag@o das obras do Programa.

O atendimento da Politica de Meio Ambiente do BID ndo foi incluido entre os
objetivos na implantagdo dos componentes do Programa por se tratar de um
Empréstimo em Fung¢do de Resultados (PDL, por suas siglas em inglés). Portanto,
ndo houve nenhuma exigéncia do Banco a priori, pode-se considerar que as
politicas do BID foram atendidas, com destaque a OP-703 e OP-710.

Futuro Monitoramento e Avaliacdo Ex-Post

Dado que o Programa ja foi executado em sua totalidade e por tratar-se de um
PDL se realizou: (i) Revisdo das metas e (ii)) Revisdo ambiental, ambos com
resultados positivos. (Ver IV.a). Ndo teremos monitoramento e avaliagdo expost
futura.

Licoes Aprendidas

Para o desenho de novas Operacdes, se observam como ligdes aprendidas:

Deve se ter especial cuidado de ndo propor indicadores de resultados para este
tipo de projetos que sejam tdo ambiciosos que impecam uma clara vinculagdo
com os efeitos gerados pelo Programa. Do contrario, por se tratar de um PDL, se
as metas ndo sdo alcangaveis, entdo teriamos um empréstimo com problemas para
desembolsar.
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Outra licdo aprendida foi a importdncia de se analisar detidamente as questdes
juridicas locais a partir do inicio da preparacdo de novos programas. Em
programa de incentivo como este, a esfera de atuacdo do 6rgdo executor e da(s)
entidade(s) beneficiarias dos incentivos financiados pelo Banco e a relagdo entre
um e outro(s), a legislagdo local aplicavel -existente e a legislagdo local preparada
especialmente para o programa (lei autorizativa, etc) devem ser consideradas
cuidadosamente por todos os entes competentes para se identificar possiveis
obstaculos juridicos ou formalidades exigidas para a implementag¢do do programa
de incentivos tal como planejado. E importante ter ciéncia que nem sempre ¢
possivel fazer alteracdes na legislagdo local em curto espago de tempo
anteriormente as negociac¢des contratuais com o Banco.
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ANEXO IT

Ajuda Memodria - Reunido de Encerramento
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Banco Inleramericana de Desarmwolvin M
Fepresantaskn nn Brasi

FROGRAMA DE ELETRIFICACAO DO NOROESTE DE MINAS GERAIS
Contrato de Empréstimo 22000C-BR

Ajuda Memdnia - Encerramenta do Prograna

1. Introdughio

Realisads a veuniiio por mein de videoconferénna entre Equipe do Governn de Minag Gerais o da
CEMIG, ¢ Equipe BID, no dia 13 dezembirn de 2010,
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CEMIG) ¢ Marco Tk Campos Cuimaries [Anzlista de Planejamenta Eeandeica Fiminceiro - CEMIG)

Como representantes do Banco participanin n Sra. Svivis Lares iErpeomiista Lider e Energia) & o 8
Wesney Bazilio ( Analise de Dperagiios).
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sprecndidas ¢ disculic o documenta fingl de maliagio PCR,

3. Documento do PCR
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monitgmnenle ¢ avaliagho, e prevcipahmanic as ligoes apreendidag que dusiliard o desetho do povas
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4. Resultadas, Sustentabilidade do Programa e Potenciais riscos & implementacio

Herultados, O programa conseguiv alcangar satesfaloriamente o resultados. Conforme o relaidio de
avaliscae, o8 resultados foram até AMERGPES que Revislos inicialmente, Asaim IMCAma, & Sooretana de
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EEPRCIAIVAS Friginis, em Lermas de nleanie das obras ¢ dog custos eatabelecidos, e clossifizon-o coma wn
excelenty programa. A CEMIG taimbém destacon que cste foj o PRMElo prograing em que a CEMIG
adoteu v fizcalizagio ambienmal nas dreps de distn buighn canforme as cxigéneias do B, sendo mitn
itnpariante para diminuir os impactos ambicnlais das abras,
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HInpICER ¢ estio recebendn inanufenpio, stplindo. 05 critdiios eslabelecidos e conforme conlrato de
Sottessda. Informen pinda s, Beste senlido, o= mvestimenios da Progriuna estaram gacanlidos dendra
do comseitn de sustentalulidade das agdes
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ANEXO III. Avaliacdo do Mutudrio
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ANEXO IV

Relatorio de Verificacdo do Programa



BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO

RELATORIO DE VERIFICACAO
PROJETO BR — L1028

Este documento visa reportar o resultado do levantamento de
documentos e dados referentes as metas de desenvolvimento

e implantagao do projeto Br- L 1028 (Projeto Noroeste).

Sado Paulo

2009
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RESUMO

Este relatério visa descrever a verificacdo dos resultados alcangados pelo Projeto BR L
1028. Para tanto deve apresentar a sistematica de trabalho do consultor no levantamento
das evidencias do atendimento das metas acordados entre o agente financiador (Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID), agente captador Estado de Minas Gerais e
agente operacional (CEMIG). O relatério também apresenta o planejamento da vista de
campo para verificacdo in loco dos resultados do Projeto BR L 1028 (Projeto Noroeste).
Vale esclarecer que o Projeto Noroeste é um projeto guarda-chuva que consolida
diferentes projetos de eletrificacdo da CEMIG, sendo o Unico destinatario dos recursos

previstos no BR L 1028.

O Projeto Noroeste desenvolvido pela CEMIG contou com apoio do estado de Minas
Gerais e com aporte de capital do BID. O projeto tem como objetivo principal contribuir
com o desenvolvimento da regido noroeste do estado de Minas Gerais, através

implantacdo de obras de reforco e de ampliacdo de capacidade do sistema de distribuicao.

A tabela 1 apresenta as metas que estardo sendo verificadas dentro do escopo desta
auditoria, alem de indicar o percentual da meta que serd verificado através de solicitacao
de documentacdo e ou através de verificacao in loco com visita de campo. Ja a tabela 2

apresenta a verificacdo dos desembolsos do projeto.
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Metas acordadas Documentos Visita de campo

Meta 1# 100%
Incremento na demanda de energia (MWh) (consumo ao ano)
Meta 2 #

. ) ) 50% 50%
Expansao do numero de novos grandes consumidores (Grupo A)
Meta3 #

. ) ) 50% 50%
Expansdo do numero de consumidores urbanos atendidos pelo Programa Clarear
Meta 4 #

. . ) 50% S0%
Expansao do numero de cunsumidores rural programa Luz para Todos (LPT)

Tabela 1 - indice de verificacdo da meta

VETifiCHgﬁD Documentos

Verificagio 14 .
. . 100%

Aporte de capital do Estado (RS mil)

Verificagio 2 # 100%

Desembolso de aporte do capital do BID (RS mil)

Tabela2 — Verificagdes de desembolso do projeto
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SISTEMATICA DE TRABALHO

Apds negociacdo com o Estado de Minas o consultor obteve as credenciais necessarias
para iniciar as verificacoes junto a CEMIG. Os trabalhos tiveram inicio na segunda semana
de setembro, semana em que o consultor esteve na sede da CEMIG para reunido de
abertura de auditoria. A reunido de abertura de trabalho contou com a participacdo de
representante da Secretaria de Desenvolvimento do estado de Minas Gerais, o Sr. Sergio
Rezende e como Sr. Marco Tulio (Gerencia de operagbes financeiras), Denis Cruz (Gerente

responsavel pelo projeto) Mauricio (Programa Luz para Todos - LPT) e Eduardo (Projeto Clarear).

Ao final da reunido foram agendadas reunides individuais entres os responsaveis pelas metas de
LPT e Clarear com o consultor; onde os representantes deveriam apresentar as seguintes

informacgdes:

e Documento de aprovacdo interna (CEMIG) do projeto, com as metas e detalhamento de

escopo
e Dados de controle dos resultados obtidos (referente as cidades atendidos no Projeto

Noroeste)*.

Ainda na reunido de abertura foi solicitado os seguintes documentos para avaliagdo das metas.

Projeto Executivo do Projeto Noroeste,

e Relac¢do dos contratos de servigos e produtos do Projeto Noroeste,

e Controle de acompanhamento da carga regido atendida pelo Projeto Noroeste referente
ao periodo de Janeiro de 2005 até maio de 2009,

e Acompanhamento dos Grandes consumidores da regido atendida pelo Projeto Noroeste

referente ao periodo de Janeiro de 2005 até maio de 2009,

e Documento de financiamento e subvencao (RGR e CDE) para o Projeto LPT.

Verificacao - LBR 1028 Pagina 5



*Os projetos LPT e Clarear abrangem toda a area de concessdo da CEMIG tendo metas globais, para a analise

deste relatdrio foram aceitos apenas os dados referentes as cidades incluidas no projeto Noroeste.

Ficou acordando ainda que a documentacdo fosse apresentada em PDF em caso de arquivo de
texto e em Excel em caso de tabela, listagem e planilha de controle. A tabela 3 e 4 apresentam a
relacdo de documentos levantamentos pelo consultor para avaliacdo das metas e das verificacbes

de desembolso.

Metas Documento para avaliagdo

+ Controle do faturamento [Plan)

"
Meta 1 # Consuma MWh + Flanilha de dados de faturamento do sistema

+Controle da carteira de Consumidores do Grupo &

+ Copia dos contratas dos consumidores selecionados para visita de campo

+ Ata de aprovagdo interna do Projeto

Meta 3 # UC atendida pelo Clarear + Projeto executivo

+ Relagao dos consumidores Clarear

+Termo de Compromisso CEMIG e Eletrobras referente ao LPT (1 Tranche e 2 Tranche )
Meta 4 # UC atendida pelo LPT + Ata de aprovacdo interna do Projeto

+ Relacdo dos consumidores atendidos no LPT

Meta 2 # Consumidor Grupo A

Tabela 3 — Relagdo de documentos para avaliagdo das metas

Verificacdo Documento para avaliacdo

+ Atos de formalizagdo do convénio de ICMS (renuncia fiscal)
+ Copia das faturas com isengdo de ICMS (amostra)

+ Contrale de compras com isencdo de ICMS

+ Relatorio de fiscalizacdo de ICMS

+ Contrato de financiamento Eletrobras do LPT

+ Aditivos aos Contratos de finaciamento Eletrobras CEMIG
+ Contrale de aplicacdo das verbas de RGR e CDE

+ Relagdo dos contratos do projeto

Verificagdo 2 # + Contrato selecionado para verificagao

Desembolso do financiamento do BID + Planilha de pagamentos do contrato selecionado

+ Evidencia do pagamento (telas do SAF)

YerificacBo 1 &
Contrapartida do Estado/Unigo

Tabela 4 — Relagdo de documentos para avaliagdo do desembolso

Para a devida avaliacdo das metas 2, 3 e 4 existia ainda a necessidade de verificacdo fisica
das instalacdes elétricas, sendo assim o consultor selecionou aleatoriamente 4 municipios
do conjunto de 19 municipios beneficiados pelo Projeto Noroeste e selecionou amostra
aleatdrias para a verificagdo em campo, as informagdes levantadas em campo estdo

detalhadas a seguir no item Visita de Campo.
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AVALIACAO DAS METAS

Meta 1 # Incremento da demanda de energia

Conforme descrito na tabela 3, foram recebidos dois documentos para a verificacdo da meta
ambos anexo deste relatdrio (Anexo | — Analise de Incremento de carga e Anexo Il - Valida¢do dos

dados.)

Os arquivos apresentavam a consciéncia necessaria para a analise da meta, vale destacar que o
Anexo Il foi extraido do sistema com supervisdo do consultor validando assim os dados de
mercado apresentado. Em complemento a CEMIG ainda apresentou dois arquivos com o
detalhamento da matriz de meta (versdo inicial - 2005 e versdo intermediaria - 2008) (Anexo |l

Matriz de metas v2005 e Anexo IV Matriz de metas v2008).

Para a avaliacdo da meta o consultor destaca que a variagdo de carga de energia é uma métrica
relevante para a avaliacdo do desenvolvimento econdmico de uma regidao, no entanto fatores
como temperatura, precipitacdo pluviométrica, indice de umidade do ar, tem forte interferéncia
no consumo de energia, principalmente em localidades onde a carga tem forte dependéncia de

atividade rural, como o caso da regido avaliada.

Com base no anexo 1 o consultor pode consolidar a tabela 3 com os dados de mercado e
constatou o incremento de mercado acumulado até o més de Maio de 2009 foi de 120.743 MWh
numero que atende a meta ser verificada conforme o termo de referencia que previa incremento
de 107.623 MWh. Destaca-se portanto um incremento de 13.120 MWh a mais que a meta
estabelecida, alem da tendéncia de incremento percebia na avaliagdo dos dados conforme se

observa na tabela 5.
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Tabela 5 — Dados de mercado
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Meta 2 # Expansao do numero de novos Grandes Consumidores (Grupo A)

Para efeito da verificacdo realizada o consultor, baseado na regulacdo vigente, foi considero
grande consumidor todo cliente atendido no grupo tarifdrio tipo A. Conforme previsto no

arcabouco regulatério (art 2° Resolucdo Aneel 456 de 2000) consumidores do grupo A tem seu

consumo faturado por dois componentes consumo (RS/MWh), e demanda (RS/kW). Para
caracterizar tal tipo de enquadramento o consumidor deve firmar contrato de fornecimento de
energia com a distribuidora local, contrato este que determina as caracteristicas técnicas e
condicdes de fornecimento.

Dito isto a verificacdo desta meta foi realizada em duas etapas: primeiro com foco na
documentacdo, através do arquivo — Relatdrio de clientes (anexo V), e da copia de contratos de
fornecimento de energia (anexos VI & XIl).

Com base no anexo V, conforme exposto no grafico 1 pode-se verificar um incremento de 307
novos atendimentos de consumidores do Grupo A sendo 210 novas ligacdes e 97 de solicitacdo de
aumento de carga de consumidores grupo A ja ligado. Dado que a meta de novos consumidores é
de 228 e considerando que as solicitacdes de aumento de carga sé puderam ser atendidas em
funcdo da disponibilidade de capacidade da rede com os reforcos e melhorais do projeto Noroeste
o universo de novas solicitacdes foi atendido. Ainda na avaliacdo dos documentos todos os
contratos solicitados (anexos ) validam as informacgGes da base da dados apresentada portanto na

avaliacao da documentacao a meta foi atendida.
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INCREMENTO DE GRANDES CONSUMIDORES

ELM mAC Total

307
S—

210

2005 2006 2007 2008 2009 Acumulado

Grafico 1 — Controle de Grande consumidor (grupo A)
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Meta 3 # Expansao consumidores urbanos Programa Clarear

Conforme tabela 3 foram recebidos trés documentos para a verificacdo da meta, dispostos como
anexo deste relatério, Anexo Xlll — Ata de aprovacgdo, XIV — Projeto executivo Clarear e XV-
Controle de Clientes ligados projeto Clarear. O primeiro documento avaliado; a ata de reunido
que dispGe sobre a aprovacdo do projeto e foi registrada na junta comercial do Estado de Minas
Gerais dando publicidade ao compromisso assumido em fevereiro de 2004 referente ao projeto
Clarear e o Projeto Noroeste, estabelecendo ainda que os processos de contratagdo estavam
condicionados ao levantamento de recursos junto a Eletrobras. O segundo documento avaliado foi

o manual executivo de implantacdo do programa Clarear, onde estao descritas :

e Metas de atendimento de 518.064 consumidores em todo o estado,
e Estimativa de investimento em 4.200 km de rede,
e Previsdo de investimento total de RS 286,1 milhdes,
e Compromisso de incluir o atendimento aos 774 municipios (toda a drea de concessdo da
CEMIG),
e Determinacao das obrigacdes das prefeituras de investimento em lluminac¢do publica e
aquisicdo de equipamento de medicao,
e Diretriz de antecipar de 2010 para 2006 o comando regulatério de Universalizagcdo
conforme definido por comando regulatério,
O terceiro documento trata-se da planilha de controle do Programa Clarear implantado nas
cidades atendidas pelo Projeto Noroeste. Com base na planilha consolidou-se a tabela 6 Clientes
atendidos por municipio que consolidou um total de 3.754 clientes atendidos na 4rea do projeto
Noroeste. Dado que a meta de novos consumidores atendidos pelo projeto Clarear é de 3.667 com

os dados apresentados a meta foi atendida.
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Municipios atendidos

Consumidores

Arinos 370
Bonfinopolis 105
Brasilandia 189
Buritis 644
Cabeceira Grande ar
Don Bosco [
Formoso 486
Guarda mor 124
Jodo Pinheiro 170
Lagamar 115
Lagoa Grande 152
Matalandia 25
Paracatu 173
Riachinho 16
Santa Fé 63
Unai 447
Uruana 26
Urucuia 43
Vazante 439
Total 3754

Tabela 6 — Consumidores atendidos Clarear
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Meta 4 # Expansao de consumidores rural Programa - Luz pra Todos (LPT)

Conforme tabela 3 para a avaliagdo da meta foram recebidos cinco documentos para a verificagdo
da meta, anexo deste relatério (Anexo XVI & XXIV). Os primeiros documentos avaliados foram os
Termos de compromissos assinados entre CEMIG e Ministério de Minas e Energia, os documentos
apresentam as metas anuais para o programa Luz para Todos (2004 & 2007). Os termos de
compromisso alem da metas, apresenta a origem dos recursos necessarios para o atendimento da

meta conforme disposto na Tabela 7 — Origem dos recursos LPT.

Fonte Termo 2004 Termo 2005
MME/Eletrobras Financiamento 34% Financiamento 34%
Subvencao 40% Subvencao 40%
Estado 9,8% 11%
CEMIG 16,2% 15%

Tabela 7 — Origem dos recursos LPT

Os termos de referencia resultaram em dois contratos de financiamento o ECFS 001-2004 e o ECFS
105 — 2005 que prevéem os montantes de capital de linha de Financiamento, cuja origem é o
encargo reserva global de reversdo (RGR) e o montante liberado via subvencdo, cuja origem é a
Conta de desenvolvimento energético (CDE); conforme disposto na tabela 8 — Montante de capital
LPT. Vale informar que ambos os contratos foram aditivados (os aditivos estdo anexos ao

relatério) mais nao alteram os valores previamente negociados.

RS Mil
Fonte Contrato 001 2004 Contrato 105 2005
Financiamento RGR RS 84.505 RS 214.382
Subvencdo (CDE) RS 104.124 RS 252.214

Tabela 8 — Montante de capital LPT

O terceiro ponto de avaliacdo se deu nos documentos de aprovacdo interna CRCA e controle de

ligacOes realizadas, que foi consolidado na tabela 9, que apresenta a quantidade de consumidores
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ligados por cidade. Pode-se ao final da analise verificar que foram ligadas 8.039 unidades rurais no

periodo de verificagdo da meta, uma vez que a meta era de 5.926, a meta foi atendida.

MUNICIPIO ~ | Unid. Atendidos
ARINOS 1.026
BONFINOPOLIS DE MINAS 117
BRASILANDIA DE MINAS 220
BURITIS 716
CABECEIRA GEAMNDE 168
DOM BOSCO 199
FORMOS0O 378
GUARDA MOR 1459
JOAO PINHEIRO 692
LAGAMAR 203
LAGOA GRANDE 148
MATALANDIA 226
FPARACATU 998
RIACHIMHO 386
SANTA FE DE MINAS 278
LIMAI 1.453
URUAMNA DE MINAS 208
URUCUIA 316
VAZANTE 158
Total geral 8.039

Tabela 9 — Ligagdo LPT

Vale destacar que as metas de universalizacdo (LPT e Clarear) trata-se de obrigacdo regulatdria
acordada junto ao Ministério de Minas e Energia (MME) e Agencia reguladora (ANEEL), portanto
estd sujeita a fiscalizagOes por parte da agéncia reguladora (ANEEL). O que ocorreu em 2006,
guando a CEMIG foi uma das primeiras distribuidoras a passar por auditoria. Segundo o laudo
(disponibilizado no site da ANEEL) o parecer final indica o atendimento no numero de
consumidores atendidos. Cabe, no entanto destacar que houve questionamento por parte da
agencia mais sendo todos de ordem técnica, referente ao nivel de tensdo do atendimento. Os

questionamentos forma justificados pela CEMIG e devidamente acatados pela ANEEL .

Verificacao - LBR 1028 Pagina 14



VERIFICACAO DE DESEMBOLSO

Conforme previsto no termo de referencia de verificacdo, além das metas acordados o
escopo da auditoria previa a verificacdo de desembolso referente ao projeto. O
desembolso a ser verificado se divide em duas parcelas sendo uma referente ao aporte do
BID e outra o aporte do Estado. A seguir apresentamos as verificacbes bem como os

resultados verificados.

Verificacao 1 # Aporte de capital do estado

Para a verificacdo do desembolso foram recebidas documentos que comprovam trés origens de

aporte de capital, sendo elas convénio de ICMS, subvencdo (CDE) e financiamento (RGR).

O convénio de ICMS é um instrumento fiscal onde o governo de Minas renuncia ao recolhimento
de impostos, no caso ICMS, o convénio foi assinado em 2004 sendo prorrogado durante todo o
periodo do projeto Noroeste conforme apresentados nos anexo XXV & XXXXIIl. O convénio ndo
previa o valor em reais (RS) apenas concede o direto ao interessado (CEMIG) em adquirir produtos
e servicos isentos de tributacao, no caso ICMS. Ainda segundo controle de aporte de ICMS o
projeto fazendo uso do convénio pode usufruir de beneficio fiscal de RS 8.7 Milhdes, dada uma
aliquota de 25%. Para validar os langamentos foram solicitadas copias das Notas fiscais que
apresentassem a isencdo de ICMS (Anexos XXXXV e XXXXVI) onde todas as notas apresentavam a

devida isencdo do ICSM conforme o convénio.

Walor de aquisigdo com isengdo de ICMS 34.993
Valor com (ICMS correspondente) 43741
Walor do aporte do ICMS (RE) B.748

Tabela 10 — Aporte de capital ICMS

Outra fonte de recurso foi o contrato ECFS 105/2005, que prevé aporte da capital para

programa LPT da Cemig, o montante do contrato é de RS 466 mil para o atendimento de

Verificacao - LBR 1028 Pagina 15



toda a drea de concessao da CEMIG. Conforme o termo de referéncia os custos referente
ao LPT seria cobertos em 74% por recursos de CDE e RGR. Ainda segundo a CEMIG o custo
com ligacdo de novos consumidores no LPT foi de RS 11,431 Milhdes, seguindo os
percentuais acordados no temos de referencia do LPT e confrontando com o valor no
montante de capital liberado pelo contrato ECFS 105/2005 temos a tabela 11 apresenta
que o aporte de CDE e RGR seria equivalente a RS 8,4 Milhdes, sendo RS 3,8 Milhdes
(RGR) e RS 4,5 Milhdes (CDE).

Projeto Noroeste de Minas R$mil %
Investimento LPT 11.431 100%
Recursos 11.431

-RGR 3.887 34%
- CDE 4572 40%
Recursos Eletrobras 8.459 74%

Tabela 11 — Correspondéncia de aporte para o Projeto Noroeste

Dado que a meta de aporte do estado é de RS 12,4 milhdes se consolidamos o aporte via

ICMS com os aportes da Eletrobras a meta foi atendida, conforme pode ser verificado na

tabela 12.
RGR ECFS 105/2005 3.887
CDE ECFS 105/2005 4572
Convénio de ICMS 8.748
Total de aporte estado 17.207

Tabela 12 — Componentes do aporte do Estado
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Verificagdao 2# Desembolso do valor correspondente ao aporte do BID

Na verificacdo da meta foram verificados quatro tipos de documentos (anexos XXXXVII & IL ),
inicialmente avaliado o conjunto de contratos licitados para concretizacdo do projeto Noroeste
deste conjunto foi selecionado o Contrato como o Consécio Construtor Orteng - Vatech, para
avaliacdo. O contrato é de RS 106 Milhdes inclui a prestagdo de servicos de engenharia e
aquisicdo de material para consolidacdo do projeto. Para a devida verificacdo no sistema
do desembolso verificou-se os langamentos de dos lancamentos contdbeis tela a tela no
Sistema de pagamento SAP (anexo XXXXVIII). No controle de pagamento do Contrato
observamos um desembolso correspondente ao acordado com base neste controle foi
selecionada amostra dos 1.558 lancamento para rastrear todo o processo de pagamento
no sistema. As imagens tela a tela podem ser observadas no anexo IL , que apresentou a
conformidade aos dados extraidos do sistema. Com base na andlise da documentacao

descrita e pode-se verificar a o desembolso necessario para o atendimento da meta.
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VISITA DE CAMPO

Conforme descrito na sistematica de trabalho 4 municipios atendidos pelo projeto
noroeste foram selecionados para a verificacdo em campo. A selecao se deu por sorteio
aleatorio bem como as amostras para a verificagdo da cada uma das metas; as cidades
sorteadas foram: Paracatu, Buritis, Unai e Formoso. No mapa 1 apresenta os municipios a
serem visitados bem como as unidades de consumidores sorteadas, no mapa a ligacdo
entre ao pontos se fez em linha reta ndo considerando o deslocamento real nas estradas
locais. Vale relembrar que as metas que demandavam uma verificacdo fisica da instalacdo

sao:
Meta 2 # Expansdao do numero de novos Grandes Consumidores (Grupo A),
Meta 3 # Expansdao consumidores urbanos Programa Clarear,

Meta 4 # Expansdo de consumidores rural Programa - Luz pra Todos (LPT).



Municipios Selecianados

Formoso —5303km

Buritis —18%.27km

Unaj 332.908m .

£h3 84 Km

Paracatu

Mapa 1 — Pontos de verificagdo

Conforme planejado a visita de campo foi iniciada na semana de 12 de outubro, foi acompanhada
por funcionario da Cemig. A vistoria teve como ponto de partida a cidade de Unai, foram
percorridos um total de 3.400 Km (conforme boletim de transporte da Cemig -anexo L), para
percorrer tal distancia levou-se 8 dias e ao final dos trabalhos foram visitados todos o pontos
selecionados por sorteio. O trabalho contou com o apoio de ferramenta GPS e maquina
fotografica para o recolhimento das evidencia objetiva das instalacdes. A seguir vamos detalhar

cada as vistorias de cada uma das metas.
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Meta 2 # Expansao do numero de novos Grandes Consumidores (Grupo A)

Conforme ja informado neste relatério, o Projeto Noroeste beneficiou 307 unidades
rurais de grande porte, durante as vistorias se notou uma forte presenca de irrigacao
através de pivo, equipamento com grande demanda de energia elétrica. A verificagdo em
campo da meta consistia em confirmagdo da existéncia da unidade consumidora,
confirmagdo do consumo de energia através de observacdo do medidor e coleta das
evidencias objetivas através de fotos. Todos os consumidores selecionados forma
devidamente visitados as fotos constam em anexo ao relatério seguindo sempre o padrao,
trafo, medidor, pivo, e conjunto de bomba, conforme em apresentado a seguir. Quanto a

vistoria fisica a meta foi atendida.

Foto — Conjunto Medidor e Bomba (Consumidor Cederim Artifom — municipio Formoso)
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Foto — Medidor (Consumidor Cederim Artifom —municipio Formoso)

Foto — Pivo de irrigagdo (Consumidor Cederim Artifom — municipio Formoso)
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Foto — Traffo (Consumidor Cederim Artifom — municipio Formoso)
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Meta 3 # Expansao consumidores urbanos Programa Clarear

Conforme ja informado neste relatério, o Projeto Noroeste beneficiou 3758 unidades
urbanas, a grade maioria das unidades sdo conjuntos residenciais patrocinados pelo
estado de minas em parceria com as prefeituras locais, um conjunto de acdes para a
melhoria das condicGes de vida na regido. A verificacdo em campo da meta consistia em
confirmagdo da existéncia da unidade consumidora, verificacdo do projeto elétrico
apresentado com a instalacdo das unidades relacionadas e a coleta das evidencias
objetivas através de fotos e videos. Todos os conjuntos selecionados forma devidamente
visitados as evidencias constam em anexo ao relatério. As fotos ndo tiveram um padrao
dado que cada conjunto tem caracteristicas proprias, no caso de Formoso as evidéncias

sdo as seguintes:

Foto — Placa inaugural de conjunto habitacional Formoso
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Foto vista 1 conjunto habitacional Formoso.

Foto vista 1 conjunto habitacional Formoso

Na vistoria de um conjunto habitacional o numero de residéncias atendidas verificada, foi menor
que o constava no controle do programa, uma vez que a variagdo ndo compromete o atendimento
da meta, apenas por seguranca foi solicitado complementagao na documentacgdo e ao final da

analise podemos confirmar que a meta foi atendida.
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Meta 4 # Expansao de consumidores rural Programa - Luz pra Todos (LPT)

Conforme ja informado neste relatorio, o Projeto Noroeste beneficiou 8.039 unidades
rurais de pequeno porte, beneficiadas com o programa de universalizacdo rural LPT. Na
vistoria pode-se perceber que a regido foi fortemente beneficiada com projetos de
assentamentos fruto da reforma agrdria na regido. A verificacdo em campo da meta
consistia em confirmacdo da existéncia da unidade consumidora, confirmacdo do
consumo de energia através de observacdo do medidor e coleta das evidencias objetivas
através de fotos. Todos os consumidores selecionados fora devidamente visitados as fotos
constam em anexo ao relatério seguindo sempre o padrdo: trafo, medidor, residéncia,

conforme em apresentado a seguir um exemplo.

F

Foto de residéncia — evidencia LPT (Arilson Luiz Correa)
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Foto do medidor — Evidencia LPT (Arilson Luiz Correa)

Foto do transformador — Evidencia LPT (Arilson Luiz Correa)

Na vistoria da meta destaca-se que ouve erro de cadastros nas coordenadas de dois
consumidores atendidos pelo LPT uma vez que a documentacdo apresentada evidenciou

erro de sistema a vistoria fisica confirma que a meta foi atendida.
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CONCLUSOES

Com base nos dados levantados através de documentos na vista técnica realizada na sede da
Cemig e da vistoria de campo conclui-se que as metas foram devidamente cumpridas conforme
evidenciado na tabela 13 descrita a seguir , ainda para efeito de verificacdo contam os dados de

verificacdo de desembolso na tabela 14 que também atendeu ao acordado.

Incremento
Metas acordadas Metas  Verificado .
adicional
Meta 1#
) . 107.623 120.743 13.120
Incremento na demanda de energia (MWh) (consumao ao ana)
Meta 2 #
o ] . 228 257 29
Expansac do numero de novos grandes consumidores (Grupo A)
Meta 3 #
. ] ] 3.667 3,754 &7
Expansao do numero de consumidores urbanos atendidos pelo Programa Clarear
Meta 4 #
w ) . 5.926 8.039 2.113
Expansdo do numero de cunsumidores rural programa Luz para Todos (LPT)
Tabela 13— Metas X Dados Verificados
Verificacdo RS esp. RS verif. Diferenga
Verificagio 1 #
) 12.400 17.207 4.807
Aporte de capital do Estado (RS mil)
Verificagio 2 #
) 20.000 121.000 108.600
Desembolso do aporte do capital do BID (RS mil)

Tabela 14— Desembolso X Dados Verificado

Com vistas as tabelas apresentadas todas as metas foram atendidas conforme negociado podendo

o BID realizar o aporte conforme previsto no projeto L BR 1028.
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