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1.1

Objetivos y Justificacion de la CT

En 2012, con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) la Cooperacién
Suiza, COSUDE vy otros organismos de cooperacion internacional, Honduras inicié un
proceso de transformacion y modernizacion de la gestion de la seguridad ciudadana
y justicia, caracterizado por: (i) la definicion de un plan de transformacion y
modernizacion del servicio policial; (i) la depuraciéon en todos los niveles de la
estructura policial: escala basica, mandos medios y superiores, para garantizar una
némina policial integra y eficiente; (iii) el fortalecimiento del sistema educativo policial,
incluyendo cambios radicales en los requisitos de ingreso, mayores controles en la
calidad del proceso pedagdgico; dotacidn de equipamiento e infraestructura
modernas para la formacion; vy, (iv) la transformacion en las formas de trabajo de todo
el sistema de investigacién criminal, que incluyé el mejoramiento de los proceso de
construccion de prueba judicial, el fortalecimiento de la capacitacion de funcionarios
y la puesta en servicio de equipos de alta tecnologia. A la par de estas
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transformaciones, se tomaron decisiones que cambiaron el entorno legislativo,
normativo y financiero de la gestién de seguridad.!

Como resultado de lo anterior, Honduras logré avances sustantivos en materia de
seguridad ciudadana durante los ultimos afios. Su tasa de homicidios por cada cien
mil habitantes bajé de 92 en 2011 a 41.3 en 2019, lo que equivale a una reduccién de
mas del 50%. De igual forma, aumento la confianza de la ciudadania en la policia,
pasando de un 19% en 2011 al 30% en 2017.

Fueron factores preponderantes de esta transformacion, por un lado, las acciones
destinadas a depurar la institucion policial, con un alto protagonismo de la sociedad
civil, y, por el otro, la transformacion y modernizacion del sistema de educacion
policial, fundamentada en el propésito de crear un servicio policial preventivo, basado
en una Policia Comunitaria, con capacidades de crear y mantener una relacion
policia-comunidad de calidad, que a partir del principio de corresponsabilidad
generara un trabajo conjunto dirigido a la disminucion de los indices de violencia y de
inseguridad en el pais.

Para garantizar que la nueva modalidad de servicio policial tuviera paulatino
crecimiento a todo el territorio nacional, el Gobierno de Honduras, a través de su
Secretaria de Seguridad, identific6 como meta a cumplir en 2022, llegar a 26 mil
policiales?, con una adecuada nomenclatura de mandos medios y superiores, acorde
a las nuevas necesidades de un mayor pie de fuerza policial y una cobertura del
servicio policial mas extendida por todo el pais.

La ubicacién y distribucion de este personal en el territorio, en condiciones dignas de
ocupacién y habitabilidad, con espacios suficientes para prestar servicios de
prevencién y atencion de violencias y delitos a los ciudadanos, se ha encontrado con
una grave dificultad: el atraso en la renovacién y modernizacion de la infraestructura
para la dislocacion policial, y del equipamiento tecnolégico de movilidad y
comunicaciones, que en muchos casos incluso, mantiene las mismas condiciones
existentes desde la primera mitad del siglo XX, sin inversiones recientes.?

Se cred un fondo especial para la financiacion de programas de seguridad ciudadana y justicia,
denominado Tasa de Seguridad Poblacional (Decreto 105-2011); se aprobd una nueva Ley Organica de
la Policia Nacional (Decreto NO.18-2017); se dieron nuevas competencias a las autoridades municipales
para apoyar los programas de prevencion (Politica Integral de Convivencia y Seguridad Ciudadana para
Honduras, 2011 2022).

Esta meta se ha venido alcanzando aceleradamente desde 2014. Desde entonces a diciembre 2019, se
han graduado mas de 11,370 nuevos agentes policiales, formados en una nueva curricula en el Instituto
Técnico Policial, lo que permitié que la PNH alcance a la fecha un pie de fuerza policial de 19,683 policias.
el cierre de la brecha del déficit del pie de fuerza policial, que, debido al proceso de transformacién, tuvo
una reduccién de personal en 5,521 miembros de la carrera policial, cifra cercana al 40% del total de sus
integrantes, impactando la tasa disponible de agentes policiales por cien mil habitantes, que se ubicé en
diciembre de 2018 en 1 policia por cada 545 habitantes, cuando el estandar internacional es de 1 por 250.
También se disminuyo ostensiblemente el nUmero disponible de mandos medios y superiores de la Policia
Nacional de Honduras, PNH.

El proceso de modernizacion de la infraestructura policial en Honduras lleva relativamente poco tiempo.
Se inicidé en 2016, con recursos del “Programa de Apoyo a la Implementacion de la Politica Integral de
Convivencia y Seguridad Ciudadana BID, HO-L1063. Este programa de crédito, permitio el desarrollo de
dos Unidades Departamentales de Policia, en Comayagua y Santa Barbara, que marcd la ruta de apertura
de un nuevo concepto del servicio policial y de atencion al ciudadano y mostré la importancia de contar
con instalaciones adecuadas y seguras para la funcionalidad de la PNH. Este esfuerzo se ha continuado
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El diagndstico disponible muestra un atraso de unos 60 afios en la infraestructura de
unidades departamentales (UDEPs), municipales (UMEPs) y barriales (postas
policiales) de la PNH. También, una cobertura del servicio de internet que solo alcanza
al 58% de las instalaciones policiales del pais. La Secretaria de Seguridad de
Honduras, SEDS y la PNH calculan, segun un inventario previo, que, para garantizar
un servicio de calidad a las zonas de mayor concentracion de poblacién, se requiere
construir y o modernizar, por lo menos, 39 estaciones policiales en todo el pais.*

Ante la necesidad de llevar el proceso de transformacién y modernizacién de la PNH
a todo el territorio, el Gobierno de Honduras se propone formular un Plan Maestro de
Modernizacion policial, en materia de formacion, manejo y gerencia del recurso
humano policial, modernizacion tecnologica y digitalizacion del servicio, ampliacién de
cobertura de servicios de atencién en materia de prevencién y disuasién de violencias
y delitos, que identifique y priorice infraestructuras, equipamientos y procesos de
formacion del recurso humanos, cuya realizacion garantice la prestacién de un
servicio policial moderno en: (i) centralidades urbanas y zonas industriales claves para
el desarrollo del pais, como las constituidas en el Noroeste (Valle de Sula y Puerto
Cortes) y el Golfo de Fonseca; (ii) areas urbanas integrales multiples, industriales o
de servicios, como Distrito Central (Tegucigalpa y Comayaguela); (iii) el corredor
turistico del Caribe; (iv) las zonas de valor e impacto cultural como Copan Ruinas y
Ciudad Blanca; (v) y las vias de la malla vial arterial o complementaria, como las que
cruzan el pais entre el Golfo de Fonseca y Puerto Cortes (Ver Anexo 1).

El Plan Maestro se propone como un instrumento de planificacién y organizacién
anticipada en el tiempo, de las inversiones necesarias para garantizar el cumplimiento
eficiente de los servicios de prevencion y contencion de violencias y delitos en
Honduras. Ademas, busca consolidar la seguridad en todo el territorio nacional
aplicando las estrategias definidas en los tres instrumentos clave para la planificacion
y el desarrollo del pais, el documento Visién de Pais 2010-2038, el Plan de Nacion
2010-2022 y la Politica Integral de Convivencia y Seguridad Ciudadana 2012-2022.
Los tres documentos plantean que Honduras debe contar con cuerpos de seguridad
ciudadana vy justicia modernos, apoyados en su gestidn por un recurso humano

con los recursos del Programa HO-L1187, que proyecta la construccion de 6 instalaciones policiales, las
cuales son el fundamento de la nuevos disefios - tipo de estaciones policiales. Al mismo tiempo, la SEDS
viene ejecutando con fondos propios o de la tasa de seguridad 5 proyectos de nuevas instalaciones
policiales, con capacidades similares a las financiadas con fondos BID. En resumen, se han construido
dos y se estan construyendo 11 nuevas estaciones de policia bajo el nuevo concepto de gestion policial
comunitaria.

Diagndstico preliminar del estado de condiciones de la infraestructura policial en Honduras, Oficina de
Planeacion, Policia Nacional de Honduras, diciembre 2019. Este mismo estudio, propone una linea de
intervencion policial en el territorio, denominada de “disposicién tactica” que organiza el servicio policial
en 8 modalidades aplicando criterios de cubrimiento geogréfico y territorial; al mismo tiempo, define unos
esquemas de servicios policiales, reunidos bajo el concepto “Carpeta de Servicios Policiales”, aplicado
por las policias mas exitosas de ALC, la de Colombia y Chile, que hace énfasis en el fortalecimiento de
los instrumentos de prevencién y resolucion pacifica de conflictos ciudadanos, haciendo uso de las
potestades mediadoras de la policia y de las facultades jurisdiccionales y sancionatorias de otras
instancias del Estado. El documento subraya la importancia de las inversiones en equipamientos de
prevencion y control policiales y su preponderancia, en las condiciones actuales, sobre las infraestructuras
de penalizacién de infractores. Al mismo tiempo, describe alternativas de intervencién policial, mediante
la localizacién de equipamientos de caracter zonal y vecinal en areas periféricas, especialmente urbanas,
como elemento de integracion comunitaria.
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altamente calificado, dotado de condiciones de infraestructura para el servicio,
equipamiento y sistemas de informacién y conectividad modernos, con capacidades
sélidas de control de integridad y trabajo coordinado en beneficio de los ciudadanos.

El Plan que se propone elaborar a través de esta cooperacion técnica, recogera los
pilares de gestion en seguridad ciudadana planteados por esos documentos, para
procurar la plena recuperacion de la credibilidad de los operadores de seguridad y
justicia; el fortalecimiento y la coordinacién institucional entre los operadores; el
fomento de nuevas capacidades para adelantar acciones de prevencion de violencias
y delitos; el combate a las causas generadoras y facilitadoras de la delincuencia; el
fortalecimiento de un modelo de administracién de los recursos policiales con
descentralizacion operativa, que tenga en cuenta para cada territorio, los principales
delitos contra la seguridad ciudadana, los grupos sociales afectados y actores
involucrados. Ademas, identificara las estrategias necesarias para trabajar en la
consolidaciéon de las bases de datos de las instituciones de seguridad y en general en
el sistema de produccion de estadisticas e identificara herramientas para administrar
la informacion, de tal forma que permita detectar frecuencias, identificar patrones y
modus operandi, asi como almacenar datos sobre los delitos y los infractores, para
conformar un sistema de informacion de rapido acceso para apoyar las labores de
investigacion e inteligencia, asi como relacionar los datos con informacion contenida
en otras bases de datos del pais y el exterior.

Esta CT apoyara la elaboracién de estudios especializados sobre esquemas y buenas
practicas de gestion y gerencia de la seguridad; financiara estudios sobre los déficits
existentes en materia de infraestructura, equipamientos necesarios de conectividad y
movilidad policial que garantice la digitalizacion de la gerencia y gestién de la PNH y
la necesidad de recursos humanos policiales especializados; apoyara la identificacion
de la localizacion de la demanda emergente de servicios de seguridad, y planteara
opciones de distribucion policial en funcion del ordenamiento del territorio y sus
desarrollos econdmicos y socio culturales. Apoyara también, el analisis de esquemas
de financiacion de las necesidades emergentes en seguridad y justicia. Todo esto,
para soportar la formulacion de una nueva fase de trabajo en el fortalecimiento de la
seguridad ciudadana en Honduras, que esté debidamente proyectada en un Plan
Maestro para el ordenamiento y programacion de la inversién en seguridad ciudadana
y justicia en Honduras.

Para realizar este trabajo se propone, ademas, generar condiciones de intercambio y
trabajo cooperado con las policias nacionales de Chile y Colombia, como con los
centros de formacion académica policial mas relevantes a nivel internacional, la
Academia de Policia de Nueva York y la Escuela Nacional de Policia (ENP) de
Espafia, con sede en la ciudad de Avila (Espafia).’

Alineacién estratégica. Esta cooperacion técnica esta alineada con los contenidos
de la Actualizacion de la Estrategia Institucional (AB-3190) (UIS) 2010-2020 y se

5

Se encuentra adscrita a la Division de Formacion y Perfeccionamiento dentro de la Jefatura Central de
Recursos Humanos y Formacién de la Direccion General de la Policia. Acoge la sede de la Secretaria
Permanente de la Escuela Iberoamericana de Policia de la Comunidad de Policias de América
(IBERPOL), entidad que ha prestado, junto con las policias de Colombia y Chile, importantes aportes al
proceso de modernizacion policial en Honduras.
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alinea con el desafio de inclusiobn social e igualdad, mediante el objetivo
3.5 (e) Ofrecer infraestructura incluyente y servicios de infraestructura, al proponer la
elaboracion de un plan integral de mejoramiento de la seguridad en Honduras, que
incluya la modernizacién de la infraestructura y el equipamiento policiales en zonas
urbanas con menores desarrollos sociales y urbanisticos, desde esta perspectiva
contribuyendo a resolver la desigualdad de la oferta de servicios de seguridad en el
pais; de (ii) “Capacidad Institucional y Estado de Derecho” a través de la elaboracion
de un instrumento de planificacion de la inversion en materia de seguridad ciudadana,
para profundizar la transformacion policial en Honduras y profundizar la
modernizacion de la gestion se seguridad. Adicionalmente, la cooperacién técnica se
alinea al Marco de Resultados Corporativos (CRF) 2016-2019 (GN-2727-6), en su
indicador especifico (iii) gobiernos subnacionales beneficiados por proyectos de
seguridad ciudadana. Finalmente, se alinea con el documento de Programa
Estratégico para el Desarrollo de Instituciones Financiado con Capital Ordinario (INS)
(GN-2819-1), a través de sus objetivos: (i) contribuir al desarrollo de politicas e
instituciones publicas que sean mas eficaces, eficientes, abiertas y orientadas al
ciudadano; y (iv) reforzar el cumplimiento del estado de derecho, la seguridad
ciudadana y la lucha contra la corrupcion.

El programa es consistente con el Marco Sectorial de Seguridad Ciudadana y Justicia
(GN 2771-7), al promover la implementacién de programas de prevencion de
violencias que afectan a poblaciones en riesgo; fortalecer el trabajo de policia
comunitaria; mejorar acceso a servicios de justicia y fortalecer las instituciones
responsables del tema. Asi mismo, se alinea con los objetivos del Programa para el
Desarrollo de Instituciones financiado con Capital Ordinario (GN-2819-1) y con la
Estrategia Sectorial sobre Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social
(GN-2587-2), en areas de reduccién de inseguridad y violencia. Asimismo, el
programa esta alineado con la Estrategia del Grupo BID con Honduras
2019-2022 (GN-2944), a través del objetivo estratégico de mejorar las condiciones de
seguridad de poblaciones en riesgo. Asimismo, esta operacién esta incluida en el
Documento de Programa de Pais 2020 de Honduras (HO-O0003) y en el Programa
de Operaciones 2020 (GN-2948).

De igual manera, esta cooperacion técnica se alinea con las Guias Operativas para
el Disefio y Ejecucion de Programas de Seguridad y Convivencia Ciudadana
(GN-2535-1), que contemplan: (i) la implementacién de programas de modernizacion
policial basados en reformas educativas que recojan las nuevas visiones de servicio
policial cercano al ciudadano; (ii) el apoyo al desarrollo de infraestructuras de atencion
y prestacion de servicios de prevencidon de violencias y delitos, que garanticen la
restitucion de derechos y una alta calidad del servicio al ciudadano; (iii) la puesta en
marcha de practicas de veeduria ciudadana para dar seguimiento sistematico a las
actividades de modernizacion de la gestion policial en materia de prevencion y control
de violencias y delitos; (iv) el fortalecimiento de las instancias de asuntos internos en
la policia, enfocado en la vigilancia del cumplimiento por parte de los agentes
policiales de las normas, procedimientos y protocolos establecidos y la inclusion de
estos aspectos en la evaluacién de desempefo; y (vi) la rendicién por las instancias
de direccion, tacticas y operativas de la policia, de rendicién publica de cuentas.

En el mismo sentido, esta cooperacion técnica se alinea con el documento Vision de
Pais 2010-2038, el Plan de Nacién 2010-2022 y la Politica Integral de Convivencia y
Seguridad Ciudadana 2012-2022, en tanto asigna recursos para continuar apoyando
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la modernizacién integral de la PNH y el énfasis en la ampliacion del servicio policial
de calidad a todo el pais.

El objetivo principal de esta TC es contribuir al fortalecimiento institucional de la
gestion de la seguridad ciudadana en Honduras mediante la formulacién de un Plan
Maestro de Modernizacion Policial, que identifique los principales retos en materia de
formacion, manejo y gerencia del recurso humano policial; modernizacién tecnoldgica
y digitalizacion del servicio policial; ampliacion de cobertura de servicios de atencion
en materia de prevencién y disuasion de violencias y delitos a través de
infraestructuras y equipamientos modernos, que garanticen un servicio policial
integral en todo el territorio de Honduras.

Sus objetivos especificos son: (i) Hacer un Plan Maestro de modernizacion policial,
que ordene en el tiempo las inversiones en formacion, infraestructura y equipamiento
policiales, utilizando criterios de cubrimiento y necesidad del servicio y que proponga
un cronograma en fases, de la ampliacion del proceso de modernizacién policial en
todo el territorio de Honduras; (ii) Realizar estudios técnicos especializados sobre
sobre practicas de gestion y gerencia de la seguridad; déficits de infraestructura,
equipamientos de conectividad y movilidad policial para la digitalizacidén de la gestion
de la PNH; necesidad de recursos humanos policiales especializados; localizacion de
la demanda emergente de servicios de seguridad; analisis de esquemas de
financiacion de las necesidades emergentes en seguridad y justicia; vy, (iii) Hacer un
plan de intercambios regional e interregionales sobre experiencias de disefio y
ejecucion de planes maestros de desarrollo policial integral.

Descripcion de las actividades/componentes

Componente 1: Formulacion de un Plan Maestro de Modernizacion Policial para
Honduras (US$90.000). Este componente financiara la preparacion de un Plan
Maestro de Modernizacioén policial, en materia de formacion, manejo y gerencia del
recurso humano policial, modernizacion tecnolégica y digitalizacién del servicio
policial; ampliacién de cobertura de servicios de atencién en materia de prevencion y
disuasiéon de violencias y delitos en (i) centralidades urbanas y zonas industriales
claves para el desarrollo del pais; (ii) areas urbanas integrales multiples, industriales
o de servicios; (iii) corredores turisticos y zonas de interés cultural; (iv) malla vial
principal y corredores claves de integracion regional.

Se espera tener como resultado un plan maestro de modernizacion policial para
Honduras, que ordene la programacion de la inversidbn en materia de recursos
humanos, infraestructura, equipamiento y desarrollo tecnolégico para la prestacion de
un servicio policial eficaz y confiable en Honduras.

En la preparacion del Plan Maestro tomaran parte la Secretaria de Seguridad, que se
encargara de coordinar a las instituciones nacionales participantes y de coordinar con
el BID el trabajo en la ejecucion de esta CT; la Oficina de Planeacion de la Policia
Nacional de Honduras y la Direccién Nacional de Educacién Policial®. También en los

6

Responsable de ejercer la planeacién, organizacién, direccion, evaluacion y coordinacion de la
Educacion Policial en todos sus niveles.
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distintos momentos de elaboracion del Plan, se consultara al Gabinete Sectorial de
Prevencién, Seguridad y Defensa’.

Componente 2. Realizaciéon de estudios técnicos de soporte técnico al Plan
Maestro de Modernizaciéon Policial para Honduras (US$110.000). Se espera tener
como resultado, por lo menos 5 estudios de soporte técnico sobre (i) el recurso
humano policial para las nuevas demandas de seguridad ciudadana; (ii) gerenciay
administracién del recurso humano policial; (iii) necesidades de infraestructura,
equipamientos de movilidad y comunicaciones policiales; (iv) modernizacion
tecnoldgica y digitalizacion del servicio policial en Honduras; (v) analisis de esquemas
de financiacién de las necesidades emergentes en seguridad y justicia; etc. Estos
estudios deberan hacerse en la primera parte de la ejecucién de CT, pues constituyen
insumos clave para trabajar en la formulacién del Plan Maestro de Modernizacion
Policial para Honduras.

La definicion de los términos de referencia de estos estudios de soporte se hara en
coordinacioén entre el equipo del Cluster de Seguridad Ciudadana y Justicia y los
miembros de la Oficina Nacional de la PNH y de la Direccion Nacional de Educacion
Policial, segun el caso.

Los productos de estas consultorias se compartiran tanto con las autoridades
hondurefas involucradas y con las areas del Banco a quienes dichas consultorias son
de especial interés, la Representacion del Banco en Honduras, el Cluster de
Seguridad Ciudadana en ICS, y la Secretaria Técnica del INS. Se reconocera en todas
las modalidades de su diseminacion, los aportes del Fondo a partir del cual se financia
esta cooperacion técnica.

Componente 3. Desarrollo de capacidades y diseminacion de intercambios
regionales e interregionales sobre planes maestros de modernizacién policial
(US$40.000). El objetivo de este componente es identificar y desarrollar intercambios
con otras policias de América Latina y el Caribe, Europa y Norte América, para
conocer metodologia de preparacion de instrumentos de planificacion como los
planes maestros de infraestructura y equipamiento, recurso humano y tecnoldgico y
su implementacion; identificar capacidades técnicas internacionales que puedan
apoyar el proceso de formulacién del Plan Maestro para Honduras.

Se espera tener como resultado un equipo nacional capacitado para realizar la
formulacién del Plan Maestro de infraestructura y equipamiento, recurso humano vy
tecnoldgico.

Presupuesto indicativo: El presupuesto total del proyecto sera de US$250.000, que
seran financiados por el Programa Estratégico para el Desarrollo de Instituciones

7

Segun el Decreto Ejecutivo nimero PCM-009-2018 este Gabinete esta conformado por veintidds
Instituciones. Ademas de las de Seguridad, también participan, las direcciones ejecutiva de Cultura y
Artes; la de Deportes; el Programa Nacional de Prevencion, Rehabilitacion y Reinsercion Social
(PNPRRS); el Instituto Nacional de Migracion (INM); el Instituto Nacional Penitenciario (INP); el Instituto
Nacional para la Atencion de Menores Infractores (INAMI); la Direccion de Asuntos Disciplinarios
Policiales (DIDAPOL); la Comisién Permanente de Contingencias (COPECO); el Sistema Nacional de
Emergencias (SNE); etc.



Financiado con Capital Ordinario (INS). El siguiente cuadro resume las principales
actividades y su costo:

Presupuesto Indicativo

Actividad / Descripcion BID/Financiamiento Financiamiento
Componente por Fondo Total
Componente 1 Formulacién Plan Maestro de $90.000 $90.000

Modernizacion Policial para Honduras.

Componente 2 Estudios técnicos de soporte al Plan $110.000 $110.000

Maestro de Modernizacion Policial

Componente 3 Intercambios regionales e $40.000 $40.000

interregionales sobre planes maestros
de modernizacion policial.

Monitoreo y Supervision $10.000 $10.000

Total $250.000 $250.000

VA1

V.2

V.3

Agencia Ejecutora y estructura de ejecucion

El organismo ejecutor (OE) de esta CT sera el Banco a través de la Divisién de
Innovacion para Servir al Ciudadano (IFD/ICS) en estrecha coordinacion con la
Oficina de Pais de Honduras. El Banco ha sido seleccionado como OE por las
siguientes razones: (i) el cumplimiento de los requisitos internos retrasaria la
ejecucion de la CT, poniendo en riesgo el logro de sus objetivos; (ii) el beneficiario y
el Banco acuerdan que la ejecucion por parte del Banco mejoraria la garantia de
calidad técnica y agilidad en los procesos y la posibilidad de coordinar con diferentes
especialistas de la regidn, vinculados con los diferentes niveles de experiencia técnica
con los que cuenta el Banco. Lo anterior, en consistencia con el Anexo 10 de las
Directrices Operativas para Productos de Cooperacién Técnica (GN-2629-1).

Las actividades a ejecutar bajo esta operacién se han incluido en el Plan de
Adquisiciones (Anexo |V) y seran ejecutadas de acuerdo con los métodos de
adquisiciones establecidos del Banco, a saber: (a) Contratacién de consultores
individuales, segun lo establecido en las normas AM-650; (b) Contratacion de firmas
consultoras para servicios de naturaleza intelectual segun la GN-2765-4 y sus guias
operativas asociadas (OP-1155-4) y (c) Contratacion de servicios logisticos y otros
servicios distintos a consultoria, de acuerdo con la politica GN-2303-28. Los términos
de referencia de los servicios a contratar de consultorias y firmas seran trabajados de
manera conjunta entre el equipo del Cluster de Seguridad Ciudadana y Justicia y los
miembros de la Oficina Nacional de la PNH y de la Direccion Nacional de Educacion
Policial, segun el caso. Lo anterior, en alineacion con los criterios bajo los que el
Banco puede asumir como agencia ejecutora, en especifico los relativos a los
procesos de adquisiciones de servicios por parte del beneficiario.

Monitoreo y Supervision. Estara a cargo del Team Leader de la cooperacion técnica,
que implementara, por la naturaleza de las actividades y objetivos propuestos, un
esquema de seguimiento a la ejecucion de la CT, con participacion de la Secretaria
de Seguridad, la Oficina de Planeacion de la Policia Nacional de Honduras y la
Direccién Nacional de Educacion Policial. También sera responsabilidad del Team
Leader de la CT, la preparacion y envio de reportes e informes sobre avances vy
ejecucién de esta CT.




VL.
VI

Riesgos importantes

Los riesgos que se identifican en esta CT son: (i) la falta de respuesta oportuna por
parte de las instituciones de seguridad ciudadana vy justicia vinculadas al proceso de
modernizacion de la seguridad en el pais; (ii) dificultades para la accesibilidad a los a
la informacién requerida para formular el plan; (iii) atrasos en la recoleccion de
informacion debido a la gestion de autorizaciones necesarias en cada una de las
entidades comprometidas; (iv) temas de coordinacién interna entre la Secretaria de
Seguridad y los responsables de las diversas consultorias. Para mitigar estos riesgos,
se trabajara desde el principio en una estrategia de coordinacién con todas las
entidades involucradas para asegurar el cumplimiento de sus compromisos y tareas
y la articulacion necesaria para cumplir con los objetivos planteados. Asi mismo, se
brindara un continuo seguimiento técnico a las consultorias tematicas y a su
coordinacién con los multiples actores del sector. Ademas, se mantendra contacto
con las autoridades responsables de la Secretaria de Seguridad, la PNH vy la propia
Presidencia de la Republica.

Salvaguardias Ambientales

Dadas las caracteristicas del proyecto no se esperan riesgos ambientales ni sociales
negativos, por lo que la clasificacién de esta operacion de acuerdo con la Politica de
Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardas (OP-703) es "C" (ver Filtros de

Salvaguardias).

Anexos Requeridos:
Solicitud del Cliente 57834.pdf

Matriz de Resultados 29222.pdf

Términos de Referencia 11955.pdf

Plan de Adquisiciones 66118.pdf
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