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Jefe de Equipo/Miembros:
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Beneficiario:

Agencia Ejecutora y nombre de contacto:
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Financiamiento solicitado del BID:
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de ejecucion):
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Tipos de consultores:

Unidad de Preparacion:

Unidad Responsable de Desembolso:

CT incluida en la Estrategia de Pais (s/n):
CT incluida en CPD (s/n):

Alineacién a la Actualizacion de la
Estrategia Institucional 2020-2025:

URUGUAY

Apoyo al Disefio e implementacion de una Estrategia Tecnolodgica
para el Transporte Publico de Montevideo

UR-T1254

Pereyra Da Luz, Andres (INE/TSP) Lider del Equipo; Riobo Patino,
Jairo Alexander (INE/TSP) Jefe Alterno del Equipo de Proyecto;
Barca Fernandez, Karina (CSC/CUR); Calderon Anton, Jose De
Jesus (INE/TSP); Casalino Franciskovic, Juan Manuel (LEG/SGO);
Navas Duk, Cristian Lee (INE/TSP); Rodriguez Cabrera, Luis Gaston
(CSC/CUR); Torres, Adriana Ines (CSC/CUR)

Apoyo Operativo
UR-L1087.
12 Mar 2021.

Republica Oriental del Uruguay, a través de la Intendencia De
Montevideo

Intendencia De Montevideo
Programa Estratégico para el Desarrollo de Infraestructura(INF)
US$200,000.00

US$40,000.00 (En-Especie)
2 afos

1 de septiembre de 2021

Consultores individuales y firmas de consultoria
INE/TSP-Transporte
CSC/CUR-Representacion Uruguay

No

Si

Productividad e innovacion

Descripcion del Préstamo Asociado

En 2013 el Banco otorgd un préstamo de US$18,25 millones para financiar el Programa
de Transporte Urbano de Montevideo Il (2893/OC-UR). El objetivo general del mismo es
continuar mejorando la calidad de vida de la poblacién del Area Metropolitana de
Montevideo (AMM) a través de la mejora de la movilidad urbana sostenible, que considere
todos los modos de transporte y promueva el transporte publico integrado de calidad y
modos no motorizados. Especificamente, el programa busca: (i) dotar a Montevideo de
un Plan de Movilidad Urbana (PMU) revisado que sirva como herramienta para guiar el
proceso de mejora de la movilidad; y (ii) iniciar el proceso de incorporacién de
herramientas de Sistemas Integrados de Transporte (ITS, por sus siglas en inglés) para
la gestion de la movilidad en el AMM.

El programa mencionado terminé su ejecucién en 2020, cumplié con la instalacién del
Centro de Gestion de la Movilidad y el despliegue de tecnologia de semaforizacion
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inteligente y sistemas de fiscalizacion de velocidad en las principales arterias y avenidas
de Montevideo. El préstamo esta en ejecucién, en tanto tuvo dos ampliaciones de plazo
de un afio cada una. El plazo actual de ultimo desembolso sera en septiembre de 2022.

Objetivos y Justificacion de la CT

El objetivo es apoyar a la Intendencia de Montevideo (IM) en la transformacion digital de
los procesos vinculados a movilidad de la ciudad, tales como la provision y mantenimiento
de infraestructura, la planificacién y gestion del transito y el transporte publico, y la
logistica de distribucién de mercaderias. Especificamente, se busca dar apoyo técnico a
la unificacion de todas las fuentes de informacién disponibles, dentro y fuera de la IM,
potenciando las herramientas de analitica de datos para la planificacion y gestion; el
desarrollo de procesos de innovacion abierta enfocados en la captura y procesamiento
automatica de informacion; la mejora de procesos de gestion publica; y la comunicacion
con los ciudadanos para mejorar los servicios y hacer mas responsable (accountable) al
gobierno.

La transformacion digital es determinante para imaginar un camino de desarrollo
sostenible e inclusivo. El aprovechamiento efectivo de las oportunidades de la
transformacion digital contribuye directamente con objetivos de inclusién e igualdad,
productividad y empleo, efectividad, eficiencia y transparencia de gobiernos, y
sostenibilidad y resiliencia econdmica, social y ambiental (Marco de Accién de
Transformacion Digital, BID 2021).

El Marco de Accion de Transformacion Digital del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID o Banco) es indicativo de las areas a desarrollar en la practica, para avanzar en la
transformacion digital. Las areas estratégicas identificadas en dicho documento son:
infraestructura digital; transformacion digital de la gestion publica; transformacion digital
de los servicios sociales; transformacion digital de los servicios de infraestructura;
desarrollo sostenible; y transformacion digital del sector privado.

Uruguay se viene desempefando relativamente bien en algunos de estas areas, al menos
en comparacion con los paises de la region. Asi, por ejemplo, lidera varios de los rankings
regionales de acceso a internet, asi como de velocidad de acceso'; también es
identificado como lider en la transformacion digital de la gestion publica?; por su parte el
Plan Ceibal desarrollado en la ultima década, ha destacado al pais en la digitalizacion de
los procesos educativos, que se han sefialado como un factor positivo para mitigar los
efectos de la crisis sanitaria con herramientas digitales en la educacién publica3.

La digitalizacion de los servicios de infraestructura y el desarrollo de lo que se conoce
como ciudades inteligentes ha comenzado a desarrollarse, pero presentan oportunidades
de mejora significativas. Para mencionar algunos avances en el area de la movilidad de
la ciudad de Montevideo, cabe destacar: que, financiado por el BID, se instal6 el Centro
de Gestion de la Movilidad (CGM), que comunica con fibra éptica los semaforos, camaras
de control de velocidad, y otros dispositivos de identificacidon y conteo de vehiculos, con
un centro de control que utiliza la informacion para optimizar la coordinacion semaférica,
informar a los usuarios, y responder a situaciones de emergencia o excepcionales. Por
otra parte, hubo avance en incorporacion de tecnologia a bordo de los buses, con control
con GPS de la ubicacién de los mismos, asi como tecnologia para operar una tarjeta

Los paises de América Latina con la velocidad de internet mas rapida (y la mas lenta).
Box No. 5: Uruguay como lider en gobierno digital, Marco de Accién de transformacion digital, BID 2021
3 Plan Ceibal y "cultura digital", ventajas de Uruguay en tiempos de COVID-19.



https://www.bbc.com/mundo/noticias-50604735
https://www.efe.com/efe/america/tecnologia/plan-ceibal-y-cultura-digital-ventajas-de-uruguay-en-tiempos-covid-19/20000036-4215745
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inteligente que permite la operacion de un sistema unificado donde los usuarios pueden
usar los servicios de varias empresas prestadoras. Este sistema permite proveer
informacion a los usuarios sobre los servicios de transporte en tiempo real.

Sin embargo, se identifican importantes oportunidad para mejora de los servicios, a partir
del uso de tecnologias tales como el Internet de las Cosas (IoT, por sus siglas en inglés)
e Inteligencia Atrtificial (IA), fundamentalmente en los aspectos de captura de informacion
relevante para el proceso de planificacion; provision de datos abiertos para desarrollar
entorno innovador que incremente informacion a los usuarios, para que mejore su
experiencia respecto del servicio de transporte; integracion de las multiples fuentes de
informacién que maneja la ciudad, relativas a movimiento de personas, movimiento de
vehiculos, registros de vehiculos y conductores, uso del transporte colectivo, uso del
espacio publico, entre otros; aplicacion de analitica de datos con técnicas estadistica
modernas (incluyendo técnicas de Big Data), conducentes a la gestion eficiente del
espacio publico, el transito, la logistica de cargas y el transporte, con su consiguiente
impacto en la eficiencia de la ciudad y la calidad de vida de sus habitantes.

Esta transformacion digital de la gestién publica de la movilidad, es imaginada por el
gobierno de la ciudad sobre la base del principio de datos abiertos que permita la inclusion
del ecosistema de innovadores a pensar en oportunidades en las distintas areas; que
desafie a la institucionalidad publica a innovar, promoviendo la digitalizacion y la
modernizacion de la gestion; que se acerque a los ciudadanos, poniendo a su disposicién
informacién que mejore su experiencia de movilidad, estableciendo mecanismos por los
que los ciudadanos provean informacion y elementos a mejorar; y que contribuya al
entorno innovador en el pais.

Esta CT ayudara a definir rapidamente la aplicacion de los recursos no comprometidos
aun en el Programa de Transporte Urbano de Montevideo Il (2893/0OC-UR),
profundizando el enfoque a la digitalizacion de los procesos vinculados a la movilidad
urbana. Adicionalmente, dejara disefiados herramientas y procesos que podran ser
implementados con financiamientos subsiguientes, permitiendo un proceso continuo de
mejora y de digitalizacién de la planificacién y gestion de la movilidad de la ciudad de
Montevideo.

Esta CT se alinea con los objetivos y resultados esperados del Programa de Desarrollo
de Capital Ordinario para Infraestructura (GN-2819-1) y el Marco de Resultados
Corporativos 2020-2023 (CRF, GN-2727-8), al apoyar el fortalecimiento de la innovacion
tecnoldgica, con el propdsito de impulsar la calidad de las politicas y de las instituciones
de la region.

3.10 Adicionalmente la CT esta alineada a los objetivos del Programa Estratégico para el

Desarrollo de Infraestructura con “promover una mayor inversidon en el sector de
infraestructura de la region y mejorar el rendimiento, la calidad y la sostenibilidad del
servicio de infraestructura”, en el marco del apoyo que se les brinda a los proyectos de
desarrollo de infraestructura de transporte y la promocién para la aplicacion de
metodologias de ejecucion innovadoras, sostenibles e inclusivas.

3.11 Alineacion estratégica. Esta CT es consistente con la Segunda Actualizacion de la

Estrategia Institucional 2020-2024 (AB-3190-2) y esta alineada con la vision del BID para
responder al desafio identificado en el ambito de enfoque estratégico de promocién de la
tecnologia y la innovacion, y la accion: “promover aplicaciones de innovacion y tecnologia
de punta en todos los sectores de actividad, cuando corresponda”, en particular para
apoyar tecnologias de transporte innovadoras que permitan a las ciudades mejorar la
oferta de sus servicios.


https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-COF/OCS/35%20Policies%20and%20Guidelines/Other%20Policies%20for%20Reference/GN-2819-1%20-%2014Jun16%20-%20Ordinary%20Capital%20Strategic%20Development%20Programs%20-%20TCs.pdf
https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-SEC/Registered%20Documents/RI-Reg-GN/RIRegGNEnglish/IDB%20Group%20Corporate%20Results%20Framework%202020-2023.pdf
https://idbg.sharepoint.com/sites/OLP/Shared%20Documents/StrategiesSectorFramework/Grupo%20BID%20Segunda%20actualizacion%20de%20la%20Estrategia%20Institucional.pdf
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La CT busca promover infraestructura para la competitividad y el bienestar social y de
tecnologia e innovacién, mediante la promocidén en la utilizacion de herramientas
innovadoras basadas en nuevas tecnologias, que incluyen |IA y Big Data, para el apoyo
en el disefo y ejecucion de proyectos de transporte mas eficientes y catalizadores de la
inclusion de las poblaciones vulnerable*. Asimismo, se alinea con la Capacidad
institucional y el Estado de Derecho, mediante el fortalecimiento de las capacidades de
planificacion en el sector, a través de la disponibilidad de mayores datos y modelos mas
robustos para la toma de decisiones, al tiempo que pretende generar modelos de uso y
difusién de los datos que también deben ayudar a incrementar la transparencia y
trazabilidad de las politicas publicas.

También es consistente con la Estrategia del Grupo BID con el Pais 2021-2025 en su
propuesta de accién de apoyar iniciativas que generen eficiencias y mejoras en la calidad
del gasto e inversion en el sector clave de la infraestructura. El BID apoyara el desarrollo
productivo sostenible del pais y su recuperacion econémica post COVID-19, con el
objetivo de aumentar el empleo y la productividad a través de la promocion de sectores
estratégicos con alto valor agregado con énfasis en el desarrollo y la adopcion de
tecnologia, particularmente buscara mejorar la red de transporte vial, con un enfoque de
eficiencia, incorporando nuevas tecnologias digitales y considerando los temas de
resiliencia al cambio climatico y sostenibilidad.

La CT también esta alineada con el Marco Sectorial de Transporte (GN-2740-7) a través
de: (i) contribuir a la segunda dimension del éxito, enfocada en apoyar a la regién hacia
la consolidacién de los sistemas de transporte para brindar un transporte urbano
accesible, eficiente y seguro, y la quinta dimension de éxito, consistente en apoyar a la
region con la implementacion de nuevas tecnologias e innovacion en el sector transporte
de manera eficiente y oportuna; (ii) el Principio de Sostenibilidad donde dice que las
intervenciones de transporte seran consistentes con un camino que conduzca a un
desarrollo resiliente al clima y bajas emisiones de gases de efecto invernadero; y (iii) la
Estrategia de Infraestructura Sostenible para la Competitividad y el Crecimiento Inclusivo
(GN-2710-5) mediante la promocion de la gobernanza a través del apoyo a los marcos
normativos y regulatorios, abordando la creciente demanda de servicios publicos de
mayor calidad, apoyando el transporte publico y promoviendo soluciones para apoyar la
mitigacion del cambio climatico.

Descripcion de las Actividades/Componentes y Presupuesto

Componte 1: Desarrollar inteligencia artificial tendiente a planificar y gestionar el
transporte publico (US$80.000). Este componente financiara actividades tendientes a
potenciar el uso de IA para la captacién automatica de informacion relevante para
planificar y gestionar basados en evidencia, y de manera mas eficiente. Especificamente,
financiara los siguientes productos: (i) inventario vial de la ciudad construido a partir de
imagenes aéreas y satelitales, se utilizara IA para elaborar un inventario vial
georreferenciado a partir imagenes aéreas disponibles en la Infraestructura de Datos
Espaciales de Uruguay (IDE)°. Este inventario vial actualizado sera consistente con la
base cartografica de la IDE y sera la base para la agregar otras capas de informacion,
que seran usadas tanto para la planificacién como para la gestion de la infraestructura y

4 LAC es una de las regiones mas desiguales del mundo, en donde el COVID-19 impacta mayormente a los
pobres, quienes deben salir de sus casas para procurar el jornal que dé sustento a sus familias, y viven en
condiciones insalubres y sin adecuada atencion médica (Euronews, 2020).

5 |Infraestructura de Datos Espaciales de Uruguay



https://www.iadb.org/projects/document/EZSHARE-457045124-11
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de los servicios de transporte. Al tratarse de actividades innovadoras, no se cuenta con
un presupuesto totalmente definido del valor del producto; eventualmente el
financiamiento de este producto podra ser complementado con recursos del Programa de
Transporte Urbano de Montevideo (2893/0C-UR). También financiara; (ii) el
levantamiento de imagenes a nivel de la via publica, se contratara el levantamiento de
imagenes de al menos 100 km de arterias, avenidas y calles, asi como de al menos 50
km de veredas para entrenar algoritmo de IA. Se disefiard un mecanismo de relevamiento
periddico para uso de los sistemas de planificacion y de relevamiento permanente segun
los requerimientos de los sistemas de gestion. El desarrollo inicial planteado en este
componente podra ser ampliado en territorialmente y repetido en el tiempo, lo que debera
contar con otras fuentes de financiamiento, eventualmente el Programa de Infraestructura
Vial Il (2677/0C-UR)8; y (iii) la identificacion de elementos principales de la infraestructura
urbana con IA, se financiara el desarrollo de capacidades en la IM en uso de técnicas de
IA, para la identificacién de elementos caracteristicos de la infraestructura y el mobiliario
urbano, tales como pavimentos y sus fallas, sefales horizontales y verticales, y
obstrucciones a las vias preferenciales del transporte publico. Se buscaran multiples
canales para el desarrollo de estas capacidades, incluyendo la contratacion de expertos
para el desarrollo y entrenamiento de algoritmos de IA, la contratacion de desarrolladores
para proveer herramientas a ser utilizadas por personal de la IM, o la contratacion de
consultores para la provision de servicios de |A en base a herramientas de software
abierto que puedan luego ser manejadas por personal de la IM.

Componente 2: Digitalizacion de los instrumentos de gestion de la infraestructura
de transporte. Este componente financiara actividades tendientes a digitalizar
instrumentos de gestion; por una parte, gestion de la infraestructura, especialmente de la
infraestructura vial, actividad que hoy ve expandido su horizonte de posibilidades a partir
de la posibilidad de contar con alimentacién con grandes cantidades de datos de forma
permanente. Por otra parte, a partir de la experiencia exitosa del CGM en la gestion del
transito, se abre la posibilidad de ampliar su accionar en las areas de gestién del
transporte publico y de incorporar un mayor nimero de fuentes de datos para potenciar
la calidad de la toma de decisiones con base en evidencia. En este sentido, este
componente financiara los siguientes productos: (i) disefio de sistema de gestién de
activos viales urbanos, se contratara el disefio de un sistema de gestion de activos viales
urbanos, evaluando la implementacién tecnolégica mas adecuadas entre un disefio a
medida y un software comercial. La implementacion del sistema sera propuesta para ser
financiada con recursos del préstamo 2893/0OC-UR o subsiguientes; (ii) disefio de sistema
de gestion de servicios de movilidad, se financiara el disefio de un sistema de gestion de
servicios de movilidad a integrarse con el CGM. Este CGM ampliado abordara ademas
de la gestion del transito, las actividades bajo responsabilidad publica de operacion y
fiscalizacion del transporte publico; adicionalmente se financiara la confluencia de todas
las fuentes de informacion de movilidad (aforos, medicion de origen destino, informacién
de la tarjeta STM, informacién proveniente de plataformas, etc.) y la aplicacién de técnicas
de analitica de datos en que se basara la planificacion y gestion de los servicios de
movilidad.

Componente 3: Innovacién para la mejora de la logistica de ultima milla. Este
componente apuntard a promover la innovacién abierta en la logistica de distribucion

6 El programa financio la captura de fotos aéreas de alta definicidn y georreferenciados con alta precision.
A nivel urbano el error declarado de georreferenciacion es de menos de 10 cm. Esta informacion es de
uso libre.
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urbana, area donde no hay soluciones unicas y consolidadas en el mundo, y dénde
Uruguay puede desarrollar instrumentos nuevos a partir de una colaboracién entre el
gobierno y su ecosistema innovador. En esta direccién, es que este componente
financiara el siguiente producto: (i) disefio de politica de estacionamiento en darsenas de
carga y descarga de mercaderias mas la implementacién de un piloto en un barrio de
Montevideo apoyado en una aplicacion movil para su uso. Se financiara el disefio de
politica de estacionamiento en darsenas de carga y descarga de mercaderias, incluyendo
normas generales y otras particulares para zonas de mayor congestion. Una vez
identificada una zona de mayor congestion, se buscara desarrollar un sistema para
gestionar la aplicacion de la nueva politica. El desarrollo de la aplicacién se apoyara en
el ecosistema innovador aplicando metodologias de innovacion abierta.

El costo total de la CT es de US$240.000, que sera financiada por el Programa
Estratégico para el Desarrollo de Infraestructura Financiado con Capital Ordinario (INF).
A continuacioén, se presenta el presupuesto indicativo:

Presupuesto Indicativo (en US$)

Actividad / Descripcion BID/Financiamie | Contrapartida | Financiamiento
Componente nto por Fondo Local Total
Actividad 1.1 | Inventario vial de la ciudad 45.000,00 20.000,00 65.000,00
construido a partir de imagenes
aéreas y satelitales

Actividad 1.2 | Levantamiento de imagenes a 15.000,00 - 15.000,00
nivel de la via publica.

Actividad 1.3 | Identificacion de elementos 20.000,00 - 20.000,00
principales de la infraestructura
urbana con IA.

Actividad 2.1 | Disefio de sistema de gestion 15.000,00 - 15.000,00
de activos viales urbanos.

Actividad 2.2 | pisefio de sistema de gestion 50.000,00 10.000,00 60.000,00
de servicios de movilidad.

Actividad 3.1 | Innovacion para la mejora de la 45.000,00 45.000,00
logistica de ultima milla.

Actividad 3.2 | Nota técnica 10.000,00 10.000,00 20.000,00

Total 200.000,00 40.000,00 240.000,00

La supervisién de la CT estara a cargo del especialista de transporte del Banco en
Uruguay. No se requeriran recursos adicionales a los que normalmente se asignan para
esa tarea.

El monitoreo de la ejecucion de la CT se realizara trimestralmente, en reuniones de
seguimiento. Adicionalmente, el ejecutor presentara un informe semestral de
seguimiento, indicando las contrataciones realizadas, la planificacion de las
contrataciones nuevas, asi como los resultados de las consultorias realizadas.

El ejecutor presentara un informe de evaluacion de los resultados alcanzados al final de
la CT.

El aporte local se realizara en especies, y corresponde a las tareas de gestion de las
contrataciones, equipos de evaluacién y contrapartes técnicas de las consultorias. Las
mismas seran realizadas por personal de la IM.
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Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecucion

En la ejecucion, el Banco coordinara con autoridades del Departamento de Movilidad de
la Intendencia de Montevideo que es la entidad responsable de: (i) supervisar el
funcionamiento del transito publico dentro del departamento de Montevideo;
(ii) monitorear el contralor de los vehiculos y personas que se desplazan en las vias
publicas; (iii) asesorar sobre las distintas acciones tendientes a mejorar la seguridad en
el transito, propiciando las medidas tendientes a la reduccién de la siniestralidad; y
(iv) asesorar sobre las distintas acciones tendientes a mejorar la seguridad en el transito,
propiciando las medidas tendientes a la reduccion de la siniestralidad.

El Departamento de Movilidad sera responsable en la IM de la ejecucién de la CT. Se
encargara entre otros, de elaborar los términos de referencia para las contrataciones, de
llevarlas a cabo, y supervisarlas; también sera responsable de mantener actualizado el
plan de adquisiciones, realizar los informes de avance y cualquier otra gestion que se
requiera para la ejecucion de la CT.

La Intendencia de Montevideo tiene las capacidades técnicas para ejecutar la
cooperacion. Actualmente es ejecutor del programa 2893/0C-UR, por el cual se
construyo y opera el Centro de Gestion de la Movilidad y se ejecutan estudios para la
planificacion de la movilidad de la ciudad. Cuenta con estructura administrativa y técnica
adecuada para responsabilizarse por la ejecucion.

Las actividades a ejecutar bajo esta CT se han incluido en el Plan de Adquisiciones
(Anexo V) y las contrataciones se llevaran a cabo de conformidad con las politicas de
adquisiciones del Banco para adquisiciones de obras y bienes (GN-2349-15), las politicas
para la seleccién y el reclutamiento de servicios de consultoria (GN-2350-15). La
modalidad de supervision asociada a cada proceso sera identificada en el mismo plan de
adquisiciones de acuerdo con las reglas aplicables en la materia. En el plan de
adquisiciones se identificaran también los procesos que se realizaran bajo normativa
nacional en el alcance aprobado para el uso del sistema nacional de compras.

La modalidad de desembolsos sera la de “anticipos” basado en las necesidades reales
de liquidez. Preferentemente, estos anticipos se haran en forma cuatrimestral, una vez se
haya hecho la rendicién de cuentas de por lo menos el 80% del monto anticipado. Como
documentacion se requerira la presentacion de los formularios de justificacion de gastos
y la planilla de planificacion financiera. La revisién de la documentacion se hara en forma
ex post.

Para la conversion a dolares americanos de los gastos que formaran parte de las
justificaciones a ser presentadas al Banco se utilizara el tipo de cambio de la fecha
efectiva del pago que realice la Fundacion a los proveedores/consultores del proyecto.

Al finalizar el programa, el Ejecutor presentara al Banco estados financieros auditados,
de conformidad con la Guia de Gestion Financiera para Proyectos Financiados por el BID
(OP-273-12). Los estados financieros auditados de cierre del programa seran
presentados dentro de los 90 dias posteriores a la fecha de ultimo desembolso. La
auditoria de dichos estados financieros sera realizada por el Tribunal de Cuentas de la
Republica o por una firma de auditoria elegible para el Banco.
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Lecciones aprendidas. El Centro de Gestidén de la Movilidad ha impulsado la inversion
tecnoldgica de gran porte financiada por el Banco. El mismo tiene una estructura publica
/ privada que resulté adecuada para dar sostenibilidad a la inversion realizada y constituye
una buena practica. En esta estructura, los funcionarios del sector publico hacen la
planificacion estratégica y la aplicacion de multas; el sector privado, realizo el despliegue
de la tecnologia y su operacion y mantenimiento; y aporta la optimizacién de planes
semaféricos.

Riesgos Importantes

No se identifican riesgos significativos. Sin embargo, puede existir el riesgo de demora
en las adquisiciones por parte del ejecutor, bajo. El proyecto tiene importante apoyo
politico y tanto la agenda tecnologica como de movilidad han sido priorizadas en la politica
del Gobierno de Montevideo.

Excepciones a las Politicas del Banco
No se identifican excepciones a las politicas del Banco.
Salvaguardias Ambientales

Dadas las caracteristicas de la CT no se esperan riesgos ambientales ni sociales
negativos por lo que la clasificacién de esta operacién de acuerdo con la Politica de Medio
Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias (OP-703) es Categoria “C”
(ver filtros ambientales SSF y SPF). Se espera cambios de comportamiento y reduccién
de riesgo de contagio en la operacion de los servicios de transporte publico colectivo,
agua y saneamiento en zonas vulnerables como efecto positivo de la operacion.

Anexos Requeridos:
Solicitud del Cliente - UR-T1254

Matriz de Resultados - UR-T1254

Términos de Referencia - UR-T1254

Plan de Adquisiciones - UR-T1254
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