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Si.

Si.

Productividad e innovacion; Sostenibilidad ambiental; Igualdad de
género

El objetivo de la operacion de Inversion No Reembolsable (IGR) es mejorar la

conservacion del ecosistema de Bosque Seco Tropical (BST) y su biodiversidad
asociada, por medio de: (i) desarrollar un esquema para la focalizacién de los
incentivos forestales y fortalecer el modelo de gobernanza para su implementacion;
(i) facilitar el acceso a los incentivos y brindar asistencia técnica a los beneficiarios
en la planificacién e implementacion del plan finca; y (iii) evaluar el esquema para
proponer las recomendaciones de politica que permitan canalizar los incentivos
forestales hacia las necesidades de conservacion del pais.
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Antecedentes. El Bosque Seco Tropical' (BST) en Guatemala representa el
3,67% del territorio nacional y al 2009 ha perdido mas del 75% de su cobertura
original. Por su aislamiento geografico este ecosistema presenta altos niveles de
endemismo, sin embargo, es de los menos estudiados y mas degradados en el pais
(CDC-Nature Serve, 2009). EI BST esta amenazado por el avance de la frontera
agropecuaria, su alta vulnerabilidad al cambio climatico y ademas la baja
representacion en el Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas. No obstante, en
el valle del Motagua y la cuenca del Ostua se encuentran la mayor cantidad de
remanentes de BST viables para la conservacion en el pais.

Una de las principales acciones para la conservacion del BST en Guatemala fue la
creacion del Corredor Bioldgico? del Bosque Seco de Ostua (CB-BSO, bajo el
decreto ministerial 200/215), que cubre 154.454 hectareas de los departamentos de
Jutiapa y Chiquimula. EI CB-BSO busca restablecer la conectividad funcional entre
el Area de Uso Mdltiple Volcan, Laguna de Ipala, Parque Regional Volcan Suchitan,
Area de Proteccion Lago de Guija y la Zona de Veda Definitiva Volcan Ching. A
pesar de este esfuerzo, la cobertura de BST en el CB-BSO se redujo de 63,53%
(2006) a 21,47% (2016), y el area bajo uso productivo pasé de 32,36% (2006) a
72,45% (2016). Si la tasa actual de perdida de bosque (4%) se mantiene, debido al
avance de la frontera agropecuaria, es muy probable que en 10 anos el BST
desaparezca (MARN, 2014). Sin embargo, la creacién de la plataforma institucional
y de actores CB-BSO (2015) se proyecta como un espacio de dialogo, articulacion
y participacion publico-privada para fortalecer el manejo y la gestion sostenible de
este ecosistema.

Problematica y Justificacion. El IGR se focalizard en los municipios de Agua
Blanca, Asuncién Mita y Santa Catarina Mita del departamento de Jutiapa y en
fincas a partir de fincas mayores a 3 hectareas que tienen el mayor potencial para
la conservaciéon de remanentes de BST. Las fincas de menor tamario ya no cuentan
con parches de bosque viables para la conservacion. El indice de Desarrollo
Humano del Departamento de Jutiapa es de 0,593, la pobreza alcanza niveles del
47,29% y la pobreza extrema es del 11,1%. De acuerdo con la estratificacion
econdémica, el 78% de la poblacién de Jutiapa se encuentra en las categorias de
bajo y medio bajo (PNUD, 2011). El 29% de la poblaciéon del departamento de
Jutiapa es analfabeta y se estima que es uno de los principales obstaculos que
detienen el desarrollo y bienestar de la poblacién (SEGEPLAN, 2010). Los
problemas mas comunes que han afectado la economia familiar son los bajos
rendimiento de la produccion y el incremento en el costo de la canasta basica, por
lo que, usualmente desarrollan otra actividad econdémica complementaria.

La tierra esta sobre utilizada o al limite de estarlo en los municipios priorizados
(MARN, 2014) y para su uso se necesitan fuertes medidas de conservaciéon de
suelos. La composicion de las principales actividades productivas son cultivos
combinados en sucesién de maiz, frijol, sorgo (46% del total), y ganaderia (34% del
total) (MAGA, 2010). Las fincas pequenas y medianas ganaderas (carne, leche y
doble propésito) tienen un tamafio promedio de entre 5,6 y 35 Ha. La generalidad

El Bosque Seco Tropical ha sido clasificado como Criticamente Amenazado a nivel global, debido a su
estado de fragmentacion.
Espacio geografico delimitado que proporciona conectividad entre paisajes, ecosistemas y habitat,
naturales o modificados, y asegura el mantenimiento de la biodiversidad y los procesos ecolégicos y
evolutivos (CCAD, 2007).
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es que estos productores son poseedores o propietarios de la tierra, y también
cultivan maiz, frijol y sorgo en sucesién para complementar la alimentacion del
ganado, debido a la calidad de los pastos en las praderas y sequias®. El sobre
pastoreo impacta el rendimiento y la sostenibilidad de las praderas, comiunmente se
rota al ganado en los potreros, sin considerar el tiempo de recuperacién del pasto y
disponibilidad de proteina digestible. Ademas, se utiliza la quema para regenerar
los pastos y controlar plagas. El bosque remante en estas fincas no es sujeto a
ningun tipo de incentivo, no esta recibiendo ningun manejo, con frecuencia se deja
pastar al ganado en estas areas, lo que ha tenido un efecto perjudicial sobre la
biodiversidad del BST (CONAP, 2010). Las principales barreras de conocimiento
técnico, acceso a crédito y de recursos naturales de calidad que presentan estos
productores son: (i) limitado conocimiento y uso de buenas practicas agricolas;
(i) no hay voluntad de asociarse y no estan vinculados a cadena productivas;
(iii) escasez de agua y pobreza de suelos; (iv) limitado acceso a financiamiento,
programas de incentivos forestales y reconversion productiva; y (v) la asistencia
técnica es practicamente inexistente (CATIE, 2018). La participacion de la mujer en
la toma de decisiones en el hogar y en el sistema productivo es limitada.
Generalmente las mujeres son las responsables del uso del agua y conocen su
problematica, pero son relegadas en los procesos de decision de nuevos proyectos
y otros aspectos (Bosch y otros, 1999; DFID, 2001). El 67% de las mujeres en las
zonas rurales del pais deben solicitar permiso para administrar el dinero de la casa
y un 77% para realizar otras actividades, tales como trabajar o estudiar fuera de la
casa (ENSMI, 2008-2009). Sin embargo, debido a los efectos del cambio climatico,
las mujeres deberan invertir mas tiempo para obtener agua, leha o forraje, y la
disminuciéon del rendimiento de los cultivos tendra un impacto en la seguridad
alimentaria del hogar, un rol que también es asignado a las mujeres.

Para lograr los objetivos de conservacion del BST en el CB-BSO se deben alcanzar
acuerdos con los propietarios de las fincas para impulsar la reconversion productiva
y conservar los remanentes de bosque (Najera, A. 2016). El Gobierno de Guatemala
en las ultimas décadas ha desarrollado marco de politicas orientadas a controlar la
deforestacion, entre ellos el Programa de Incentivos Forestales para Poseedores de
Pequefias Extensiones de Tierra de Vocacion Forestal o Agroforestal
(PINPEP, 2010-presente); y el Programa de fomento al establecimiento,
recuperacion, restauracion, manejo, produccion y proteccion de bosques
(PROBOSQUE, 2017-presente). Estos programas son administrados por el Instituto
Nacional de Bosques (INAB) en colaboracién con el Consejo Nacional de Areas
Protegidas (CONAP), y tienen como objetivo otorgar incentivos fiscales o
monetarios para mantener el bosque existente o recuperar cobertura arbérea. El
mecanismo se resume, en que se otorgan los incentivos con base en cumplimiento
de criterios y demanda, y se realiza un pago anual con base en resultados
alcanzados.

No se ha realizado una evaluacion robusta que permita determinar la efectividad de
los programas incentivos forestales. Sin embargo, la literatura demuestra que
herramientas similares, como los Pagos por Servicios Ambientales, no son efectivos
si el disefio no se basa en fundamentos cientificos y no hay focalizacién apropiada
de la poblacion objetivo (Clements et al., 2010; Pattanayak et al., 2010; Borner et al,
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La distribucion de la precipitacion pluvial determina la necesidad de riego, la principal amenaza natural
son las sequias y se identifica bajo potencial de suelo para aguas subterraneas (MAGA, 2012).
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2017). Ademas, las instituciones publicas locales tienen capacidades limitadas para
territorializar los incentivos forestales, desarrollar los instrumentos de planificacion
y politica, y acompanar efectivamente a las comunidades y productores en su
implementacién. Por otro lado, las mujeres enfrentan dificultades para integrar y
mantenerse en los programas de incentivos debido a: desconocimiento sobre la
existencia de los programas de incentivos (INAB, BM, 2019, en particular por
debilidades en campafias de divulgacion que no llegan a los municipios o presentan
un enfoque diferencial; y a que los costos para preparar y presentar una solicitud de
incentivos superan las capacidades locales. Todo lo anterior indica que existe una
oportunidad para incrementar la aplicacion de los incentivos forestales como
estrategia financiera principal para la conservacion del BST, pero para mejorar su
efectividad se debe considerar: (i) focalizar en las areas con alto valor para la
conservacion; (ii) alcanzar acuerdos con los actores publicos y privados para lograr
una masa critica de productores/area que reviertan las tendencias de deforestacion;
(iii) fortalecer capacidades locales para asegurar sostenibilidad y apropiaciéon del
proceso; y (iv) promover un enfoque integral que maximice los beneficios
ambientales, sociales y econémicos.

Alineacidn estratégica. La operacion es consistente con la Segunda Actualizacion
de la Estrategia Institucional 2020-2023 y contribuird al Marco de Resultados
Corporativos GN-2727-12 a través de los desafios de Productividad e Innovacién,
al contribuir en mejorar los sistemas productivos tradicionales y promoviendo la
innovacion por medio de la adopcidn de practicas para la conservacion de la
biodiversidad y mejorar la productividad. También se alinea con las areas
transversales de: (i) Ilgualdad de Género y Diversidad, al promover la participacion
de las mujeres para la gobernanza del BST a través de programas de capacitacion
y asistencia técnica para la implementacion de practicas productivas a nivel de finca;
y (ii) Cambio Climatico y Sostenibilidad Ambiental, a través de acciones de
restauracion del BST. También es consistente con la Estrategia del Pais del Grupo
BID con Guatemala 2021-2024 (GN-3085), al alinearse con el tema transversal de
cambio climatico al promover acciones de adaptacion y mitigacion y con el objetivo
estratégico de aumentar la competitividad del sector agricola y la eficiencia de
servicios publicos forestales. El programa también esta alineado con El Plan
Nacional de Desarrollo Katin 2032, que integra la vision de la Politica Nacional de
Diversidad Biolégica, la Politica Nacional de Cambio Climatico y la Estrategia
Nacional de Restauracién del Paisaje Forestal (ENRPF). Asimismo, se alinea a las
metas de la Estrategia Nacional para la reduccion de emisiones por deforestaciéon
evitada y degradacion de bosques en Guatemala 2020-2050 (ENREDD+) y la Ruta
de trabajo para la incorporacién de consideraciones de Género en el Proceso
Nacional REDD+4, al ser la base que permitié definir los lineamientos para la
inclusion del enfoque de Género en el proyecto. También se alinea a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). La operacién se encuentra alineada con el objetivo
1 de la Estrategia de Biodiversidad del GEF-7, identificado en los lineamientos GEF
durante la CDB® COP13: mainstream biodiversity across sectors as well as
landscapes and seascapes; al proponer acciones de restauracién en el BST y
manejo sostenible de fincas productivas para promover la conectividad biolégica de

4https://www.forestcarbonpartnership.org/system/files/documents/Ruta%20de%20Trabajo%20incorporaci%
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Convencion de Diversidad Biologica, Conferencia de las Partes no. 13.


https://www.forestcarbonpartnership.org/system/files/documents/Ruta%20de%20Trabajo%20incorporaci%C3%B3n%20G%C3%A9nero%20en%20REDD+%20LS.pdf
https://www.forestcarbonpartnership.org/system/files/documents/Ruta%20de%20Trabajo%20incorporaci%C3%B3n%20G%C3%A9nero%20en%20REDD+%20LS.pdf
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fauna y flora. Adicionalmente, contribuye con los resultados esperados BD-1-1 y
BD-1-48.

Descripcion de las actividades/componentes y presupuesto

Componente |. Gobernanza Ambiental (US$264.511). Este desarrollara un
mecanismo habilitante para la focalizacién de los incentivos forestales en areas
claves para la conservacion del BST y fortalecer el modelo de gobernanza para su
implementacién Para esto se tiene previsto desarrollar los siguientes productos: (i)
estudio técnico para la identificacion de las areas prioritarias para la conservacion y
conectividad del BST en los municipios de Asuncion Mita, Agua Blanca y Santa
Catarina Mita, el estudio considerara areas a partir de fincas mayores a 3 ha.; (ii)
Herramientas de planificacién y control municipal que apoyen la conservacion del
bosque seco y su conectividad; (iii) disefio e implementacion del sistema de
monitoreo del estado del BST y biodiversidad asociada; (iv) disefio e
implementacién de la estrategia de involucramiento, concientizacidén y comunicacién
para fortalecer gobernanza del CB-BSO, que incluye consideraciones de género; y
(v) programa de capacitacion a las instituciones y actores del CB-BSO
implementado, que incluye consideraciones de género. Se fortalecera plataforma
institucional y de actores CB-BSO para: incrementar la participacién de los actores
publicos, sociales y privados; y para liderar el proceso de construccion de vision
compartida de conservacion y producciéon sostenible del BST. Lo anterior, para
asegurar una amplia participacién local y alcanzar un area significativa que genere
los beneficios ambientales y sociales esperados. En el marco del componente, la
AE desarrollara de forma participativa, al inicio del proyecto, un plan de accién de
género que permitira establecer de forma detallada acciones y mecanismos de
implementacion para integrar enfoque de género en las actividades productivas, de
inversion y capacitacién. El Plan de Accion de Género tomara en cuenta acciones
definidas en la Ruta de Trabajo para la Incorporacion de Consideraciones de
Género en el Proceso Nacional REDD+, por ser un instrumento que coincide con
las areas de intervencion del proyecto. Este Plan de Accién ira enmarcado dentro
de la Estrategia de involucramiento, concientizacién y comunicacion.

El resultado esperado de este componente es el fortalecimiento de instituciones
locales y regionales para implementar el mecanismo de focalizacion de los
incentivos forestales en las prioridades de conservacion.

Componente Il. Incentivos para la Conservacion del BST (US$567.976). Este
componente contribuird a los procesos conservacion y restauracion (1.600 ha) de
BST, asimismo promovera la reconversion hacia sistemas de produccion sostenible
con énfasis en Sistemas Silvopastoriles (SPS) y Agroforestales (SAF) en 1.500 ha
del CB-BSO. Este componente implementara el esquema propuesto en el
Componente |. Se trabajara en fincas ganaderas con extensiones a partir de 3 ha.
en el paisaje priorizado dentro del CB-BSO para impulsar la produccion sostenible.

BD-1-1 “Financial, fiscal, and development policies as well as planning and decision making take into
account biodiversity and ecosystem values, in the context of the different tools and approaches used by
Parties to achieve the Aichi Biodiversity Targets” y B-1-4 “Loss, fragmentation, and degradation of
significant natural habitats, and associated extinction debt, is reduced, halted, or reversed, and
conservation status of known threatened species is improved and sustained, including through monitoring,
spatial planning, incentives, restoration, and strategic establishment of protected areas and other
measures.
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Para esto se tiene previsto desarrollar los siguientes productos: (i) analisis de
mercado de las inversiones’ de incentivos forestales que promueven la
conservacion de los bosques; (ii) 300 planes de finca formulados que incluyan metas
productivas y de conservacion/restauracion de BST; y (iii) 300 fincas implementan
actividades para la conservacion de la biodiversidad y produccion sostenible. A
estas fincas se les proporcionara asistencia técnica para la planificacion predial®
(Plan de Manejo Forestal y de la finca) que incluya metas productivas y de
conservacion/ restauracion de BST a 10 afios. El proyecto apoyara a los duefios de
los predios para obtener los incentivos forestales (PINPEP y PROBOSQUE) y se
promovera implementacion de las actividades contenidas en los planes sea
financiada con recursos de estos. El IGR proporcionara complementariamente
asistencia técnica para asegurar el cumplimiento del plan finca, insumos para la pre-
inversion (cercas, material vegetal, tecnologia), monitoreo participativo de la
biodiversidad, actividades para el control de los principales motores de pérdida del
ecosistema (cercamientos, barreras corta fuegos, etc.), y acciones de
enriquecimiento vegetal, entre otros. Asimismo, en la implementacién de acciones
a nivel de finca se promovera un enfoque familiar, en donde las mujeres firmaran
conjuntamente los acuerdos de conservacion y produccién sostenible; esto permitira
promover la participacion de las mujeres en la toma de decisiones en el desarrollo
de los planes de finca.

El resultado esperado de este componente es la focalizacion de los incentivos
forestales en las prioridades de conservacion del BST.

Componente Ill. Gestion del conocimiento, monitoreo y evaluacién
(US$96.500). Este componente buscara documentar y sistematizar las lecciones
aprendidas de la implementacién del proyecto a través de actividades de gestion
del conocimiento, asegurando que queden documentadas en los reportes con la
finalidad de contar con informacion detallada de las intervenciones que permitan
evaluar el impacto y los beneficios obtenidos derivados de los resultados del
proyecto. Para esto se tiene previsto desarrollar los siguientes productos: (i)
Levantamiento de la linea base del proyecto; (ii) Evaluacién de impacto del proyecto
desarrollada, que proporcionara informacién para ampliar el esquema de
focalizacion de incentivos a otros sectores del CB-BSO y ecosistemas del pais.
Adicionalmente a esto la evaluacién de impacto generara recomendaciones de
politica que definira lineamientos sobre el uso y focalizacion de los incentivos
forestales que reconozca y consideren procesos de inversion con conectividad
bioldgica y Servicios ecosistémicos; este analisis va dirigido a las autoridades y
personal del Instituto Nacional de Bosques para que se analice la posibilidad de
integrarse a los incentivos PINPEP y PROBOSQUE; (iii) sistematizacion de la
experiencia del proyecto que identifica lecciones aprendidas, desarrolla
recomendaciones para el uso y focalizaciéon de incentivos forestales con fines de
conservacion y conectividad de los bosques. Como parte de la sistematizacién, se
levantara informacion sobre el fortalecimiento de la participacion de mujeres en
mecanismos de gobernanza local, procesos de conservacion y produccion
sostenible; y (iv) Intercambio de experiencias realizado con municipios no
beneficiarios con potencial de conservacion del BST, con la finalidad de diseminar
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Mercado loca, alianza productiva, cadena corta, nicho o productivo de valor, entre otros.
Que considere los requisitos y formatos para acceso a los incentivos forestales, asi como actividades para
el manejo de la biodiversidad y restauracion ecolégica.
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los resultados y motivar a otras regiones para implementar la metodologia. Como
parte de la evaluacion de impacto, se levantara informaciéon en las fincas
beneficiarias para contribuir con la evaluacion de impacto desarrollada por el
Proyecto de Gestién Forestal Sostenible (GU-L1165), para conocer la efectividad
de los incentivos forestales en Guatemala, considerando indicadores de
conservacion, servicios ecosistémicos, produccion y socioecondémicos a la escala
del paisaje y en la finca.

El resultado esperado de este componente es: compartir los resultados del
mecanismo de focalizacion de incentivos con actores relevantes.

Administraciéon, Auditoria y Evaluacion Final (US$92.899). A través de esta linea
se financiara los gastos operativos generales derivados de la ejecucion del proyecto.
También se financiara la evaluacion final y auditoria. Se tiene previsto ejecutar un
taller de arranque y lanzamiento, asi como el desarrollo de la evaluacion final del
proyecto.

El costo total del IGR es de US$5.971.886 de los cuales US$1.021.886 seran
financiados por el GEF vy los restantes US$4.950.000 corresponden a contrapartida
local®.

Tabla 1. Presupuesto Indicativo (US$)

Componente BID/GEF IR Total
Local

Componente | 264.511 2.187.954 2.452.465
Componente I 567.976 2.010.282 2.578.258
Componente I 96.500 301.764 398.264
Administracion y Auditoria y 92.899 450.000 542.899
Evaluacién final del Proyecto

TOTAL 1.021.886 4.950.000 5.971.886

Agencia Ejecutora y estructura de ejecucion

La Agencia Ejecutora (AE) del presente IGR es CALMECAC -Fundacion para el
Desarrollo Integral del Hombre y su Entorno-. La fundacién CALMECAC cuenta con
mas de 20 afios de experiencia, trabajando en temas de desarrollo sostenible
basado en recursos naturales en areas de BST del pais. Han ejecutado mas de 50
proyectos con recursos provenientes del sector privado, agencias de cooperacion
del sector gubernamental y Bancos multilaterales. Han desarrollado consultorias
en los ultimos afos con el Banco, por lo que se conoce su buena capacidad de
ejecucion y entrega de resultados.

El mecanismo de ejecucion y coordinacion con las 8 instituciones que aportaran una
contrapartida local se especifica en el Borrador del Manual de Ejecucion del
Proyecto. El aporte de las instituciones sera en especie y tendran un papel en el
comité directivo del Proyecto. ElI Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
tendra el rol de articular a los diferentes actores y dara seguimiento a las acciones;
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En el Manual Operativo del Proyecto se definiran los procedimientos para el registro de contrapartida. Se
podran realizar aportes en especie, entre ellos: personal actual, informaciéon previamente generada,
equipos e insumos, entre otros.
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el Consejo Nacional de Areas Protegidas participara en la planificacion e
implementacion de las actividades, principalmente en el monitoreo de la
biodiversidad, restauracion y conservacion del BST, adicionalmente brindara
acompafamiento técnico a través de su oficina regional en Jutiapa; INAB participara
en la planificacion e implementacion, principalmente en la coordinacion técnica,
revision, tramite y aprobacién de los incentivos forestales; y las municipalidades
participaran en la planificacion local de las actividades en los diferentes territorios.
CALMECAC, como AE, coordinara de forma estrecha con cada institucion a través
del comité directivo, el cual se reunira 1 vez al mes y habra un comité técnico en
donde seran integradas las municipalidades, el centro universitario de Zacapa, con
el objetivo de dar seguimiento y planificar las actividades propuestas. Este
mecanismo permitira que la comunicacion sea flexible y fluida para la buena
coordinacion del proyecto.

La Unidad Técnica Coordinadora (UTC) del IGR estara integrada por: un
(1) coordinador, un (1) especialista administrativo, adquisiciones y financiero, y se
contrataran los especialistas necesarios para la ejecucion de los componentes.
Adicionalmente, se conformara el Comité Directivo del proyecto conformado por: un
(1) representante CONAP, un (1) representante legal del INAB, un (1) representante
de las municipalidades beneficiarias, y un representante del Trifinio, este comité
proporcionara los lineamientos estratégicos y aprobara el Plan Operativo Anual
(POA).

Adquisiciones. Las adquisiciones de bienes y la seleccion y contratacion de
consultores a ser pagadas con recursos del financiamiento no reembolsable se
llevaran a cabo de acuerdo con las politicas del Banco (Documentos GN--2349-
15- y GN-2350-15)"0. De conformidad con las politicas del Banco, se acordara un
Plan de Adquisiciones (PA) para los primeros 18 meses de ejecucion. La Unidad
Responsable de los Desembolsos (UDR) estara ubicada en la Representacion del
BID Guatemala. La UTC debera actualizar el PA anualmente o cuando se presenten
cambios sustanciales. Cualquier propuesta de revision del PA debe ser acordada y
aprobada por el Banco. La supervisién por parte del Banco de las adquisiciones y
contrataciones del proyecto se llevara a cabo de forma ex post, excepto cuando el
PA indique lo contrario.

La supervision de los procedimientos de contratacion (ex ante o ex post) que
aplicara el Banco se establecera de acuerdo con los resultados del analisis de
capacidad institucional que se realizara para la AE. Los desembolsos se
supervisaran bajo la modalidad ex post, para lo cual la AE debera contar con: (i) un
sistema de informacion financiera aceptable para el Banco, que permita el registro
contable, presupuestario y financiero, y la emision de estados financieros y otros
informes relacionados con la ejecucién de los recursos que financia el BID y de otras
fuentes de financiamiento, si fuera el caso; y (ii) una estructura de control interno
que permita el manejo efectivo del proyecto, proporcione informacion financiera
confiable, registros y archivos fisicos, magnéticos y electrénicos, y facilite el
cumplimiento de las disposiciones previstas.

El periodo de desembolso sera de 36 meses después de la fecha de firma del
convenio de cooperacidn que se suscriba entre el Banco y la AE. La AE abrira una

10 Se aplicara “Guia operativa de adquisiciones para operaciones de Cooperaciones Técnicas No

Reembolsables” (documento OP-639).
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cuenta bancaria en Quetzales exclusiva para el manejo de recursos del proyecto y
solicitara recursos al Banco con base en el flujo de caja para un periodo maximo de
seis (6) meses establecidos en proyecciones con base en compromisos contraidos
para la ejecucion del proyecto. La AE presentara las justificaciones de gastos y los
estados financieros del proyecto utilizando el tipo de cambio de la conversion de los
recursos desembolsados en Délares Americanos a Quetzales, es decir, la tasa de
monetizacién. La equivalencia de los gastos efectuados como parte de la
contribucion local se calculara mediante la tasa de cambio de la fecha de pago.

Auditoria. Los estados financieros seran auditados anualmente, durante el periodo
de ejecucién del proyecto por un auditor independiente aceptable al Banco. El costo
de la auditoria sera financiado con recursos del proyecto. El plazo para entregar
estos informes sera de 90 dias después del cierre de cada ejercicio econémico de
la entidad, comenzando con el que inicie la ejecucion del proyecto. El ultimo de
estos informes sera presentado dentro de los 90 dias siguientes al vencimiento del
plazo original de desembolso o sus extensiones.

Supervision y Monitoreo. La AE realizara informes de seguimiento semestrales e
informes anuales sobre el avance de la Matriz de Resultados, el Plan Operativo
Anual y Plan de Adquisiciones. La AE sera responsable de llevar a cabo el
seguimiento y monitoreo del proyecto, que estara financiado con cargo del rubro de
Administracion, Auditoria y Evaluacién final del Proyecto. Adicionalmente, a partir
del primer afio de implementacion la AE presentara anualmente insumos técnicos
para la elaboracion del PIR, mismo que sera preparado por el BID y sera presentado
al GEF anualmente hasta el cierre del proyecto. El seguimiento se llevara a cabo
segun las politicas y procedimientos del Banco. Se realizara una evaluacion final en
los ultimos tres (3) meses de ejecucion del proyecto que debera incluir conclusiones
sobre el logro de los resultados (o la probabilidad de alcanzarlos a su finalizacion).
La evaluacion final también debe estudiar la sostenibilidad de los resultados del
proyecto, asi como extraer lecciones aprendidas y recomendaciones para su
aplicacion en otras operaciones similares. Esta evaluacion se llevara a cabo a través
de un consultor/a externo e independiente, de acuerdo con los lineamientos de
politica del GEF sobre evaluaciones finales. La AE sera encargada de la
contratacion de esta consultoria con la supervision del equipo de Proyecto del BID,
el cual, con el apoyo de la Coordinacion Técnica del BID-GEF, revisaran el borrador
y producto final de este requisito para ser enviado al GEF.

Condiciones previas al primer desembolso. La AE debera presentar evidencia
de: (i) la aprobacion del manual de operaciones del proyecto de conformidad con
los términos previamente acordados con el Banco; (ii) la contratacién de un
coordinador general y un especialista financiero y de adquisiciones para el proyecto
por parte de la AE; y (iii) que se haya presentado evidencia que al AE cuenta con
un sistema de informacion financiera y una estructura de control interno adecuados.

Riesgos importantes

Se identificaron los siguientes riesgos: (i) posibles retrasos en la implementacion de
las actividades por la falta de coordinacion interinstitucional, para esto se
monitoreara y actualizara de manera continua el calendario de implementacion y se
propiciaran alianzas estratégicas y coordinaciones con actores clave con el objetivo
de crear sinergias y complementariedades; (ii) riesgo por contagios de COVID-19
que podria significar atrasos en la implementacion en campo del proyecto; para
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mitigar este riesgo todos los eventos a realizar estaran en cumplimiento con los
protocolos de bioseguridad definidos por las autoridades de salud y se evaluara la
posibilidad de que los eventos (capacitaciones, talleres, actividades de campo) a
realizar se lleven a cabo de forma virtual para reducir el riesgo de contagio; (iii)
riesgo por falta de participacion de la poblacién indigena en actividades del
proyecto, lo cual podria impactar en el funcionamiento del mecanismo de
gobernanza para la conservacion del BST; para mitigar esto a través del Plan de
involucramiento de actores se promovera la participacion directa de grupos
indigenas en los territorios en disefio e implementacion de la metodologia de
conectividad bioldgica; y (iv) riesgos relacionados a amenazas climaticas, como
sequias e inundaciones en el area de intervencion, lo cual impactaria en la ejecucion
de las acciones del proyecto al verse afectado el estado de los recursos naturales
necesarios para implementar las actividades; para mitigar estos riesgos se buscara
fortalecer las estructuras de gobernanza local para la implementacion de los
programas de incentivos forestales, la planificacion incluird analisis climaticos y
propuesta de acciones de adaptacion y mitigacién en sistemas productivos y
conservacion y adicionalmente, las acciones contempladas se desarrollaran bajo un
enfoque de conectividad que contribuira a la resiliencia climatica.

Excepciones a las politicas del Banco

Ninguna.

Salvaguardias Ambientales

Conforme a la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias (OP-

703), este IGR ha sido clasificado con Categoria "C” (ver Formulario de Revisién de
Salvaguardias y Filtro de Politicas de Salvaguardias).

Anexos Requeridos:
Solicitud del Cliente - GU-G1015

Matriz de Resultados - GU-G1015

Términos de Referencia - GU-G1015

Plan de Adquisiciones - GU-G1015

Enlaces Electronicos Opcionales:

Carta de Aprobacion del GEF
Cartas Contrapartida Local

Carta de Solicitud del Cliente al GEF
Manuales CALMECAC

Manual Operativo del Proyecto

CEO Endorsement approved
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