REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
01/01/2020 - 06/30/2020

SECCION 1: SINTESISDEL PROYECTO

Operation number: UR-T1198
NUmer o de suboper acion: ATN/ME-17065-UR

Nombre del proyecto: Digital Solutions Learning Lab for the Logistics Industry
Proposito: Implementar un laboratorio de aprendizaje digital

Pais administrador Pais beneficiario: Grupo Subgrupo
URUGUAY URUGUAY C

Agencia g ecutora: AgenciaNacional De Investigacion E Innovacion
Lider deequipo: ANAC

Ciclo del Proyecto:

Fecha de Reporte: 2020 - 07 - 01 Plazo de gjecucion original:

Fecha de aprobacion: 2018 - 11 - 14 Plazo de gjecucion actual:

Fechade firma: 2019 - 02 - 21 Plazo original de Ultimo desembolso: 2023 - 02 - 21
Primera fecha de desembolso: 2019 - 06 - 04 Plazo actua de Ultimo desembolso: 2023 - 02 - 21

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde € inicio

El Programa de Innovacion en Logistica— Laboratorio de Aprendizaje en Soluciones Digitales en Logistica se lanzé en julio de 2019 en un evento que nucled a representantes
¢l sector logistico, contando con la participacién de més de 50 empresas. En el correr del afio 2019 se realizaron diferentes eventos de comunicacion para dar a conocer el
Programa al ecosistema empresarial uruguayo, incluyendo reuniones con Camaras, grupos de empresas, empresas particulares y proyectos de activacion de operaciones
logisticas. Se realizaron también campafias de informacion através de las diferentes redes de comunicacion de la ANII. Todo esto resultd en unamuy buena respuesta por parte
de potenciales beneficiarios del Programa que se materializ6 en gran cantidad de consultas y muestras de interés. En el correr del segundo semestre de 2019 seinici6 el
“Estudio de Brechas de Conocimiento de Soluciones Digitales en el Sector Logistico”, que serviria de linea base paralos demés instrumentos del Programa. A su vez, se
abrieron cinco instrumentos del programay se comenzé atrabajar con los potenciales beneficiarios en la postulacion de proyectos; mientras se continué trabagjando en la
diagramacion de los demas instrumentos. En los primeros meses de 2020 se abri el instrumento de Consultorias de Diagnéstico através de las I nstituciones Intermedias
seleccionadas por ANII, que prob6 ser muy Util y muy buscado por empresas debido a su falta de recursos internos para identificar oportunidades de mejoraatravésdela
utilizacion de soluciones digitales. La situacion de emergencia sanitaria provocd una leve merma en la postulacion de proyectos y un pequefio atraso en algunos de los
proyectos en |os primeros meses, para luego recuperar fuerza a partir de fines de mayo. Hasta la fecha se han recibido més de 130 propuestas de postul acion de empresa para
proyectos en los distintos instrumentos. Se han aprobado 32 y se esta trabajando en més de 45 postul aciones. Finalmente, en junio concluy6 el Estudio de Brechasy se
entregaron los documentos de resultado; los cuales fueron aprobados por el BID Laby la ANII. La presentacion de estos serd en las proximas semanas a través de un evento
Webinar, lanzando ali el instrumento de Proyectos de Investigacion Aplicada para el sector logistico.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios realizados por €l Ejecutor. El proyecto fue lanzado en el 2019, y va avanzando de acuerdo a ritmo previsto, teniendo en cuenta que es un
sector donde ANII carecia de antecedentes de trabajo y un &rea nueva para las empresas como laincorporacion de tecnologias digitales. La demanda por los instrumentos ha
venido creciendo en la medida que ha habido mayor proactividad por parte del Responsable actual (cambi6 2 veces) y se prevé que esta crezca cuando las Ingtituciones
Intermediarias comiencen aimplementar sus servicios. Desde el inicio de la gjecucion fueron puestos a disposicion del sector empresaria 10s siguientes instrumentos y
servicios: Estudio de brechas y tendencias en el sector digital logistico / Bonos de innovacion digital — 9 en gjecucidn Asistencia técnica (mediante convenios con instituciones
intermediarias) - 8 convenios firmados y 2 diagndsticos ejecutados/ Gerencias de Innovacion — 2 en gjecucion / Prototipado de nuevas soluciones — 3 en gjecucion # empresas
sensibilizadas - + 140 El Responsable actual del proyecto, que dinamizé el relacionamiento con las empresas y unamayor demanda por los instrumentos. Cabe sefidar que esta
intervencion es la Gnicaintervencion piloto que tiene el BID en transformacion digital de pymesen el CSC, por lo cual conjuntamente con CT| se monitoreay se acomparia el
proceso de implementacion

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos 6 meses

Como mencionamos en el resumen del Proyecto, la actividad durante el primer semestre de 2020 estuvo condicionada por la crisis de emergencia sanitaria; provocando un
descenso en la cantidad de postulaciones a nuevos proyectos en los meses de marzo, abril y mayo, pararetomar con mucha fuerza en el mes de junio. Se trabajé muy fuerte con
las Instituciones I ntermedias para reforzar la comunicacion de las oportunidades de consultoria de diagndstico, asi como en mantener contacto con las empresas que estaban
postulando proyectos, con €l fin de darle dinamicaa programay avanzar en resultados. Se fortalecié el Comité de Evaluacion y Seguimiento del Programa de Innovacion en
Logistica, incorporando nuevos miembros que le dan una visién estratégica a los proyectos. Se esta trabajando de formaregular, con excelentes aportes de todos los miembros.
A lolargo del semestre se trabajé con los consultores contratados para el “Estudio de Brechas de Conocimiento de Soluciones Digitales parael Sector Logistico”, logrando
buena interaccion que llevd a un producto final de muy buena calidad. Se intercambiaron comentariosy se coordiné la publicacion final de los documentos que seran
presentados a sector empresarial en las proximas semanas, y serviran de base y apoyo para otros proyectos del Programa. El Programa cuenta al dia de hoy con 32 proyectos
aprobados, siendo las Consultorias de Diagndstico el instrumento més popular, seguido por los Bonos Digitales. Las empresas han identificado laimportancia de implementar
soluciones digitales con el apoyo de instituciones de experienciay gran conocimiento, y se animan cada vez mas a plantear sus proyectos en los diferentes instrumentos. Hay
més de 130 consultas y se trabaja en més de 40 postul aciones para proyectos que se espera se materialicen alo largo del 2020.



Comentarios del lider de Equipo de Supervision

SECCION 3: INDICADORESE HITOS

C1: Generar conocimiento Peso 21% Calificacion High Satisfactory

Indicadores Linea Base Planeado Logrado Estado
11 Estudio de brechas de conocimiento en soluciones digitales para el sector logistico concluido 0 0(2020-02-21) 0(2020-02-05) Finished
12 # proyectos de investigacion aplicados al sector logistico firmadosy en ejecucion 0 2(2022-11-14) 0(2020-02-05) Inprogress
13 Estudio de diagndstico (linea de base) completo 0 0(2019-11-14) 0(2020-02-05) Finished
14 Centro de demostracion vinculado a soluciones digitales en funcionamiento 0 0(2020-11-14) 0(2020-02-05) Inprogress
C2: Capacidades internas de las pymes logisticas Peso 23% Calificacion Satisfactory
. Linea
Indicadores Base Planeado Logrado Estado
R ) o ) . - 8(2020-02- -
11 #ingtituciones intermediarias ofreciendo servicios al sector logistico 0 2(2021-02-21) 05) Finished
12 # diagnosticos realizados para identificar oportunidades de incorporacion de soluciones digitales en 0 100 (2023 - 02 - 2(2020-02- In
firmas 21) 05) progress
. - . L. 1(2020-02- In
13 # firmas logisticas con Gerencias de Innovacion 0 10 (2023 - 02 - 21) 05) progress
(s:o? uc: gcennvosfmana eros parala promocion de la ofertay de la demanda de Peso 56% Calificacion Satisfactory
Indicadores Iémea Planeado Logrado Estado
ase
. - . ) ) - 30(2023-02- 3(2020-02- In
11 #firmas del sector logistico que reciben Bonos paraincorporar soluciones digitales 0 21) 05) progress
) 20(2023-02- 2(2020-02- In
12 # propuestas aprobadas para desarrollar prototipos 0 21) 05) progress
13 # desafios o procesos de innovacién abierta lanzadas con empresas del sector logistico o usuarias de servicios 0 3(2022-11- 0(2020-02- In
logisticos 14) 05) progress
Hitos Valor Planeado Valor Logrado FechaVencimiento Fechalograda Estado
Condiciones previas 1 1 2019-08- 20 2020-02-05  Achieved
Estudio de brechas de conocimiento en soluciones digitales y estudio de digandst 2 2 2020- 06 - 30 2020-07-08  Achieved
Propuestas aprobadas para desarrollo de prototipos 3 0 2020-12-31 Pending
NUmero de firmas del sector logistico aprobadas para recibir bonos paraincorpor 12 0 2020-12-31 Pending
NUmero de diagndsticos realizados paraidentificar oportunidades de incorporacio 50 0 2021-06- 30 Pending
Instrumento "Proyectos de Investigacion Aplicada a Innovacién Logistica’ 2 0 2021-12-31 Pending
Convenio firmado con ANII parainicio del "Centro de Demostracién” 1 0 2021-12-31 Pending
Cantidad de firmas en logistica con gerencias de innovacion 5 0 2022 - 06 - 30 Pending
Cantidad de firmas beneficiadas por el programa (firmas que recibieron apoyo atr 200 0 2022-12-31 Pending

FACTORESCRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO

[No se reportaron factores criticos para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

Areade
Impacto

Final Outcome,
Intermediary
Outcome,
Capacidades

Severidad Prob. Fecha

Propuesta
adecuada

internas de las
pymes
logisticas,
Incentivos
financieros para
la promocion de
laofertay dela
demanda de
solucio

(4) High Medium 60% 2020 - 02 - 05

Responsable

Project
Coordinator

Accion de mitigacién

se esta trabajando articuladamente con INALOG, donde estan
representados |os principal es actores vinculados a sector, y se
contratard en ANII un articulador/coordinador de proyecto con
conocimiento y reconocimiento dentro del sector, que dedicara
parte de su tiempo al trabgjo directo con el sector empresario



Intermediary
Qutcome,
Capacidades
Generar internas de las
capacidadesen pymes
logisticas, (4) High Medium 60%  2020-02- 05
sector Incentivos
empresarial financieros para
lapromocién de
laofertay dela
demanda de
solucio

Generar
conocimiento

NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 3 INEFFECT RISKS: 1 RIESGOSNO VIGENTES: 0 RIESGOSMITIGADOS: 2

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Indique la probabilidad de sostenibilidad del proyecto luego de la finalizacion:
F)

Project

Coordinator Trabajar con instituciones intermediarias representativas del sector

Project

Coordinator Se realizara una bsqueda de expertos regionales

DeMercado (3) Medium Low 40% 2020 - 02 - 05

Justificacion

El proyecto se encuentra alin en etapas tempranas, teniendo en cuenta que es una propuesta de innovacion
dirigida a un sector donde €l uso de soluciones digitales es bajo, alin entre las grandes empresas. Las nuevas
autoridades de ANII han manifestado su interés por continuar con este proyecto, € que aln resulta més
pertinente en un contexto post covid donde se habla de una aceleracidn de |os procesos de aceleracion digital
anivel del sector privado.

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[No sereportaron factores criticos para este periodo]

Accionesrelacionadas con la sostenibilidad implementadas en e proyecto

SECCION 6: LECCIONESPRACTICAS

Relacionado
a

Author Fecha

En el inicio del proyecto se identifico unaimportante carencia por parte de las empresasy sus ejecutivos en

relacion a conocimiento de soluciones digitales disponibles para el sector logistico. Se confirmé que gran

parte del mercado basa sus andlisis en planillas de Excel y centralizado en una persona. El mayor interés surge

hacia los instrumentos de diagndstico de operaciones logisticas por parte de instituciones intermedias, y la

implementacion de innovacion en las empresas mediante |a adopcion de soluciones digitales, con Bonos Implementation Ignacio M. Boschi  2020- 03 - 11
Digitales paraimplementacion de médul os en sistemas ERP, asi como validaciones de ideas de desarrollo de

soluciones; siendo la Ultimamillael principal imén de proyectos. Los proyectos de implementacion de la

innovacion anivel sectorial han probado ser més complejos, con menos postul aciones en |0s primeros meses

del programa.



