FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

EOVIIN  FFOMEREETA0 e Frovecro

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Mecanismo de Financiamiento de PYMES Agricolas, de Turismo y Forestales
Nro. Proyecto: GU-S1015 - Nro. Operacion: ATN/SF-11347-GU, SP/SF-08-10-GU, SP/SF-08-11-GU

Propdsito: El proposito del proyecto es el disefio e implementacion de mecanismos de financiamiento de mediano y largo plazo con acompafiamiento técnico que
permita al sector forestal, con enfasis en las PERF, mejorar su rentabilidad y responder a la demanda del mercado de productos y servicios certificados sostenibles.

Pais Administrador Pais Beneficiario

GUATEMALA GUATEMALA

Agencia Ejecutora: Rainforest Alliance Guatemala Lider equipo de disefio: Villanueva Ruiz, Jessica
Lider equipo de supervision: Rossell, Nicole
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

A la fecha el Programa de Mecanismo de Financiamiento de PYMEs Agricolas, de Turismo y Forestales (PERF) ha concretado varios logros importantes: (i) Se
disefiaron 5 productos financieros los cuales fueron aprobados por el Consejo Directivo de Financiera de Occidente; (ii) se han preparado 28 planes de negocios, y
19 planes de fortalecimiento; (iii) Se aprobaron los primeros créditos utilizando los productos financieros, cuyo monto suma USD856,000.00 (pendiente de
desembolsar); (iv) Se aprobd el reglamento de crédito para financiamiento no reembolsable y se prepararon 28 planes de negocios para PERF tipo C; (iv) se han
desembolsado USD552,000 para PERF tipo C con fondos de contrapartida (RA). Las mayores dificultades se tuvieron en: (i) Disefio de los productos financieros; (ii)
Encontrar una ruta para desembolsar los fondos no reembolsables. El principal riesgo que se tiene es sobre el producto para plantaciones, dadas limitaciones de
presupuesto del PINFOR en el gobierno. Las perspectivas de logro de objetivos son altamente optimistas, dado que se ha superado la limitante de los productos
financieros y se ha identificado grupos de interés en éstos. Las acciones criticas que la Unidad Ejecutora estard implementando son: (i) Buscar una alternativa para
el producto financiero de plantaciones; (ii) preparar a las PERF para lograr el acceso bajo los productos financieros desarrollados, de tal forma de alcanzar los
indicadores de colocacion de cartera.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Adicionalmente se han realizado talleres de promocién financiera a potenciales usuarios, entre ellos concesiones forestales e industrias principalmente. Dichas
actividades se han realizado conjuntamente con FIDOSA.

Mientras se cumplen las condiciones para el desembolso de los recursos del BID, RA ha utilizado recursos propios para no retrasar la ejecucion del proyecto y
ademaés lograr prestar financiamiento para las PyMES del sector.

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

Durante el presente semestre, los resultados del Programa han sido: (i) Se disefiaron 5 productos financieros que fueron aprobados por el Consejo Directivo

de Financiera de Occidente; (ii) se prepararon 15 planes de negocios, 19 planes de fortalecimiento; (iii) Se aprobaron los primeros créditos utilizando los productos
financieros, monto que suma USD856,000; (iii) Se aprobd el reglamento de crédito para financiamiento no reembolsable y se prepararon 28 planes de negocios
para PERF tipo C sometidos a consideracion del comité consultivo; (iv) se desembolsaron USD430,000 para PERF tipo C con fondos de contrapartida (RA); para
insumos y equipo de grupos que producen maderables y no maderables. Las mayores dificultades se tuvieron en: (i) Disefio de los productos financieros debido a
que las empresas que aplicaron inicialmente estaban cotizando muy por incima del presupuesto disponible, lo que obligé a tener que repetir el proceso; (i)
Encontrar una ruta para desembolsar los fondos no reembolsables, debido a restricciones administrativas. Esto redundo en retraso para colocar dichos fondos; sin
embargo, esta limitante ha sido superada. Las acciones criticas que la Unidad Ejecutora estara implementando son las siguientes: (i) Agilizar los desembolsos de
fondos no reembolsables y dar seguimiento a su implementacion; (ii) preparar a las PERF para lograr el acceso bajo los productos financieros desarrollados, de tal
forma de alcanzar los indicadores de colocacién de cartera.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién
De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio3  Planeado Logrado Estado
Propésito; P.I1 Valor en miles de ddlares de Cartera Acumulada 0 1700 3331 3442 3442 0
Sep 2011 Sep 2012 Jul 2013 Jul 2013
L, . P.I12  Porcentaje maximo de Cartera en Riesgo mayor a 30 dias ( 0 3 3 3 3 0
El proposito del proyecto es el Incluye el saldo del principal y las cuotas vencidas) Sep2011  Sep2012 2013 Jul2013
disefio e implementacion de P.I3 Namero de clientes totales activos con crédito de inversion a 0 25 50 72 72 0
mecanismos de financiamiento de mediano plazo, financiados con recursos del proyecto Sep2011  Sep2012 | Iul2013 | Jul2013
medla”Qy Ia_rgo pla,zo con P.14 NUmero de PERF que han mejorado su rentabilidad hasta el 0 60 0
acompafiamiento técnico que 8% al final del proyecto. Jul 2013
permita al sector forestal, con
énfasis en las PERF, mejorar su
rentabilidad y responder a la
demanda del mercado de
productos y servicios certificados
sostenibles.
Componente 1: Financiamiento C1.11 Ndmero de prestamos por afio a Grandes Empresas 0 3 10 10 23 1 En curso
Reembolsable Dic 2011 Dic 2012 Dic 2012 Jul 2013 Jun 2011
C1.12 Numero de empresas rurales forestales que han recibido 0 72 10 En curso
Peso: 0% préstamos Jul 2013 Jun 2011
e . . C1.13 NUmero de pequefias empresas rurales forestales que han 0 30 8 En curso
Clasificacion: Satisfactorio recibido préstamos i 2013 Bic 2070
C1.14 Valor en ddlares de la Cartera financiada con recursos BID 0 425000 847875 894646 894646
Dic 2011 Dic 2012 Jul 2013 Jul 2013
C1.15 Valor en ddlares de la Cartera financiada con recursos de 0 1275000 2484024 2547774 2547774
FIDOSA Dic2011 | Dic2012  Jul2013  Jul2013
C1.16 NUmero de préstamos por afio a Medianas Empresas 0 17 34 33 84 10 En curso
Dic 2011 Dic 2012 Jul 2013 Jul 2013 Jun 2011
C1.17 Ndmero de préstamos por afio a Pequenas Empresas 0 26 50 51 127 8 En curso
Dic 2011 Dic 2012 Jul 2013 Jul 2013 Dic 2010
Componente 2: Financiamiento No C2.11 Numero de pequefias empresas que han recibido 0 20 8 En curso
Reembolsable financiamiento no reembolsable para fondos semilla, Jul 2013 Dic 2010
adquisicion de equipo y maquinaria y acceden a
Peso: 0% financiamiento reembolsable
C2.12 Valor en miles de délares de Colocaciones: PERF C 0 50 100 150 150 120 En curso
Clasificacion: Satisfactorio Dic 2011 Dic 2012 Jul 2013 Jul 2013 Dic 2010
Componente 3: Desarrollo de C3.11 Numero de diagndsticos realizados en Petén y Verapaces 0 2 2
mecanismos de financiamiento para cada uno de los tipos de empresas rurales forestales 2013 May 2010
que permite identificar sus necesidades de crédito y las
Peso: 33% condiciones en las que sus negocios serian viables
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Clasificacion: Satisfactorio

Componente 4: Asistencia Técnica a las
ERF

Peso: 33%

Clasificacién: Muy Satisfactorio

Componente 5: Socializacion y
sistematizacion

Peso: 34%

Clasificacion: Satisfactorio

C3.12 Numero de productos crediticios implementados para cada 0

grupo de empresas rurales forestales

C4.11 Namero de ERF que han desarrollado un plan de inversién 0

como herramienta para gestion del crédito y lo estan
implementando con acompafiamiento técnico

C4.12 NUmero de ERF que han realizado la solicitud de crédito para 0

financiamiento de sus actividades productivas.

C4.13 NUmero de ERF que se les ha apoyado con financiamiento 0

no reembolsable para adquisicién de pequefio equipo

C4.14 Namero de ERF que han desarrollado un plan de 0

fortalecimiento empresarial y reciben acompafiamiento
técnico para su implementacion y para mejorar su
competitividad

C5.11 Ndmero de talleres de difusién de resultados con otros 0

bancos comerciales y/o instituciones financieras que han
sido realizados a nivel nacional

C5.12 Namero de talleres de difusién de resultados con otros 0

bancos comerciales y/o instituciones financieras a nivel
internacional

C5.13 Numero de talleres de difusién de resultados con otras ERF, 0

anivel nacional e internacional

C5.14 Nimero de documentos publicados que sistematizan la 0
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experiencia

Estudio de demanda potencial de los diferentes tipos de PERF para
productos de crédito para el sector agroforestal realizada en Petén y
Verapaces

Linea de base de las PERF actualizada
Diagnéstico situacional de las PERF en Petén y Verapaces

Condiciones previas

Ndmero minimo de PERF tipo C que han recibido financiamiento no
reembolsable para adquisicion de equipo y pequefia maquinaria

[*] Nimero de Planes de Negocio de PERF elaborados.
[*] Namero de Planes de Fortalecimiento de PERF elaborados.

[*] Numero de Planes de Negocio de PERF elaborados.

NUmero minimo de productos de crédito nuevos implementados en 15
PERF.

Nmero minimo de PERF tipo C que han recibido financiamiento no
reembolsable para adquisicién de equipo y pequefia maquinaria
Ndmero minimo de Planes de Negocio de PERF en implementacion.

[*] Porcentaje méaximo de cartera en riesgo mayor a 30 dias.
[*] Porcentaje minimo de cobertura de cartera en riesgo

[*] Porcentaje minimo de patrimonio técnico (relacion del patrimonio a
activos y contingentes ponderados por riesgo, de acuerdo a la definicion
de la Superintendencia).

[*] Coeficiente maximo de exposicion patrimonial (Férmula: (Cartera en
riesgo — Provisiones) / Patrimonio).
[*] Coeficiente maximo de exposicion patrimonial (Férmula: (Cartera en
riesgo — Provisiones) / Patrimonio).

[*] Porcentaje maximo de gastos operativos/cartera de crédito (Férmula:

Gastos operativos / saldo de cartera bruta al cierre de diciembre)
Porcentaje maximo de cartera en riesgo mayor a 30 dias.
Porcentaje minimo de cobertura de cartera en riesgo

Porcentaje minimo de patrimonio técnico (relacién del patrimonio a
activos y contingentes ponderados por riesgo, de acuerdo a la definicion
de la Superintendencia).

Coeficiente maximo de exposicion patrimonial (Formula: (Cartera en
riesgo — Provisiones) / Patrimonio).

Porcentaje maximo de gastos operativos/cartera de crédito (Formula:
Gastos operativos / saldo de cartera bruta al cierre de diciembre)

Numero minimo de Planes de Fortalecimiento de PERF implementados.
Numero minimo de Planes de Negocio de PERF implementados.
Ndmero minimo de PERF que reciben crédito

[*] Nimero Planes de Fortalecimiento de PERF elaborados. (Acumulado)
Porcentaje maximo de cartera en riesgo mayor a 30 dias.

Porcentaje minimo de cobertura de cartera en riesgo

Porcentaje minimo de patrimonio técnico (relacién del patrimonio a
activos y contingentes ponderados por riesgo, de acuerdo a la definicion
de la Superintendencia).

Coeficiente maximo de exposicion patrimonial (Férmula: (Cartera en
riesgo — Provisiones) / Patrimonio).

Namero minimo de Planes de Negocio de PERF implementados.
Namero minimo de Planes de Fortalecimiento de PERF implementados.
Numero minimo de PERF que reciben crédito

Namero minimo de talleres de socializacion realizados.

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]
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1 1 En curso
Jul 2013 Jun 2011
72 28 En curso
Jul 2013 Jun 2011
72 28 En curso
Jul 2013 Jun 2011
20 18 En curso
Jul 2013 Jun 2011
72 19 En curso
Jul 2013 Jun 2011
2
Jul 2013
1
Jul 2013
2
Jul 2013
1
Jul 2013
curﬁ]e&?rz:]%emo Logrado Fecha alcanzada Estado
Mar 2010 1 May 2010 Logrado
tarde
Mar 2010 1 May 2010 Logrado
tarde
Mar 2010 1 May 2010 Logrado
tarde
Mar 2010 7 Feb 2010
Sep 2010 5 Dic 2010 Logrado
tarde
Feb 2011 13 Dic 2010
Mar 2011 19 May 2011 Logrado
tarde
Mar 2011 28 May 2011 Logrado
tarde
Mar 2011 1 May 2011 Logrado
tarde
Mar 2011 18 Jun 2011 Logrado
tarde
Mar 2011 18 May 2011 Logrado
tarde
Jun 2011
Jun 2011
Jun 2011
Jun 2011
Sep 2011
Sep 2011
Sep 2011
Sep 2011
Sep 2011
Sep 2011
Sep 2011
Dic 2011
Sep 2012
Sep 2012
Sep 2012
Sep 2012
Sep 2012
Sep 2012
Sep 2012

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

1. Riesgo de Cultura Empresarial y Visién de

Nivel
Alto

Accién de mitigacion

Responsable

Para mitigar este riesgo, el proyecto prevé acciones destinadas a: (i) la  Coordinador del Proyecto
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Cambio: Aun cuando las PERF con las que seleccion de PERF con experiencia previa en el negocio agroforestal;
trabaja RA han logrado importantes avances (ii) capacitar en temas gerenciales y gobernabilidad no sélo a los

en los temas de asociatividad, y dirigentes actuales, sino también a otros lideres de las concesiones
comercializacion, siempre existe el riesgo de comunitarias que potencialmente podrian ocupar estos cargos a

que las empresas (principalmente aquellas futuro; y (iii) la asistencia técnica y asesoramiento permanente que
con base comunitaria) no coordinen o los consultores empresariales de RA proveeran a las PERF para
colaboren lo suficiente para lograr los asegurar que apliquen en forma satisfactoria los conocimientos y
objetivos del proyecto. buenas practicas adquiridas en la etapa de capacitacion y formacion.
2. Riesgo de Mercado: El proyecto se enfoca Medio Sin embargo, dos factores mitigan este riesgo: (i) las PERF tienen Coordinador del Proyecto
en apoyar a un sector o grupo de empresas demostrado dinamismo en el hecho que podrian diversificar su

que operan en torno a productos derivados produccién hacia productos no maderables; y (ii) la certificacion de los
de la madera y productos no maderables del productos asi como de la cadena de custodia otorgada con RA

bosque y plantaciones agroforestales. Esta permitiria tener otra alternativa de mercado y las PERF podrian pasar
concentracién podria presentar un riesgo de a ser proveedores de otras empresas mas grandes.

mercado para la ejecucion del proyecto, en
caso la demanda por este producto se
estabilizara o disminuyera.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Medio NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 2 RIESGOS VIGENTES: 2 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Factor Comentarios
[X] Ausencia de un plan de sostenibilidad o inadecuada implementacién del mismo Aln no se presenta un plan de sostenibilidad.

Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Rainforest Alliance tiene varios afios de experiencia en acompafiamiento de PYMES del sector forestal, y esta poniendo especial énfasis en seleccionar aquellas
que tienen cierto grado de consolidacién y compromiso con la actividad que realizan, para mejorar sus posibilidades de sostenibilidad en el largo plazo.
Adicionalmente, el programa esté disefiado para que haya un acompafiamiento técnico y de mercados, como soporte a las actividades que desarrollan. Ambas
acciones incrementan las posibilidades en lograr la sostenibilidad de las PYMES seleccionadas en el marco de este programa.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor

1. Es importante tomar en cuenta la estacionalidad a la que estan sujetos este tipo de proyectos, lo Implementation Samayoa, Jorge Omar
cual también incide en el cumplimiento de los indicadores; estos se ha sentido mas en los

proyectos de aprovechamiento forestal o reforestacion, en los cuales, las etapas de socilicud de

crédito se centran en un periodo relativamente corto, lo cual satura la capacidad instalada de

procesar la informacién. Actualmente se han tomado acciones para manejar esta situacion.

2. Este proyecto requirio el disefio de productos financieros previo a iniciar la colocacion; esto se Design Samayoa, Jorge Omar
traduce en un periodo minimo de un afio para comenzar a colocar. Los indicadores de colocacién

gue se establecieron no consideraron este lapso, por lo que el proyecto parece como que estuviera

retrasado, sin embargo, esto se debe a las caracteristicas del disefo y el tema central que pretende

resolver (falta de productos financieros adecuados para el sector). Esto deberia ser considerado

para disefio de futuras operaciones similares.
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