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Objetivos y Justificacion de la CT

El objetivo de esta CT es apoyar a las universidades publicas de América Latina y el
Caribe en acelerar y mejorar su insercién en el cambiante entorno econdémico y
tecnoldgico traido por la revolucion tecnoldgica en curso. Se perseguird este objetivo
llevando a cabo una serie de estudios para (i) mejorar la comprensién del valor
econdmico y social de las universidades en los paises seleccionados, desde la doble
perspectiva de fomentar una discusion publica bien informada acerca del valor del
trabajo de las universidades para los paises y regiones en los que operan, y también
para generar sugerencias de posibles estrategias para alinear y actualizar a los
curriculos de las universidades con el movimiento digital global; y para (ii) identificar y
llevar a cabo una comprension mas exhaustiva de aquellas universidades que han
estado avanzando en la adaptacién de los sistemas emergentes, enfatizando, entre
otros, el desarrollo de experticia para el manejo y desarrollo de tecnologias
emergentes, la creacion de incubadoras o aceleradoras, la incorporacion de la
tematica de emprendimiento en el curriculo, y las practicas de extension universitaria.
Como resultado de esta CT, se pretende sugerir estrategias de adaptacién y
transformacion de dichas instituciones para avanzar su alineacion con las
oportunidades que presenta la era digital, mejorando la correlacion entre la oferta y
demanda de capital humano que requiere la nueva fuerza laboral y la insercion de las
instituciones universitarias en su entorno regional y nacional.

Los procesos de diversificacion basados en la creacién y transferencia de
conocimiento estan estrechamente relacionados con la capacidad de generar
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crecimiento econdmico y aumentar la productividad. Alrededor del mundo, si bien ha
aumentado el potencial para la rapida difusiéon de la tecnologia, en la practica, los
paises y regiones estan divergiendo cada vez mas en su capacidad para usar esas
tecnologias, limitando la obtencion de un impacto significativo en el crecimiento de la
productividad en el sector publico y privado.

Se han identificado algunas barreras para que pueden ayudar a acelerar los procesos
de “catching up” y “leapfrogging” tecnolégicos y productivos en las economias en
desarrollo. Entre ellas, destacan: i) la capacidad (por parte de empresas y de
agencias publicas de innovacién), de identificar el conocimiento cientifico local tenga
potencial productivo; ii) la capacidad para identificar complementariedades entre ese
conocimiento local y el estado de la tecnologia en el ambito global; y iii) la poca
disponibilidad de talento especializado local, indispensable para avanzar en la
combinacion de estas dos fuentes de conocimiento.

Los desarrollos tecnolégicos emergentes como inteligencia artificial, aprendizaje
automatico, blockchain, impresion 3D, sensores y big data, han desatado una fuerte
ola de innovacion caracterizada por la desintermediacion, por nuevas modalidades
para comprender y aproximarse a los ciudadanos y clientes, y por el acceso a
plataformas abiertas. Por tanto, las tecnologias digitales tienen el potencial de dar
rienda suelta a un nuevo conjunto de desafios y oportunidades para la formacion y
utilizacion del talento, haciendo que la alfabetizacion digital se convierta en una
necesidad para toda la poblacion.

En efecto, el mercado para la formacion de capital humano atravesara un periodo de
disrupcién en el futuro cercano, transformando las demandas y modalidades de
relacién entre empresas publicas y privadas con las universidades, evidenciando
como sus ambitos de accion naturales estan siendo afectados directamente por esta
transformacion, necesitando adaptar la estructura y contenido de sus programas y
diplomas.

En tal sentido, el BID, en asociacion con UNIVERSIA-Santander , ha iniciado un
proceso estratégico de dialogo y de colaboracion con las instituciones de educacion
superior, mayoritariamente publicas, de América Latina, bajo la premisa que el
cambio tecnoldgico acelerado estd impactando diferentes ambitos universitarios y
esta creando riesgos y oportunidades para las universidades de la region. Como
resultado, las instituciones determinaron un retraso en su adaptacion a estos cambios
y continuaron han comenzado a desarrollar estrategias y eventuales lineas de accién,
incluyendo: nuevas formas de investigacion cientifica con tecnologias emergentes; la
innovacion en el curriculo de emprendimiento y la capacidad de llevar a cabo
transferencia tecnolégica; la generacidon de parques tecnologicos o hubs para
optimizar la vinculacién entre | + D y la nueva demanda publica y privada; y la
inclusion de nuevos modelos de ensefianza que permitan mayor flexibilidad en el
proceso de aprendizaje de conocimientos novedosos y la capacidad de adaptarse a la
complementariedad entre diferentes disciplinas.

Descripcion de las Actividades y Resultados

El objetivo de esta TC es apoyar a las universidades de América Latina y el Caribe en
acelerar y mejorar su insercién en el cambiante entorno econdmico y tecnolégico
traido por la revolucién tecnolégica en curso. Se perseguira este objetivo llevando a
cabo una serie de estudios para (i) mejorar la comprensiéon del valor econémico y
social de las universidades en los paises seleccionados, desde la doble perspectiva
de fomentar una discusién publica bien informada acerca del valor del trabajo de las
universidades para los paises y regiones en los que operan, asi como generar
sugerencias de posibles estrategias para alinear y actualizar a los curriculos de las
universidades con el movimiento digital global; y para (ii) identificar y llevar a cabo una
comprension mas exhaustiva de aquellas universidades que han estado avanzado en



la adaptacion de sus actividades al cambiante entorno tecnoldgico, enfatizando, entre
otros, el desarrollo de experticia para el manejo y desarrollo de tecnologias
emergentes, la creacion de incubadoras o aceleradoras, la incorporacion de la
tematica de emprendimiento en el curriculo, y las practicas de extension universitaria.
Como resultado de esta CT, se pretende sugerir estrategias de adaptaciéon y
transformacion de dichas instituciones para avanzar su alineacion con las
oportunidades que presenta la era digital, mejorando la correlacion entre la oferta y
demanda de capital humano que requiere la nueva fuerza laboral y la insercion de las
instituciones universitarias en su entorno regional y nacional.

Evaluacion de la efectividad de las universidades
Latinoamericanas en la era digital . Este componente financiara una evaluacion de
impacto econdmico y social de una seleccion de universidades a escala regional vy, si
es pertinente, nacional, en los paises seleccionados.

Desarrollo de casos de estudio sobre universidades
emprendedoras en Latinoamérica . Este componente financiara casos de estudio
acerca del grupo selecto de universidades, mayoritariamente publicas, que buscan
adaptar su curriculo y estructura a la revolucion digital.

Componente lll: Publicaciéon y diseminacion de resultados. Este componente
contribuira a diseminar los resultados de los componentes anteriores.

3.2 Componente I
3.3 Componente Ii:
3.4

IV. Presupuesto

Presupuesto Indicativo

Actividad/Componente BID/Financiamiento por Contrapartida Local Financiamiento Total
Fondo

Evaluacién de la

efectividad de las

universidades $ 120,000.00 $0.00 $ 120,000.00

Latinoamericanas en la

era digital

Desarrollo de casos de

estudio sobre

universidades $ 120,000.00 $0.00 $ 120,000.00

emprendedoras en

Latinoamérica

Publicacién y

diseminacion de $ 60,000.00 $0.00 $ 60,000.00

resultados

V. Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecucion

5.1 La ejecucion sera llevada a cabo por el Banco, a través de la Division de
Competitividad, Tecnologia e Innovacion (IFD/CTI).

5.2 La ejecucion por parte del Banco se justifica como resultado de la naturaleza de esta
TC como investigacion de alcance regional, lo que facilita la coordinacion de
actividades entre los varios paises que forman parte de la operacion.

VI. Riesgos Importantes

6.1 El principal riesgo al que se enfrenta esta CT es la baja de alguna universidad

seleccionada para servir como caso de estudio cerca del inicio de la investigaciéon. Se
pretende mitigar este riesgo llevando a cabo la conferencia en conjunto con la OECD
previamente mencionada, permitiendo hacer una identificacion de las universidades
que buscan actualizar su estrategia de adaptacion a la revolucién digital, asi como
también generando el compromiso mas arraigado de las universidades seleccionadas.
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Igualmente, por medio de la conferencia se podra incrementar la red de posibles
instituciones a ser estudiadas, en el caso que sea necesario seleccionar una
alternativa. Igualmente, la propuesta de investigacién pretende incluir sugerencias
para la transformacion estratégica de los casos de estudio, de modo que los
resultados incrementen el interés de las universidades seleccionadas a permanecer.

Salvaguardias Ambientales

La clasificacion ESG para esta operacion es "indefinida".



