FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

EOVIIN  FFOMEREETA0 e Frovecro

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Desarrollo empresarial en comunidades rurales agricolas
Nro. Proyecto: GU-M1021 - Nro. Operacion: ATN/ME-11530-GU

Propdsito: El objetivo especifico (proposito) es incrementar la productividad de las empresas individuales y comunitarias agricolas en las areas seleccionadas de
los departamentos de Solola y Escuintla

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

GUATEMALA GUATEMALA WSD - Desarrollo de habilidades LTRP - Programas de capacitacion
laborales laboral

Agencia Ejecutora: UNIVERSIDAD DEL VALLE DE GUATEMALA Lider equipo de disefio: Otsuka, Nobuyuki

Lider equipo de supervisién: Rossell, Nicole
CRONOLOGIA DE EVENTOS

*echa de reporte: Jun. 11 echa original de ejecucion:
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Los principales resultados son: (i) Diagnéstico comunitario; (i) Caja de herramientas (iii) 94 formador de formadores en emprendimiento; (iv) 99 formador de
formadores en buenas précticas agricolas; (v) 108 formador de formadores en planes de negocios; (vi) 2000 participantes en talleres de emprendimiento; (vii) 709
participantes en talleres de buenas précticas agricolas; (viii) 4361 participantes en las conferencias de emprendimiento y buenas practicas agricolas y (ix) Linea
basal. Avance: positivo. Dificultades: (i) Culminacion del informe de diagnéstico por entrega incompleta del consultor; (ii) Demora en la validacién e incorporacién
de observaciones de la caja de herramientas; (iii) En algunas comunidades existe renuencia de los participantes a firmar e indicar su nimero de cédula debido a
actividades electorales y rezagos del conflicto armado. Riesgos: efectos del invierno en la produccion agricola y la articulacién del proyecto con iniciativas
similares. Mitigacion del riesgo: Programacion y coordinacion con las comisiones de fomento econémico, municipalidades, mancomunidades y autoridades
locales. Perspectivas Futuras: optimistas, existe interés y compromiso de los beneficiarios. Préximas acciones: (i) Incubacién de empresas; (ii) Planes de

negocios con factibilidad; (iii) iniciar con los temas de actualizacion de la caja de herramientas acorde a las necesidades detectadas en los procesos de formacion
de los participantes; (iv) crear la pagina web del proyecto.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision
De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos seis meses

Los principales logros del semestre: (i) Diagnostico comunitario de los Departamentos de Solola y Escuintla; (ii) Caja de herramientas; (iii) 99 formador de
formadores en buenas précticas agricolas; (iv) 108 formador de formadores en planes de negocios; (vi) 1313 participantes en talleres de emprendimiento; (vii) 709
participantes en talleres de buenas précticas agricolas; (viii) 2536 participantes en las conferencias de emprendimiento y buenas practicas agricolas y (ix) Linea
basal del proyecto. Dificultades: culminar con el Diagnéstico Comunitario por entrega incompleta por parte del consultor; pero el equipo técnico de UVG finalizd
el informe en la fecha acordada. Retraso: en la validacion e incorporacion de observaciones a los materiales; ya se cuenta con caja de herramientas completa. Los
hitos del semestre se cumplieron segun los plazos establecidos. Obstaculos del semestre: (i) En algunas comunidades existe renuencia a otorgar el nimero de
cédulay la firma por parte de los participantes debido a las actividades electorales y rezagos del conflicto armado; para ello se ha coordinado las convocatorias en
conjunto con mancomunidades y lideres locales. Productos del préximo semestre: (i) iniciar el proceso de incubacion de empresas; (i) generar planes de negocios
factibles; (iii) iniciar los temas de actualizacién de la caja de herramientas acorde a las necesidades detectadas en los procesos de formacién de los participantes;
(iv) crear la pagina web del proyecto.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
La UVG debe evaluar el cumplimiento de los productos por parte de los Consultores, para evitar retrasos innecesarios. Si amerita, debe rescindir los contratos e

identificar nuevos consultores.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3  Planeado Logrado Estado
Propésito: P.I1 Numero de pequefias empresas agricolas que aumentaron 10 40 0
su productividad (las nuevas empresas agricolas han Ago 2012 Feb 2013
incrementado en un 10 % sus ventas y las establecidas 10%
El objetivo especifico (propésito) es en sus utlidades) . !
incrementar la productividad de las P Jmere ¢e emprendimentos de pequefios negocios s 40 0
cadivi : Ago 2012 Feb 2013
empresas individuales y
comur_utarlas agricolas en las areas
seleccionadas de los
departamentos de Solola y
Escuintla
Componente 1: Desarrollo de la Caja de  C1.11 Necesidades de formacion en temas agricolasy de 1 1
Herramientas de mejores practicas emprendimiento identificadas en las 17 comunidades Feb2010 | Feb 2011
seleccionadas (9 Solola /8 Escuintla)
Peso: 18% C1.12 Compendio, guiay folleto metodologia de plan de 1 1
trabajo/negocio y buenas précticas agricolas desarroladas y Abr 2010 Jun 2011
e . dirigidas
Clasificacion: Satisfactorio C1.13 Caja de Herramienta actualizada y adaptada para las 17 1 0
comunidades seleccionadas (9 Solola /8 Escuintla) Abr 2011 Jun 2011
Componente 2: Capacitacion en mejores C2.11 80 formadores (bloque 1y 2_),de formadores han concluido 40 80 301
practicas utilizando la Caja de con su proceso de capacitacion Feb 2011 Ago2011  May 2011
Herramientas C2.12 Ntmero de miembros de la comunidad que han participado 1000 4000 8000 4361 En curso
a0 en 80 conferencias generales Ago2010  Ago 2011 Feb2013  Jun2011
Peso: 34% C2.13 |Planes de negocio/trabajo desarrollados 80
Clasificacién: Satisfactorio ! _ ! ! May 2012
C2.14 Miembros de la comunidad capacitados en plan de negocio 650 800 1150 2709 En curso
en 12 talleres Ago2010  Feb 2011 Ago2011  Jun2011
Componente 3: Incubacion, C3.11 Planes de negocio/trabajo seleccionados utilizando la 40
fortalecimiento y expansion de metodologia establecida en componente 1 May 2012
pequefios negocios rurales C3.12 Ruedas de negocios realizadas 2
Ago 2012
. 0,
Peso: 40% C3.13 NUmero de empresas que reciben asistencia técnica por un 40
e ) . periodo de 6 meses prorrogable a un afio por medio de la Feb 2013
Clasificacion: Satisfactorio Incubadora de Negocios
C3.14 Nuevas empresas constituidas y puesta en marcha 10
Feb 2013
C3.15 Productos o empresas comercializados en mercado 10
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local/nacional/internacional Feb 2013
Componente 4: Diseminacion de las C4.11 Pagina Web puesta en marcha y socializada con grupo 0 1

lecciones aprendidas objetivo de interes. Ago 2012
C4.12 Talleres de diseminacién realizados 0 2

Peso: 8% Ago 2012
e . . C4.13 |Estudios de casos elaborados (2 positivo y 2 negativos, en 0 4

Clasificacion: Satisfactorio cada campus) Dic 2012
C4.14 Conferencias de cierre dirigidas a sector publico y privado, 0 3

Solola, Escuintla, Ciudad de Guatemala con socializacién de Feb 2013

los resultados

Fecha de

Hitos Planeado cumplimiento Logrado Fecha alcanzada ~ Estado
HO Condiciones Previas 1 Feb 2010 1 Dic 2009
H1 |80 formador de formadores capacitados en buenas practicas de 8 Ago 2010 8 Nov 2010 Logrado
emprendimiento tarde
H2 15 conferencias realizadas 21 Feb 2011 21 Feb2011  |ECEEEEN
H3 [*] Mapeo de comunidades seleccionadas 8 Feb 2011 8 Feb2011  |NGERECONN
H4 |Caja de Herramientas impresa 21 Ago 2011
H5 40 talleres de caja de herramientas 14 Feb 2012
H6 40 empresas incubadas 14 Oct 2012

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO

[X] Desempefio inadecuado de consultores
[X] Otros, cuales?: Demoras en procesos a lo interno de la UVG. Deben revisar y mejorar este aspecto para hacer mas eficiente la ejecucion.

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accion de mitigacion Responsable

1. La convocatoria y participacion de los Medio Socializacién de la informacion respecto a las actividades que el Coordinador del Proyecto
productores agricolas en las actividades del proyecto tiene planificadas, coordinacion con las organizaciones
proyecto durante el afio electoral demanda publicas y privadas para que las actividades se reflejen como
mayor esfuerzo para el convencimiento, la apoliticas.
voluntad para apoyar en la consolidacion de
los medios de verificacion y la coordinacion
con las alianzas de organizaciones publicas y
privadas.
2. La existencia de proyectos con objetivos, Medio Participacion y coordinacion de las actividades del proyecto dentro Coordinador del Proyecto
comunidades y beneficiarios similares. del marco de las comisiones de fomento econémico, municipalidades,

mancomunidades, COCODES y organizaciones que desean invertir en

la region, con el propésito de lograr alianzas estratégicas y mejor uso

de los recursos.
3. La falta de diversidad y calidad de los Medio Coordinacién con proyectos o programas impulsados en las Coordinador del Proyecto
productos agricolas en algunas comunidades comunidades seleccionadas para incorporar dentro de sus actividades
seleccionadas que no cuentan con tecnologia acciones integrales que favorezcan la consecucion de resultados del
adecuada que permita minimizar el impacto proyecto.

de las condiciones climaticas y el desarrollo
de nuevos productos.

4. Las comunidades rurales muestren una Medio la UVG ha seleccionado a aquellas comunidades que son capaces de Coordinador del Proyecto
aptitud cerrada y reacia a adoptar una interactuar con los expertos para facilitar la insercién de los
iniciativa que viene del exterior. productores en nuevas iniciativas empresariales, balanceando con

otros asuntos culturales y sociales
5. Las nuevas iniciativas incorporadas se vean Bajo Se mitigara por un acercamiento gradual (tres niveles) junto con la Coordinador del Proyecto
afectadas por una falta de demanda. evaluacidn de la factibilidad de negocios con demanda internacional

que sera validada conjuntamente con la informacion y conocimientos
técnicos disponibles dentro de la estructura de la UVG.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Medio NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 6 RIESGOS VIGENTES: 6  RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Dentro de las capacitaciones de formador de formadores han participado lideres comunitarios y técnicos de organizaciones de desarrollo rural con el propésito de
poder replicar, asesorar y apoyar a los productores u organizaciones agricolas de sus comunidades. En las conferencias, se tiene participacion de diversos sectores
inmersos en los temas de empresarialidad y agricola de las regiones. Adicionalmente, se tiene participacion en las comisiones de fomento econémico para poder
coordinﬁ_gog otras organizaciones sobre alianzas estratégicas a corto, mediano y largo plazo para fortalecer los procesos en las comunidades y asi lograr la
sostenibilidad.
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SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor
1. Se deben planificar y definir acciones de mitigacion para riesgos climaticos que ponen en riesgo Implementation Rossell, Nicole [FOMIN]
la ejecucién del Proyecto.
2. Los procesos de formacion tienen una mayor participacion de los beneficiarios si se Implementation Quixtan, Ana
complementan con procesos practicos para reforzar la formacién académica.
3. Laiincorporacion de talleres en la lengua materna implica una mayor retencion de la informacion Implementation Quixtan, Ana
en los beneficiarios.
4. Laincorporacion de recurso humano para los talleres de formador de formadores permite una Sustainability Quixtan, Ana
mayor identificacion y sentido de pertenencia del proyecto con los beneficiarios. Ademés de poder
generar capacidad instalada para el seguimiento de las actividades.
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