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f .  ESTADOS FJNANCIEROS BASICOS A UDITADOS 



--- 

DICTAMEN DE LOS AUDFTORES IUDEPENQlENTES SOBRE 

LOS ESTADOS FlNANClEROS BASICOS 

Se fiares 
BANCO INTERAMERtCANO DE DESARROLLO 
Programa de Producción más Limpia en Cadenas de Valor 

1 C~nvenio BID N" ATNIME-9.230-PW 
Asunción, Paraguay 

1. FPEHXIFICACI~N DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

1 Hemos avditado tos Estados de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados y dr 
Inversiones del "Programa de Rroducci~n mas Limpia en Cadenas de Valor'' 
correspondiente al periodo comprendido entre el 14109105 y e! 31$12110, ejecutado por 
el Centro de ProducciOn Limpia (CPL) a través de su Unidad Ejecutora del Program:~ 

- 
(UEP) y financiado por el Convenio BID No ATNIME-9.230-PR, suscripto entre el CLP I. 

- - el Banco Interamericano de Desarrolla. 
di 
C' 2. RESPONSABILIDAD DE LA AOM~NISTRACION POR LOS ESTADOS FINANCIEROS 

I La UEP es responsable de la preparación y presentacibn razonable de estos Estado: 
1 

Financieros, de acuerdo a las Normas Contables vigentes en el Paraguay y a las guiac 
de presentacion de estados financieros del BID - Documento PiF 300 Est;~ 
responsabilidad incluye diseñar, irnplementar y mantener el control interno relevante 
para la preparacibn y presentacibn razonable de los Estados Financieros, de manera tal 
que estos se encuentren libres de representaciones erróneas de importancia relativa 
ya sea debido a fraude o a error, seleccionando y aplicando para elle, las polirica: 
contables apropiadas y realizando las estimaciones contables que sean pertinentes er 
las circunstanaac. 

3. RESPONSABfLlDAQ DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

Nuestra responsabilidad como Auditores M e n o s  es expresar una opinión sobre esto:. 
Estados Financieros, con base en nuestra auditoria. Nuestro examen fue efectuado de 
acuerdo con los requerimientos en materia de Politicas sobre Auditoria de Proyectos 4 
Entidades (Documento AF-100 ROSlDAU Revisi~n 11-03] y Guías para la Preparacibri 
de Estados Financieros y Requisitos de ntéi AF-300 ROS/DAL1 
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Revisidn 11-03] emitidos por el Banco Interamericano de Desarrollo. 1 
complementariamente, con las Normas Internacionales de Auditoria. Drchas nornra: 
requieren que cumplamos con requisitos &ticos, y que planeemos y desempeñemo:, 
nuestra auditoria para obtener una seguridad razonable de que los Estados Financiero:, 
están libres de representaciones lerrbneas de importancia relativa. Uva audrtoria implica 
aplicar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y 
revelaciones en los Estados Financieros. Los procedimientos seleccionados dependen 
del juicio del auditor e incluyen la evaluacibn de los riesgos de representaciones 
erróneas de importancia relativa de los Estados Financieros, ya sea debido a fraude o e 
error. Al haces esas evaluaciones del riesgo, el auditor considera el control tnternc 
relevante a la preparaeidn y presentaci0n razonable de los Estados Financieros, par:] 
diseñar los procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancías 
pero no especficamente con el fin de expresar una opini~n sobre la efectividad del 
control interno de la Entidad.-Una auditoria tambikn incluye evaluar lo apropiado de las 
politicas contables usadas y lo razonable de las estimaciones contables hechas por Is 
administración, así como la presentación general de los Estados Financieros. 

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente ) 

apropiada para proporcionar una base para emitir nuestra opinión de auditoria. que 12 

expresamos en el parrafo 6. 

I r  4. BASE INTEGRAL DE CONTABIC~ZACION DISTINTA A LAS NllF 

Tal como se describe en la Nota N" 2.1. a los Estados Financieros los Estados de 
Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados y de Inversiones, fueron preparados con 
base en el metodo de efectivo, el cual difiere de la Hipótesis Fundamental del devengc: 
establecido en las Nomas Internacionales de Información Financiera. 

5. FUNDAMENTOS PARA EMITIR NUESTRA OP~N~ON 

Las actividades del Programa se iniciaron en setiembrel05, y a lo largo de su ejecución 
no se contd con los servicios de un profesional del área contable para registrar las 
operaciones del Programa. Por lo que ~onsiderarnos Gasto no Elegible el importe de 
USD 22.731,09 registrado en el Detalle del Aporte Loca! por servicios de Contabilidad 
desde el ano 2006 al 2009. En efecto, recibn en abril110 se contratol una 
Contadora para registrar las operaciones desde el inicio de ejecucibn del programa 
hasta su cierre, preparar y emitir los Informes Contables d d  Pro 
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6. OPINIÓN DE LOS AUDITORES kNDEPENDlENTES 

En nuestra opinión, excepto por le mencionado en el pArtafo 5 precedente, los Estado:: 
Financieros mencionados en el párrafo l. presentan razonablemente en todos su:< 
aspectos importantes, el Efectivo Recibida y los Desembolsos Efectuados y lacl 
Inversiones Acumuladas del "Programa de Producción más Limpia en Cadenas dc- 
Valor" al 31 de diciembre de 2010. de acuerdo con la base de preparacibn de dicho: 
Estados Financieros, que se establecen en los t&rninos del Convenio BID N" ATNIME 
9.230-PR y la base integral de contabilizaci~n que se describe en ef pArrafo L 

precedente. 

Sin modificar la opinión que-expresamos en el parrafo anterior, llamamos la atenclor 
I sobre las diversas debilidades de los sistemas de control interno, tanto operativo comc 

contable que hemos determinado y afectaron la capacidad de la Entidad para registrar 
procesar, resumir y reportar la infortnacibn financiera emitida, y a la vez. nos requiric 
ampliar en forma sustancial los procedimientos de aeiditoria seleccionados. parE 

- - 
verificar los saldos al cierre del ejercicio auditado. Al respecto, y tal como se señala eri 

-. -. el Párrafo 2 precedente, la administración de la Entidad es la responsable de diseñar 

IJ  implernentar y mantener actualizado el control interno relevante para la preparacion y 
presentaci~n razonable de los Estados Financieros, de manera que ksios SE 

r m! encuentren libres de representaciones errbneac de importancla relativa La 
-. 

1 - imptementaci0n de estos controles abarca a toda la Entidad y no se Iirnita Unicarnente 
al Departamento Contable, puesto que este se nutre de información proveida por las 
distintas Cireas operativas para proceder al registro de las transacciones. las que de 
llegar incompletas o fuera de  plazo. afectan necesariamente la calidad de los Informes 
emitidos. El detalle de estas se consignan en el Capitulo 5 Evaluacion del Sistema de 
Control Interno. 

1 Asuncidn, 14 de julio de 201 1. 

AVPICON - Auditores, Con 
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CENTRO DE PRODUCCI~N LIMPIA - CPL 

CONTRATO BID FOMIN N" ATFFIME-9.230-PR 

"Programa de Producción m8s Limpia en Cadenas de Valor" 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Cerrespondlente al período comprendido entre ei 14i09f2005 y el 311í2l2010 

NOTA 1: EL PROGRAMA 

1.1. Antecedentes 

En fecha 14 de Setiembre del 2.005, el Centro de Producci6n Limpia - CPL suscribi6 con 
el Banca Interamericano de Desarrollo - BID, el Convenio de Cooperación f bcnica No 
Reembolsable N* ATNIME-9230-PR destinado al financiamiento del "Programa de 
Producción mAc tlmp idanas de Valor". 

El costo total del Prograrria se estim6 en USD 655.000 de cuyo importe el BID se 
comprometi6 a otorgar un financiamiento de USD 460.000 y el CPL los restantes 
USD 195.000 en concepto de Contrapadida Local. 

El plazo inicial para desembolsar los recursos del financiamiento se fij6 en 3 3  años a 
partir del inicio de la vigencia del Contrato. El Organismo Ejecutor de! Programa es el 
Centro de Produccibn Limpia - CPL, dependiente de la Unión Industrial Paraguaya. 

f .2. Las siguientes cartas extendieron el plazo de los desembolsos. 

!cha de Al 
de la ext 

irobación 
ensión 

a de No 01 
del BID 

iltirno desi 
sdo por el 

Plaza del ii embolso 
aprobi BID 

CPWC12009!2.093 14102120 1 O 

El objetivo general del Programa h e  contribuir a mejorar la eficiencia y competitividad 
de [as Pyrnes paraguayas. El prop6sito es facilitar el desarrollo y difusi6n de las t6cnicas 
y mbtodos de promoción de Producción mas Limpia (PrnL) en cadenas de valqr, para as[ 
fortalecer y expandir a nivel nacional lementación de PmL y la gesti6 

'. 

kEJ4t-2 U$2:ofwX 
ccrtda? 

dorer L C o m r u h  "*I - 
C m  Corá entre EE.UU. y Brasil - Asundbn, Paraguay 

I 



-. . .. - 
-- senifeur mflsourBp uepand anb 
l uq~~~uac ep samunar A sarellel 

M s3bil~ se[ e mi~qcd a~laanumiuooa~ 
opebld iap o~~zue~ ep olvenq 'H!eh ap euw el siselup um lwd 

ww 
PP u 

PneilS!u!uPid 'Al 

:sairuauoduo~ saltia!n6!c sol ua op!p!~!p elle4 as ewu6o~d 13 



'allelap 
a~ua!nB?s la unBas ~0-g~g asn ap p~ol un ua aluawleuij opuepanb '~9610 ton~~d3 
u?Eac O llW16 1. la E60ZJ600Z13~d3 ~969~ 60/&0/0 C 10 opeuaBo~daj 

iem la OOO-SC~ asn ep anl aluawle!3!u! opew!lse 'ewe~fio~d lap lelo1 Q~SQ~ 13 



11 

XenGwed 'uquunq - 1.a A *nm33 agua eJw oue3 

.solla ua a~~mu! as opuen 
e6 sol ñ 'ueBuahap as as opuenci ua~ 

sol 'aseq' easa u03 opJenDs aa x~a!~ueu!~~ ugpeuiraJu1 ep saleuo!3EuJalui seuijoN sq 
ua ep!Dalqqsa el ap ~~u!ls!p pep!y!q~luoa ap le~6a~u! aseq eun añnygsuozi anb ol 'onjpaja 
ap sEp!lec sEp@dlua sq u03 op~anri~ ap sope~~dald uoJanj sox+pueu!j sop~jsg so1 

so~a!3wair!j sopqsa sol ap u~!ae~eaa~a ap esltig 'E'Z 



-&*z eloN el ua opsleyes 01 e op~an3e sp 'sesuap!unopqsa sa~elop e sop!pe~uo~ 
uoJenj salqelum SOJJS!~~J sol ap ua6~ns enb SOS~J~~ h sosa36q ap so~uoui sol 

*euik?~6o~d lap ugprna. sl ua sopmpaje sosloqwasap 
sol A sep!qpaJ sopuoj ep sopelnuinrie sayodui! sol a~qos euiqui a 'so3!~~is!y sojso~ ap 
aseq E[ aqoc ope~eda~d en4 'sopenpajq scis~aquiasaa A ap!q!Eiay on!l3ay3 ap opelsq 13 

*e~u@wen!vadsa~ 8CC'P 3 009"P 9 'OPO!JB~ lep aue!ri 10 ií solua!tu!noui SO( e~ed 0~0~ 
aJJa!3 tap rl le!3!u! oples la e~ed 6002 auap ap $38 orqum ap sod~q sol opez!lrln uey 
as Vpp!l!q!ualcos ap opriad lep sopenpejg sas4oqwasaa A op!q~a~ o~!g3ajg la I3JEd 

-uope~&o el ep ey3q el e alua61n 
o~quim ap od!~ le 'sashiep!unoptrqsa se~qgp e uoJa!yTnum as 'sajuwenB eia sopenpaja 
so6ed II cop!qpa~ sopuoj sol anb olu~l ua 'sa!uaen6 sasuap!unop-a saJeyop 
ua sopma~dxa ue~uasa~d as sola!3ueut j coprqs3 so7 -sa!ue~en6 A sasuap!unopelsa 
sa~elop "wua~uo3 yap eluen3 ap epauou EI ua umleaj as sacio!x~ls!6a~ se1 

.Q loz,olsoB~ ua aAap ]a elsey 'S00z/a~qula!aas 
ua ewe~Ba~d lap op~u! la apsap ~~peuuo~u! itrt epol psa~oid anb eumxa e~~lollnsuo=r 
eun ap S?A~JI e QL~IJ~E ap ~usd E gluauialdui! as olsaAo~d lap alq~luo~ euiap!s 13 



CENTRO DE PRODPICCI~N LIMPIA - CPL 

CONTRATO BID FOMlN No ATNME-9.230-PR 

""Programa de Producci6n rn4s Lirnpla en Cadenas de Valor" 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Correspondiente al periodo comprendido entre el 1410912005 y el 3111U2010 

La aplicacibn de fondos BID corresponde a erogaciones realizadas para la 
Administración y Supervisibn del Programa y por cada uno de los Componentes, de 
acuerdo con las Categorías de Inversidn contempladas en el Convenio, las que se 
describen en la Nota 1 . J .  

NOTA 4: ESTADO DE INVERSIONES 

El Estado zrsiones del Programa incluye los distintos conceptos de desembolsos, 
los que fi aluados a los tipos de cambio conforme se menciona en la Nota 2.3. 
Este Estauu 111u1ca el nivel de ejecucidn financiera del Programa, de acuerdo con las 
diferentes categorías de gastos. 

Las distintas categorlas de cada uno de los componentes del Programa, estan descriptas 
con mayor detalle en la Nota 1.3. 

NOTA 5: FONDO ROTATORIO. 

De acuerdo al Contrato se estableció un Fondo Rotatorio equivalente al 10 % del valor 
del financiamienta, que asciende a USD 45.800. 

NOTA 6: GASTOS PENDIENTES DE JUSTIFICACI~~N 

No existen @os pendientes 

Ceno Corá entre EE.UU. y Brasil Asuncibn, Paraguay 



CENTRO DE PROOUCCI~N LIMPIA - CPL 

CONTRATO BtD FOMlN N" ATNIME-9.236-PR 

"'Programa de Produccibn más Limpia en Cadenas de Valor" 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Correspondiente al  pedodo comprendido entre el 1410912005 y el 331121201 0 

NOTA 7: FONDOS DE CONTRAPARTIDA LOCAL 

7.1. Fondos aportados por el Centro de Producci6n Limpia (CPL) 

El CPL se cornpmrnetib en aportar para la Ejecucibn del Programa, la suma de USD 
21 6.044, que constituye el 32% del costo. Al 31 11 21201 0 se ha recibido USD 1 83.553 
del CPL, equivalente al 85% del total comprometido. 

7.2. Fondo de Sostenlbilldad (FOS) 

El total recibido como contrapartida de los Beneficiarios y otros ingresos, que 
totalizan USD 56.7 96,62 al 31 17 21201 0, se detalla en la Nota 1 1. 

NOTA 8: EJECUCI~N PRESUPUESTARIA DEL PROGRAMA 

El Cuadro de Ejecución Presupuestaria del Programa expone el porcentaje de ejecucibn 
de cada una de las categorías de invetci6n y la correspondiente aplFcaci6n del Pari- 
Passu, según el Presupuesto vigente. 

Confonne al mismo, la relación Pari-Passu de Tos Fondos BID y Aporte Local es del 63% 
y 37%. 

El saldo de presupuesto disponible de Fondos BID sin ejecucibn asciende a 
USP 142.768,05 lo que representa e! 31% del presupuesto vigente. 

NOTA 9: SOLIC1TUDES DE DESEMBOLSO 

El 12/05/2131 0 fue presentada la última Solicitud de Desembolso N" 1 1, correspondiente 
al primer semestre 2010, por un total de USP 23.399,66. El BID confirm6 que dicha 
solicitud fue procesada por VSD 21.686.21 en fecha 28/05/10. ~osteriohnente fue 

81 BID, el pago Carlos Duque, por US 

PNmC109yCCPPN'78 

Cem Coa en& EE.UU. y Bail- AsuncEbn, Paraguay 
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CENTRO DE PROPUCCF~N LIMPIA - CPL 

CONTRATO BID FOMlN No ATNSME-9.230-PR 

"Programa de RroduccSbn más Limpia en Cadenas de Valor" 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Correspondiente al período cornpmndido entre el 14t09i2005 y el 31112i2010 

NOTA 10: CONTRAPARTlDA DE LOS BENEFICIARIOS 

En el siguiente cuadro se detallan los aportes da Beneficiarios del Programa, 
disciirninados por los comprometidos a desembolsar y los importes desembolsados al 
cierre, los que integran el Fondo de Sostenibilidad. 

- - 

otal 
CBdlgo Nombre Beneficiado ~botsado Diferencias Com : ierre 

f otal 
promelidc Pesen 

p !  a; 

1 CVOl 1 Curtidurfa J.O. 1 4.200.WO 1 4.200.000 1 O 1 
1 C V O ~  1 Curtiombre san ~ayetano 1 6.000.000 1 6.000.000 1 0 1 
11 CVOI 1 Cuerpar S.R.L, 1 6.000.000 1 6.000.000 1 
1 CVOI 1 Cuertiembre San Javier 1 1.800.000 1 792.0001 1.008.0001 

1 CVOl /I Curtiembre San Joce 1 1.800.000 1 792.000 1 ?.008.000 1 
1 CVOl San Andres de A, Zarate 1 6.000.000 1 S.OM3.000 1 0 1 

dora 6 Consultoni 

Cerro Cwd ente EE.UU. y Brasil -Asunción, Paraguay 
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CV02 

CV02 

CV02 

CV02 

9.000.000 

4.200.000 

6.000.000 

1.800.000 

- - 

Curtiembre Lezcano 

Curüembre San Juan 

Curtiembre San Franasm 

Curüernbre San Andres 

9.000.000 

4.200.000 

1.800.000 

1.200.008 

O 

0 

4.200.000 

600.000 ' 



CENTRO DE PRODUCCFÓN LIMPIA - CPC 
CONTRATO BID FCIMIH No ATNlME-9.230-PR 

"'Programa de Producci6n m i s  Limpia en Cadenas de Valort' 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Correspondiente al perkds eomprendldo entre el 1410912005 y el 3111 21201 0 

Total Total 
Nombre Beneficiario 

al Cierre 

Transporte / 49.800.000 1 42.984.000 1 6.81 6.000 

1 CV02 1 Curtlduria H.C. 1 1.800,000 1 1.800.000 1 

1 CV03 1 Fdbrica de Embutidos Mum 1 7.084.000 ) 7.084.000 1 0 1 

CV02 

CV03 

CV03 

CV03 

1 CVM 1 Foma industria y Co&o S.R.C 1 7.~0.000 1 7.500.000 1 0 1 
1 CV05 1 lsaac Muebles 1 6.090.0W 1 6.W.000 1 0 1 

Proquitec 

lndush-ia Frigorlfiw Frigoluque 

Curtternbre Itmer ----- 
En- 

1 CV05 1 Fabril VeFeta S.R.L. - 1 4.348.250 1 4.348.2M 1 

Trar 

3.000.QOO 

1 I z -. 
Cerro CorA entre EE.UU. y Brasil Asuncibn, Paraguay I 

3.000.000 O 

O 

O 

O 

6.230.000 

6.680.000 

7.800.000 

--- 
6.250.0[I0 

6.600.000 

7.800.00 



CENTRO DE PRODUCCI~N LIMPIA - CPL 

CONTRATO BID FOMIN N" ATFEIME-9.230-PR 

"Programa de Pmduccl&n mhs Limpia en Cadenas de Valor" 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Correspondiente al período comprendido entre el 1410912005 y el 3111U2010 

Nombre Beneficiario 

Transporte 1 164.71 6.260 1 141.200.260 1 23.516.000 1 

CW7 1 Tripar 38,182 1 

CW6 

V06 

CV07 

CV07 

CV07 

CV08 1 El Cisne S.A.C.I. 1 6,565.000 1 937,900 1 5627.100 ) 

lndubal Mosaicos 

Equipa 'Mosaicos ---- 
CafkMap -- 
SaprowF 

CMugadwaPya 

CV08 lnatec 5.R.L 6.090.000 O 

CV08 1 SueiTolar S.A. 1 6.500.000 1 6.500.000 1 0 1 

CV08 

CV08 

CV08 

CV08 

CV08 

/ I 

- - - 

Cero h r á  entre EE,U U. y Qmi t - Asunti611, Paraguay 
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' l DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES SOBRE LA 

I 1 NFORMACIÓN FINANCIERA COMPLEMENTARIA 

Senores 
BANCO IMTERAMERlCANO DE DESARROLLO 

1 Programa de Producción más Limpia en Cadenas de Valor 
Convenio BID No ATNIME-9.230-PR 
Asunciiin, Paraguay 

l. Hemos efectuado la auditorfa de  los Estados de Efectivo Recibrdo y 
Desembolsos Efectuados y de Inversiones del "'Programa Produccion mas 
Limpia en Cadenas de Valsr"por e3 periodo comprendido entre el 14/09/05 y 
el 31112110, ejecutado por el Centro de ProducciBn Limpia (CPL) a través dc~ 

1 - . - . . su Unidad Ejecvtora del Programa (UEP) y financiado por el Convenio BID N' 

.i i ATNIME-9.23111-PR, suscripto entre el CLP y el Banco Interamericano de 
r: ' 

Desarrollo, y hemos emitido nuestro correspondiente Dictamen de Auditork 
en esta misma fecha. 

. 4  
m - .  

2. Efectuamos nuestra atlditoria de acuerdo con los requerimientos en materia de 
Políticas sobre Auditoria de Proyectos y Entidades (Documento AF-1011 
ROSJDAU Revisibn 11-03] y Guias para la Preparación de Estados Financiero? 
y Requisitos de Auditoria (Documento AF-300 ROSIDAU RevisiOn 15-03 
emitidos por el Banco Interamericano de Desarrollo y complementariarnentc 
con las Normas Internacionales de Auditoria, emitidas por Ea Federacidr 
Internacional d e  Contadores (IFAC). Estas normas requieren q c i ~  
planifiquemos y realicemos la aud itoria para obtener una seguridad razonabl~ 
de que los Estados Financieros están libres de error 

1 

20 
Alberdi N" 1445 el Zda. y 3 n .  
Telefax: 496 4.43 1 445 770 
a~dicon@audicon.com~~ 
www.audrcon.corn.py 
Asuncion - Paraguay 



3. Efectuamos nuestra auditoria con el propbsito de emitir una opinibn sobre lo:; 
Estados de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados y de Inversiones d~ 1 
"Programa de Producción más Limpia en Cadenas de Valor", tomados en 

i su conjunto. La 3nfomación Financiera Complementaria que se acompaña, se 
presenta para propbsito de análisis adicional y no se considera necesaria pani 
la presentación de los Estados Financieros b%ctcos. 

4. Esta infomacidn ha sido objeto de similares procedimientos de auditorizi 

I aplicados a los referidos Estados Financieros y en nuestra opinibn, esta 
razonablemente presentada en forma consistente con los Estados Financiero:; 
básicos, tomados en conjunto. 

-. 
' -, 

Asuncíbn, 14 de julio de 201 l. r .<-. 

Albedi N" 1445 el Zda. y 312. 
Telefax: 496 4 4 3  1 445 770 
audicon@audicon.com.~ 
w . a u d i c ~ n . c o m . p y  
Asunción - Paraguay 

AUDICON - Auditores, Con 

Matricula ~rofCsional CCPP No C - 76 











m JLtwv no ml3Q 
OL6ZiZEIK 7V GOOUGa*l :HOISUTü 30 0aW3d 

IlddEF6 W/lbltf .N M04 - MOWA la SWEiW3 H3 Vid WI1 Sw NOl35iiUWd 30 WW9üüd 
wdnn ~0133naotid 30 0~1~33 



00' OPZ 

asn 
ve quelan]nb~ 

Ol~QW 

501'9 

qwm 
op esel 

ODt'CSP'I 
----- 

u6 ape0ad ~voy~ 

SW~~EOI~I 

0~d$JWW~d,W 

\ 4 -M sqy uonwipaid e!mL gualw ep uoneluauia~dull ap z z 
eigotopoiw m& mn3 ( acw apsauqñ ap lalrnb1b.1 dln 

iopeenard 
'sianul 

ap .6a1e: 



s-t- 

- 0j~oh - U 

- a,rd=i .- -- 
gw +un1 - u -- 
LO. nIri,,. ri 



M'S! -. 

oci5G=c 

9 d~ 'wd m~a~130~~.fi~~$n)-~~~a~=~w)+( 
A awe m ve mmpp ~qaleui A sqnfi e~ myesaa-dlf -- . -- -- 

DLO DLOZ~~W-OL~~V - - uueuim)~ eiuuo~ 

6CE OL~PV- -- 6aua'Xeuilpon muug 
93 o~gb'd - wqwamp - uuwip3)e eiu* 

LCl OLSPV - U'JW muw 
6tLO 019PV * a9nW - mJJW>i 

F 

P'C 
P.E 
P'F 
FE 
P'E 696~. 

asn 

nmn wwaa maa 
OLCUCHLE 7tl SOWgORL :HOISihW 30 WORl3d 

It- 3WNlV.H MIRO4 - iiaTüh 30 SW3CiV3 N3 WdWfl Sw YI99333nOOIld 311 üWWO21d 
WidWll NOI33fi00Hd 30 OMIH33 



-- 
- I~~et~idrn 

(s~M~s) dln -. - - 
3munlug) dln 

(W~R) dln 

:~~~~~l dlfl 

~Pwv) dln 
frripei~j dtn - -- -- 

~~a~S~ . dln . 

(si 

1Wmunuo3). dln 
í=ilrd drn 

-- - - 
bl~) dlh 

O060ZL , 066T 
00'ocis 066-E - -- - 
00'099 m"T 
00'008'1 Q66E 
OO'rnL'Z 065'E - 

OO'OSP OCL'P 
OO"EL EL' P 
00'009 EL' P - 
N009 OCL'P 

' oo"008'1 
-- EL'P 

00'0Qi'Z WP - 
m'oa OPL'C 
DO'WE OPL'C - 
00'00t' C WI'S 

800Z19WOE - - -- 
LOOZRULE 
LOOUZ LILE 
lOOUZ LllE 
LOOUZ LILE 
LOOUZ LllE 
LOOüZ VLE 
¿OOUW0E 
LOOU~IOIOE 
LM)UWIOIOE 
LOIIUWIOE OD'OOE 

Ió0~.írJ a::: 00'WE OPL'C 
OtL'C 
Ot1'C 
OPL'C -- 
OP1'4 
OPt'C 
OPC'S 

LOOWSDIK c$l=kl (sauope3tunuo3J - dln b 

LOOZI~WO~ E 4 s~tl ~~ilinidin b 
LOOZ(90FO- E oN 'W - rwarm~Fdtn ---- -p 
LOOZ(9010E E oN'WI (~w~wJ dln -- P 
L00219010E E +N =U ~~~eluc>¡dln q 
~OOZRVLE G~E =M ( wlp e errnldi) drn p 
900ZRtlLE Z .N'W I snmlWI dlfl P 
900ZREILE 2 di 'BU ( ~~bjordaqaxdlfl -- - k 
900ZEtILE ZA 'satl Im~x1 dln P - - -- 

moz~rirc- t A .WH (seumunuo3) dln p -- . -- 

gooz~urc Z.N.WI i=l~inJarn P 

OSL'BE6'L 
000ZOL'E 
oo0'CQC'z 

asn 
U0 0p~6ed WUPyl 

OL L'C 



UW UJiL I 

i9'96 ... .-. 

06'8Eü'l 000 OVL'b -- 

QC'981 000 QCL 

-- 
ttcm -. . - 
f rOO -- 
ZSOD - - 
FZM - - 
6003 - - 
12103 - - 

SLoci- - 
Lm- 

9rm - - 
PtOO - - 

oiw - 
EL~OK - 
mcom- - 
1~x6 
5m- 

- -- 
86'1ZO'C LbO'V - 
8Z1E81 L60'P -- 

M'bR LCE'P 
PL'ZI1 -- LCC'P 
20'668 C09'b --- - 
69'291 019'P 
16'6SL Q69'f 
P9'vGl OGB'P - --- 
60'lEZ OLL'iP - -- 
9C'8CL OEL' P 
ZE'PC1 WP 
ZCBPL M5 
~Q'LPI m ~'5 

-- -- 

%M03 60~~ - de~ - zen6uiwog OIJ~N p - - - - - 

Km30 50~~ - luqe - ~en6uituaa OIJPV~ P - - 
IEC - - mPW - oZlew-s~~i~uio~ oiie~q p 

-- 
ELM ~~gbq - oueui - eleAv opueuiaj p - - -- - 
OlcO QtWW - 3Hnú VlVAV 0aNVN1133 P 
OEm -- aciiqaj; EA$ XR~IE~NIWOQ OIHVW P 
m000 01% - SOLIH~ Svrotl VI~VWV P 
BW - -s$31 nniii~woa OIUVW P 
tzm - - WJG~CI - CO~IUEI SV~OU VIIYWV~ P 
xm03 - - alquraaa - s3h1i Z~~~~NIWOCT OIUVW P 

OCE 2 - - ~JWJJBI~N - ~0lltlq SYKW VI~VWV b 
~OEZ ~v~so~itieCvroti VI~VWV 9 

1 asn 
ua aueje~n b3 qqLUP3 asn 

ep ese1 un ope8 y wgl aruow 









11 EL EXAMEN INTEGRADO DE LOS PROCESOS DE ADQUISlClONES 11 
1 
I Y DE iAS SOUCITUDES DE DESEMBOLSOS PRESENTADAS AL BANCO 

3. INFORME DE LOS AUDITORES 1JVDEPENDIENTES SOBRE 



- 

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES SOBRE EL EXAMEN 
INTEGRADO DE LOS PROCESOS DE ADQUISICIONES Y DE LAS 
SOLICITUDES DE DESEMBOLSOS PRESENTADAS AL BANCO 

Señores 
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO 
Programa de ProducciOn mas Limpia en Cadenas de Valor 
Convenio BID N" ATNfME-9.230-PR 
Asunción, Paraguay 

1. Hemos efectuado la auditorla de los Estados de Efectivo Recibida y 
Desembolsos Efectuados y de Inversiones de! "Programa Produccion más 
Limpia en Cadenas de Valor" por el periodo comprendido entre el AdlP9105 y 
el 31J12110, financiado con recursos del Convenio BID No ATNIME-9,230-PR, 
suscripto entre el CLP y el Banco Interamericano de Desarrollo y emitido nuestro 
correspondiente informe en esta misma fecha. En relación con nuestra aarditoria 
examinamos las solicitudes de desembolsos y los procesos de adquisiciones de 
bienes, contratacibn de obras y servicios de consultoría ejecutados por la Unidad 
Ejecutara del Programa (UEP) durante el periodo comprendido entre el ldi09105 
y el 31 J12110. La auditoria consistio en verificar la razonabilidad de los mismos y 
la validez y elegibilidad de los gastos presentados en las justificaciones de 
desembolsos de dicho periodo. 

Nuestro examen fue efectuado de acuerdo con los requerimientos en materia de 
Políticas sobre Auditoria de Proyectos y Entidades (Documento AF-100 
ROSlOAU Revisión 11-03) y Guias para la Preparacidn de Estados Financieros y 
Requisitos de Auditoria (Documento AF-300 ROS/DAU Revisión 11-03), emitidos 
por el Banco Interamericano de Desarrollo y complementariamente con las 
Normas Internacionales de Auditoria emitidas por la Federacidn Internacional 
de Contadores, IFAC, Estas normas r e q ~  ieren que planifiquemos y realicemos la 
auditoria con el objeto de obtener un grado razonable de seguridad de que la 
Unidad Ejecutora del Programa (UEP) ha dado curnpSirnienZo a las 
estipulaciones del Contrato de Prestarno No 744810C- 
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I l DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES SOBRE EL 1 
1 1 CUMPLIMIENTO DE LAS cLÁUSULAS CONTRACTUALES 1 

#? 
Señores 
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO 
Programa de Producción mhs Limpia en Cadenas de Valor 
Convenio BID N" ATNIME-9.230-PR 

1 Asunción, Paraguay 

Hemos efectuado la auditoria del Estado de Efectivo Redbido y Desembolsos 
Efectuados; del Estado de Inversiones y de la Información Financiera Complementaria 
del "Programa de Produc~ión mas Limpia en Cadenas de Valor" por el ejercicio 
finalizada el 31 de diciembre de 2010, financiado por el Convenio BID N" ATNfME- 
9.230-PR, suscrip10 entre el CLP y el Banes Interamericano de Desarrollo, ejecutado a 
travks de su Unidad Ejecutora del Programa (UEP), y emitido nuestro correspondiente 
Dictamen de Auditoria sobre los mismos, en esta misma fecha. 

En reilaci6n con nuestra auditoria, examinamos el Cumplimiento de las Cláusulas 
Contractuales y Articulas de carácter contable y financiero establecidos en las 
Estipulaciones Especiales y en las Normas Generales del Contrato No ATNfME-9.230- 
PR aplicables al 31 de dicrernbre de 2010. Hemos examinado las Estipulaciones 
Especiales descriptas en los articulas 3 al 15; y las Normas Generales descriptas en los 
articulas 01. al 17. 

Efectuarnos nuestra auditoria de conformidad con los requerimientos del Banco 
Interamericano de Desarrollo y compFernentasiarnente con las Nomas 
Tnternacionales de Auditoria emitidas por la Federación Internacional de Contadores - 
IFAC. Dichas normas requieren la debida planificación y ejecución de la auditoria para 
obtener un razonable grado de seguridad de que la Unidad Ejecutora del Programa ha 
dado cumplimiento a las cláusulas pertinentes det Contrato de Ps6starno. Consideramos 
que nuestra auditoria proporciona una base razonable para fundamentar la opinión que 
expresamos en el párrafo 4 siguiente. 

4. La Unidad Ejecutora del Programa no ha 
disposiciones contractuales. 

1 I 
38 

/ Albcrdi No 1445 J 2da. y 3n. #--,$ 

. Xerrfm: 496 4 4 3  1 445 770 
\ - a~rdrron-)_audicon.~om.py AGN rnTP*NICI*AL 

'VL www.audicon.corn.py 
Asuncqon - Paraguay l,{> 
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CENTRO DE PRODUCCIQN L~MPIA - CPL 

CONVENIO FOMIN No ATNIME 9.230-PR 

i "Programa de Producción m i s  Limpia en Cadenas de Valor" l 
4. INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE CL&JSULAS CONTRACTUALES 

Correspondiente al periodo cornprendldo entre el f 4109105 y el 3111211 0 
.- - 

A continuaci6n se indican los comentarios sobre la revisión del cumplimiento de las 
cláusulas del Contrato No ATNIME-9.230-PR celebrado entre el Centro de Produccibn 

- 
r Limpia - CPL y el Banco Interamericano de Desarrollo - BID. 

- 

4.1. CLAUSU'LAS CON CARACTER CONDICIONES PREVIAS 
i f 

Ne&?At  Fecha de Fecha de de I ~ ~ ~ G K ) M &  Desaipibn del R q u b  ContmIua1 Y a i c h i e n t o ~  Obsew sciones C'iiusufa alaclausuh 

3. (a) 2. Nomas 
Generales (Estipulaciones Especiales) 

(M.G.) 
191t01B5 Cumplida. 

dekr3 presentar evidencia de haber 
seledonado al Coordinador del Proymo: 

-- 

3. (b) 3. (a} 'Desemboiso de recursos para 
actividades de adecuacion ambiental y 
desarrollo de politica nacional de P+L 

PreseniaCidn al Banco. dei Convenio 13Q3m 07108106 Curnpllda mn atraso. 
In!ennstiiucional entre la Secretaria del 
Ambrente - SEAM, el Mrnisterro de 
Imusiria y Comercio- MfC y el Centro de 
Producziim Limpa - CPL. 

A 

Afberdi No 1445 e/ 2day 3m. 
TeleQx: 496 443 1 4 5  770 
audicon@audicon.com.py 
www.audrcon.~arn.py 
Arz~ncibn - Paraguay 



1 1 CENTRO DE PRODUCCION LIMPIA - CPL 1 
CONVENIO FOMiN No ATNSME 9.230-PR 

"Programa de Prduccion más Lirnpla en Cadena3 de Valor" 

4. INFORME SOBRE EL CWMPUMIENTO DE C ~ U S U L A S  CONTRACTUALES 
Correspondiente al periodo comprendido entre el 14l09105 y el 3111211 0 

(a) Que et Organismo Ejeailor haya 
pteceritado al Banca. evidencia de: 

(i} DecignaatKi de urm o m& 130306 191?0#5 Cumplida. 
lunrsonanos que pueda 
reprecentario. 

(ii) Resentacih de una colkttud de 1 1M305 / 16111101 1 Cumplida. 
Desembolso justiccada por 
escrito. 

Ij1I sr-:gdo r m-m 1 u m m i  / lnl Cumplida. 
para u? i l t z~6n  del m e  

@) El plazo para el wmp'lirnim10 ck 1% 13fl306 1611 1105 Cumpltda. 
condiciones prwk al primer 
desembolso es de 1AO dias a pariir 
de la firma del Convenio. 

1 

/ 4.2. CLAUSULAS DURAME EL PEU~ODO DE EJECUCI~N 

N' de AR Fecha de Fecha de de R&c_Ydo Descripdbn W R ~ k ¡ t ~ C o n ! m c t v a I  Vncimiann Cumpli Obse~aciones 
e la CIausuir 

5. Estipula- 
ciones 

Especiales 
(E.E.) 

Forma de Desernblsos (Normas Gene- 
nles) 

(a) El Banco hara el deceínbclco en la 
medida que e! Organismo Ejwaior b 
soltcire y ~uen:fiaue. 

Nd N A Cumplida. 



CENTRO DE RRODUCCIÓN LIMPIA - CPL 

C O N E N 1 0  FOMIN No ATNlfRinE 9.230-PR 

"Programa de Pmdueci6n mas Limpia en Cadenas de Valor" 

4, INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE CLA'USULAS CONTRACTUALES 

Correspondiente al período comprendido entre el 14109105 y el 31S12110 

No cumplda. Teniendo en 
Rolatona m cargo a la cuenta los considerables 1 
Contribución para cubrir los gastos atrasos can qlre se han 
imputaSles. El Bwiefrnario debera presentado los infames 
infamar sobre d Estado dei Fondo semestrales de! Fondo 
Rotatorio dentro de los M (sesenta) Rotalorio y a los enores con 

que fueron precentadoc, 
consideramos esta ciausuia 

Comentario de la EnEnlldad: 
U atraso no implica el no 
cump/tmienlo. Se reconocen 

(e) El Banco WrA r e m a r  el Fwido 
Rotatorio a medida Que se. utilim 
loc rmm, a solicitud del 

Alberdr N" 1445 el 2da. y 3ra. 
Telefa: 496 4 4 3  1 445 770 
audicon@audtccn.com,py 
www.audicon.corn.py 
bsuncioii - Paraguay 



CENTRO DE PRODUCCION LIMPIA - CPL 1 
CONVENIO FOMlN No ATNIME 9.230-PR 

l "Programa de Prdrrecidn más Limpia en Cadenas de Valor" l 
4. INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE C'L~USUIAS CONTRACTUALES 

Correspondiente al periodo comprendido entre el 14109105 y el 3111310 

Rwrnbolse de gastos con cargo a la 
Contribución (Estipulaciones Espe- 

N" de 
C lausuta 

, Cm la w i a c i ó n  cki 0 x 0  se Wr-An 
reembolsar gaslos efeciuados desde el 
U9106i05 hacia la fmba del Convenro. 

I + I I Gastos con cargo a la tontnbuclbn 
(Normas Generales) 

Ha de A r t  
Rehcionado 
a la Cldusuh 

La Contrihcibn se desthari- 
e x d u s i v m t e  para cubrir las miegorias 
establ&das en d Presupuesto dei 
Programa 

Qe~cripcibn del Requisito Conlraetual 

Fondo Rotatorio (Estipulaciones 

1 
Especlates) 

El mmto del F c d o  Rotafario sxá el 
equivalente al 40% del monto total de la / ewitriSucibn. 

Fecb de 1 Fecha de 1 
Venchiento Cumplimiento Obsenraciones 

No Aplicable. 
No se han remblsado 
gastos realizadm a partir del 
09106105 con cargo al 
Programa 

El Fondo Rotatono utilizado 
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l CENTRO DE RRODUGCION LIMPIA - CPL 1 
CONVENIO FOMIN N" ATNfME 9.230-PR 

"Programa de ProducciOn mis Limpia en Cadenas de Valor" 
1 1 1  

4, INFORME SOBRE EL CLlMPLIMIENTO DE CLAUSULAS CONTRACTUALES 

l Correspondiente al período comprendido entré el 14109105 y el 31112110 

No de A t  
Relacionado 
a fa ClAusula . 

-.- 

9. E,Z 

WriipFiin del RequisHo Contrsctwt 

Costo Total del Programa y Recursos 
Adicionales (Esllpulaciones Especia- 
les) 

(a) B Beneficiario se compromefe a 
realizar apoltunamnte Iw apees 
que se requieran para la cxwnpleta e 
iinintemmpida qecudixi del 
Programa. El Wai del Ame se 
estima en USD 195.000.00. 

(b) El aporte dd Beneficiano deberá 
financiar las categotias establecidas 
en el Presupuesfo. 

Tasa de Cambio (Nomas Generaleses) 

Se calcularb aplican& la l a s  de cambio 
vigente en ei mercado a la lecha del 
desembolso ylo pago. 

Atberdi N" 1445 el 2da. y 3m. 
Tclefax: 496 443 1 4 4 5  770 
ñ u d i c o n @ a u d i c o n . c o ~  
www.audison.com.py 
Asunción - Paraguay 

Cumplida. 

omentsirios de la Enlldad: 
as tasas de cambio se 

M A 

i 
los sislemac mtable y de 
c~ntroE interno, numeral 

hi A Cumplida con obsewa- 
dones de control interno. 
Ver Cap;?uie 5 Evaiuaaon de 



CENTRO DE PROOUCCION LIMPIA - CPL 

l CONVENAO FOMlN No ATNIME 9.230-PR l 
"Programa de Produccion mas Limpia en Cadenas de Vafor" 

4. INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE CLAUSULAS CONTRACTUALES 

Correspondiente al período comprendido entre el 74109105 y el 31fl2llll 

I I  Ut! Descripc'h del Requisito Conttaclval 

Reconocimiento de gastos con cargo al 
Aporte (Estipulaciones Esmiales) 

Con la aceptacjfin dd Banco se podrh 
recoriciúer como gaslos m cargo a la 
Ccrnirapariida Local. los efecfcrvx!os desde 
el Oo,Q5;05 hasta da lecha de' Cc::venio 

NR No Aplicable. 
No se han reembolsado 
gaslos realizados a partir del 
COr~rJFgfl5 con cargo al 
Programa 

Monedas para los dasemhlstrs 
(Estipuladones Espiales) 

El B m   realiza^ los d m b o l c o c  en 
#kves u ot ra monedas 

Otras Obligactones contraduales de 
los ConcuRores (Nomas Generales] 

L a  mtratoc que se susiban crin 
consullores deberán establecjer: 

(a) H x e r  acla- que el Organismo 
Qenilor o e! Banco soiiciren. 

(b) Suminirim cualquier i n f o m ~ d n  
adicronal que se les requieca 

(e) En cm de c53nsubes inlema- 
CrmaEes, desmpeiar sus Irabaros en 
forma inlegrada con el prsanal local 

{d) Ceder al Banco Iw d w e c ? ~ ~  de 
aulor, palentes y wdqwier clro 
deredio de prcpidd 

Atberdi N" 1445 ef 2da. y 3 a  
Teiefiix: 496 443 J 445 770 
audtcon@audicon.~om.~ 
w.audicon.~om.py 
Asuncion - Paraguay 



CENTRO DE PRODUCCI~N LIMPIA = CPL 

1 CONVENIO FOMIN N" ATNlME 9.230-PR 1 
"Programa de Produccibn mhs Limpia en Cadenas de Valor" 

l 4, INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE CLÁUSUCAS CONTRACTUALES I 
l Correspondiente al periodo comprendido entre él 14109105 y el 3711211 0 l 

N' de 
Cláusula 

N' de A r l  
Rehcionado 
a la CLiiusuia 

10. N.G. 

la .  EL 

Descrlpcibn del Requisito Contnciwl 

Adquisidbn de Bienes y Servicios 
{Estipulaciones Especiales) 

Las contratacionec de bienes y servicios 
difwentes a consullorlas. se llevarán a 
c a b  m n t m  a 18 polibcac del BID 
oonsignadas en el Documento GN-234% 
de eneroQ005. 

Adqulslcion de Bienes y Servicios 
(Normas Generales] 

(a) La adquisicibn de bienes y servicios 
difemies a im de consultltoa se 
realizarán mforme al presupec!~ 
del Programa. 

@) Cuanda Im bienes y Wicíoc 
diferentes a lbs de mnsultatia se 
contraten con recursos del Aporte, el 
Beneficiario deber3 ulilizar 
procedimientos que pwmitan la 
participmciwi de varioc propnentes, 
prstando alencibn a tos aspectos de 
econornra, eficiencia y razünabiiidad 
de precios. 

(e) Cuando se utili~en &ras luenles de 
financiamien20 que no sean recursos 
de la Conlibuci~n ni del Aporte. el 
Beneficiati0 pxim m m i r  con EI 
finanaador d p!-imirn!o a SHJUII 

Alberdi No 1445 el 2da. y 3ra. 
Tciefax: 496 4-43 1 445 770 
aud~co~@audicon.carn.py 
www.audiccin.com.py 
Aruncion - Paraguay 

Fecha de Fecha de 
Vencimiento Cumpl[miento Observaciones 1 

Cumpllda con obsetva- 
ciones de control Interno. 
Ver Capitulo 5 Evaluación de 
los sisiemas contable y de 
control interno, numeral 5.5 

Cumplida. 

Cumplida con observa- 
clones de control Interno. 
Ver Capitulo 5 Evaluacibn de 
los sisiemas contable )r de 
control interno, numeral 5.5. 

Cumplida. 



CENTRO DE PRODUCCION LIMPIA - CPL 

CONVENIO FOMIN No ATNIME 9.230mPR 

"Programa de Producci~n mas Limpia en Cadenas de Valor" 

1 4, INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE CLAUSULAS CONTRACTUALES I 
Correspondiente al periodo comprendido entre el 14109105 y el 3111Ll10 

DescfiviSn del Requisito Contractual 

(a) Duranre la ejeniciósr del Prqrama, 
los bienes se uliiizaran exdusi- 
vamente para la realizahbn del 
mismo, 

[e) Loc bienes mprmdidos en el 
Programa swan rnaotenidos 
deaiadamente de -do cm 
nomas t h i c a s  

Seleccibn y Contratacibn de 
Consultores (Estipulaciones Espe- 
ciales) 

La celecciui y contrataa'h de wncullores' 
d e k r a  re2!kase m n f o m  a 1% politi:as 
del BID, consignxh en el Dxumenio 
GN-23504 de eneragfi. 

N* NA 1 Cumplida. 

NA N4 Cumplida con observa- 
ciones de control Interno. 
Ver Capltulo 5 Evaluacrbn de 
los sistemas contable q de 
control Interno, numeral 5.5. 
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CENTRO DE PRODUCCIUN LIMPIA - CPL, 1 
CONVENIO FOMlN No ATNIME 9.230-PR l 

"Programa de Producción mis Limpia en Cadenas de Valor" 

1 4. INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE CLAUSULAS CONTRACTUALES 

Comespondiente al periodo comprendido entre el 14109105 y el 31112110 
- 

Observaciwies 

13. - - Otros Compromisos (Nomas Gene- 
rales) 1 

El Qrganísrno Eimtw debe& 

(a) Proporcionar a los msullwes, N A N A Cumplida. 
servicios de secretaria, oficina, Uiiiec 
de escritorio, c o m ~ n ! ~ o n e s ,  
transporte y cualquier o!ro amyo 

1 
logislico. I 

(b) Presentar al Banco, q i a  de 10s NA N A Cumplida, 
infonnes de msuliares y cus 
obsenia00nes a los mismos 

(e) Suministrar cualqu!er rnforrnmibn - 1  Nh N A Cumplida. 
adicional a/ Banco. 

I (d) Mantener lnfmado al Bm sobre N A N A Cumplida. 
I otros aspecios del Programa 
- 

1 d. -.- Pubticaclón de boeumentos (Normas 
Generales) 
Cualquier documento a ser emi6cio bajo el N A h! A Cumplida. 
nombre del Banco o usad9 su log~iiw, 
d w r á  ser aprobado pr~viamente pOr el 
Banco. 
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CENTRO DE PROP'UCCI~N LIMPIA - CPk 

CONVENIO FOMIN N" ATNIME 9.230-PR 

l "Programa de Produccion mhs Limpia en Cadenas de Valor'" l 
J 

Alberdi No 14.45 e¡ 2da. y 3r;i. 
Telefax: 496 443 1 445 7'70 
audicon@audicon.com.~ 
www.audicon.com.py 
Asurición - Paraguay 

4. INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE CLÁUCULAS CO'NTRACPUACES 

Correspondiente al período comprendido entre el 14109105 y el 31112110 

No de 
Clawsuia 

No de kR 
Relacionado 
a la Cláusub 

I 

1 

5.02. 

D ~ ~ r i p c i O n  del Requkito Conlraclual 

(b) l n f m e  Final a tos 30 dias 
posten'wes desembolso final 

Fecha de 
Vpncimienio 
-- 

15E05iOs 
151(15i10 

- - 

I 1 
Fecha de . 

Cvmplimpmo 1 Okewaciones 

12111110 
11 

I 
1 

. . 
- - 

E M a r  dos waluaeiones: 

(a) Inlerrwdia, a Im IS meces a partir 
de la f&a de dqibs"d3d del 
Programa para dese~r?cim o 
cuando se haya dmemt~!s& el 

de las rearcos. 

@) Final: dewks te Ta !minaci5n del 
plazo d? efecuck?, 

- - 

No cumplida. 
bia r;cs proveyeron de 
documtaaixi que evidwicie 
su wmplimiento 

14102107 

- 

Comwibríos de la Entidad: 
Fue rernihda BI ~ s n c o  por e- 
ma!l. 

- -- 1 
1603HO Cumplida con atraso. 

l 

- + No cumplida. 



5, RESULTADO DE L A  EVALUACE~N DEL SISTEMA 
DE CONTROL INTERNO 
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CENTRO BE PRODUCCIQN LIMPIA - CPL 

CONVENIO FOMlN No ATNME 9.230-PR 

1' "Programa de ProducciOn mis Limpia en Cadenas de Valor" 

I 
II 

Correspondiente al periodo comprendido entre el 14109105 y el 3iE12110 
- 

. . - En este capitulo comentarnos !as obsenraciones respecto al control interno que han 
- surgido como resultado de la aplicación de nuestros procedimientos de auditoria. 

FINANCIERA DEL PROYECTO 

Pudimos observar que las actividades del Programa se iniciaron en 
setiernbrel05, y a lo largo de su ejecución no se contó con los servicios de un 
profesional del área contable, ni con un Software especifico para el registro de 
las operaciones del Programa. Sin embargo, en el Detalle del Aporte Local se 
consigna que el CPL ha desembolsado uñ monto de WSD 22.?31,09 en este 
concepto. Estos gastos, rendidos corno Contrapartida Local Cateqoria de 
I nvenibn 4 ~drnin*istración, se exponen a continuaci6n. 

- 

UIP (Contadw) Res. N" 1 

UIP (Contaw Res.nP2 31112:m 

UIP (Contador) Res. Km 4 

1 UIP {Conhdwl 1 Res Nn5 1 MDX!W& 1 10.m 000 2 700.00 

UIP (Contador) ] ResNm6 1 311125'008 1 13 270 500 2 700,OO 

. I' A lbcrd~ N' 1445 el 2da. y 3n. 
' 

Telcf,~:  496 443 1 445 770 
audicon@audicon.com.py 
www.a~dizon.com.py 
Asuncibn - Paraguay 

C 

UiP (mntadM1 

UIP (Canlador) 

Raices Consuito~ v C m t m  

nrios al COI 

RB R17 

Res P o  
om3373 

30K2009 
31112R009 
.ni.*--, 4.710 

<3,621 500 

i 2  676.500 

5 M5 
4 695 

2.700,OO 

2.7W.00 



CENTRO DE PRODUCCI~N LIMPIA - CPL 
CONVENIO FOMlN No ATNIME 9,230-PR 

"Programa de Produeci6n mas Limpia en Cadenas de Valorn 

Correspondiente al período comprendido entre el t 4fü9105 y el 3111 211 0 

El sistema de archivo de la documentaciún d e  los pagos y los procesos de 
I adquicicicines de este periodo presentaban serias deficiencias administrativas 

- - . .  
L .  

..' 
y los reportes financieros no fueron emitidos. Para resolver el sistema de 
archivo y realizar el listado histórico de contrataciones y adquisiciones, 
en diciembre109 se contralb una consultoria. Luego en abrill70 se contratb 
una Contadora para la preparación y emisión de Informes Contables del 
Proyecto. 

En este contexto, todos los informes financieras semestrales presentados al 
BID, a m& de la falta de integridad (entendida como que los Estados 
Firiiancieros no contienen toda la inforrnacihn de los fondos manejados en el 
marco del Programa) y confiabilidad, fueron preparados en forma 
extemporanea. Al respecto, hemos evidenciado reiteradas observaciones del 
BID par estos incumplimientos, y por los riesgos que implica la ausencia de 

'-7 información financiera oportuna del Proyecto. 

1 El Servicio Contable contratado reprocesó todos los documentos de pagos y 
desembolsos del Programa, desde el 2005 hasta e4 cierre de! 2010, 
entregando al CPL, como productos del sewicio los Balances Generales y 
Estados de Resultados, y los Libros Diarfo y Mayor de los referidos periodos 
en forma impresa. Sin embargo, los gastos e inversiones realizados no están 
discriminados por fuentes de financiamienta, y la informacibn no esta 
almacenada en ninguna base de datos, lo que constituyo una importante 

1 sobrecarga de trabajo para identific 
inversión y fuente de financiamienfo. 

Albcrdi N' 1445 el lda. y 3ra. 
Tclefax 496 443 1 445 770 
aud ~on~f3audicon.com.p 
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CENTRO DE PRODUCCP~N LIMPIA CPL 

CONVENIO FOMIN N" ATNIME 9.230-PR 

"'Programa de Produccibn mAs Limpia en Cadenas de ValorH 

5 RESULTADOS DE LA NALUACI~N DE LOS SISTEMAS CONTABLE Y DE CONTROL INTERNO 

Correspondiente al período comprendido entre el F4109105 y el 31112i10 

las p!anii"las de rendh??ienfs del Fondo Rotano o "Estado de Gastos y Pagosw* 
Se entendió que sdlo las parfidas en efectivo debían rendirse por esfe 
mecanismo; una vez aclarado con ía Especia!ista del Banco, se pudo 
regulatizar dicha situación. 

5.3. E V A L W A C ~ ~ N  DEL CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS RELACIONADOS 
CON LOS BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA 

5.3.1. Encuesta realizada a los Beneficiarias 

Hemos seleccionado a 10 Beneficiarios del Programa para realizar una visita 
de inspeccion e indagar sobre aquellos aspectos básicos del Programa, 
elaborando para ello, un cuestionario con las siguientes consultas: 

(1) ¿Conoce el Proyecto y ventajas propuestas? 

(2 )  ¿Ha recibido asistencia técnica, tiene conecimiento de Eos informes y del 
periodo en que se realizó? 

(3 )  ¿Se encuentra conforme con la atencidn recibida de parte delllos 
Consultorires designados para atender su Empresa? 

(4) ¿Tuvo dificultades en la ejecucíbn de la Consultoria? 

(5) ¿Considera que las mejoras imptementadas son b 
implementando, luego de 1 año de 

1 
11 

Alberdi N" 1445 el Ida. y 3ra. 
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CENTRO DE PRODUCCION LIMPIA - CPL 

CONVENTO FOMiN N" ATNlME 9.230-PR 

"Programa de Produecibn mas Limpia en Cadenas de Valor" 

l 5. RESULTADOS DE U EVALUACIÓIN DE LOS SISTEMAS CONTABLE Y DE CONTROL INTERNO 

l -- 

I 
Conrespondlente al periodo comprendido entre el 74/09/05 y el 31112110 

- I 

(6) ¿Ha pagado la totalidad de las cuotas establecidas al FOS, a travks de 
1 

I 
cheques a nombre de CPL? 

5.3.1.1. Aspectos relevados en las visitas a Beneficiarios 

En el siguiente cuadro se presenta un resumen del resultado de la 
Encuesta aplicada. Las respuestas a las preguntas están referenciadas de 
la siguiente forma: 

Nombre (4 1 (5)  

BH Concretos ( si- 1 S¡ 1 si 1 si 1 si 1 x 1 

EQUIPA Mosaicos Sí 1 SI Si S$ 

Ei Mejor SRk 

Ma taderia Municipal San Lorenzo 

klalbrgica Mendoza 

Oscar Santos Propiedades SRL 

Proactif Care Si Si Si SI S i  x 

Atberdi N6 1445 el 2da. y 3t-a. 
Tetcfax. 496 4 3  1445 770 
aiid~con@audicon.com~ 
www.audi can.com.py 
Asiincron - Para~uay 
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CENTRO DE P R O D U C C I ~ N  LIMPIA - CPL 

CONVENIO FOMiIN No ATNIME 9.230-PR 

"Programa de Produccion mhs Limpia en Cadenas de Valor" 1 5.  RESULTADOS DE U EVALUACI~N DE LOS SISTEMAS CONTABLE Y DE CONTROL INTERNO 

I L- Compondlente al periodo comprendido entre el 14109105 y el 3111217 O 

Referencias: 

Si Respondio afirmativamente; 

x Dificultades por requerimientos financieros de inversión; 

No se pudo evaluar debido a que la Empresa se clausuró por problemas 
con la SEAM; 

= No se pudo contactar con el tkcnico responsable. Nos atendió el Director 
Financiero, quien recientemente asumió el cargo y desconocia lo 
realizado en el area P+L- Consecuentemente, sOlo se realizo un 
recorrido general por la faibrica; - 

@J Es una empresa familiar. Nos recibib el padre, quien desconoce los 
trabajos realizadas, dado que sblo sus hijos acompafiaron e! proceso 
de P+L. 

5.3.1.2. Observaciones especificas. 

43 Proactif Care 
Entrevistada: Lic. Perla Medina - Sefa de Adrninistraci~n y Finanzas 

Las recomendaciones de P+L que fueron irnplementadas por esta empresa 
han sido realizadas en un local alquilado, el que a la fecha de nuestra visita 
ya no se utiliza. La p a ~ e  de producción se traslad6 a un inmueble propio, 
junto con la parte administrativa, 



CENTRO DE PRODWCCION LIMPIA - CPL 

l CONVENIO FOMIN No ATNIME 9.230-PR l 
"Programa de Produccibrr mis Limpia en Cadenas de Valor" 

L Correspondienfe al periodo comprendido entre el t 4109105 y el 3TE12E10 

comentarios de nuestra entrevistada, considerando las recomendaciones 
aplicadas en el anterior local. 

Estas recomendaciones fueron principalmente sobre cuestiones de 
seguridad, 'tales corno: sefiallzaci~n de escaleras y colocacibn de salidas 
de emergencia. 

*:* Oscar Santos Propiedades S.R,L. 
Entrevistado: Sr. Occar Santos - Propietario 

El entrevistado rnanifestb que su idea o proyecto original fue el de arbotizar 
los loteamientos de Ea inmobiliaria,, considerando que existia un alto grado 
de deforestación en los mismos, de manera a que esto le pueda servir 
como estrategia de marketing y mejoramiento de imagen a la hora de 
vender los lotes, 

Para ello, la empresa se puso en contacto con los responsables del 
Proyecto P+D y en varias reuniones se definiti ampliar esta idea con el 
terna disposición final de residuos, ya que en el interior, escasean los 
servicios de lrecoleccibn de basura. 

La asistencia proveida consisfi6 en capac'rtar y concienciar a los pobladores 
de uno de los loteamientos de la inmobiliaria (lote de Capiatá) sobre los 
aspectos de recolección; clasificación y disposici0n de residuos. En opinibn 
del entrevistado, la implementacibn de las recomendaciones tuvo alta 
receptividad en  la comunidad, resultando en I I t gl i6n de otros dos 

n u a a m  rurno/$' Lorars~onrultam 

MtnmbJ Prole ,iufizle< ,: ; N L - 10Ii y CCPP N' C - 78 



CENTRO DE PRODUCCI~N LIMPIA - CBL 

CONVENIO FOMlM N" ATNlME 9.230-PR 

"Programa de Producctbn mhs Limpia en Cadenas de Valor" 

1 5. RESULTADOS DE LA EVALVAC~N M LOS SISEMAS CONTABLE Y M CONTROL INTERNO 1 
l Correspondiente al penodo comprendido entre el 1409105 y el 31112110 1 

asentarnientos cercanos al loteamiento, incluyendo una escuela y fa 
srganizacitin de asociaciones dentro de la zona. 

Ademéis, nos informe que hasta la fecha se siguen irnplementando las 
recomendaciones, aunque s610 en dicha cornun idad. Manifestando como 
lirnitaci~n para implementar en otros loteamientos, el costo para aplicarlas. 

-3 El Mejor S.R.L. 
Entrevistada: Lic. Marlene Benitez de Arauje - Auditora de GestiOn 

Spgún la entrevistada, Ta asistencia consistfb esencialmente en la 
capacitacibn al personal y en una evaluación general para emitir las 
recomendaciones pertinentes. 

Para la irnplernentacibn de &as, los Consultores capacitaron a los 
diversos Clientes de El Mejor sobre Ia seleccibn de residuos y su 
clasificación (plAsticoc y cartb~); además determinaron la necesidad de: 
adquirir equipos de seguridad y mejorar la iluminación; sustituir tos equipos 
de aire acondicionado por otros de menor consumo; y establecer sajidas de 
emergencia, entre otros. Para ello, se elaborb e implemento con éxito el 
Manual-de Salud Ocupacional y se conforrn6 la CIPA, Comisión Interna de 
PrevenciOn de Accidentes. 

En cuanto a los mecanismos de implementaci6r1, surge principalmente la 
dificultad de que el actual local es alquilado, por lo que no se pudo 
implernentar todas las recornend 

l 

Albc:rdr N" E445 el 2da.y 3r;i. 
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CENTRO DE PROQUCCIÓN LIMPIA - CPL 

CONVENIO FOMIN N" ATNME 9.230-PR 

"Programa de Produccibn mas Limpia en Cadenas de Valor" 

5.  RESULTADOS DE LA ZVALUACI~N DE LOS SlSf EMAS CONTABLE Y DE CONTROL INTERNO 

Correspondiente al perido comprendido entre et 14f09105 y el 31112110 

I manifestaron una percepcibn general positiva respecto al 'Proyecto. 
I 

en general, identifican como una de las principales dificultades para la 
implementación de las recomendaciones, el costo de las inversiones que 
son necesarias. 

r 5.3.i -4. Propuestas de mejoras para futuros Proyectos similares 
I 

P lrnplementar mecanismos que aseguren la continuidad de las 
recomendaciones para cada Beneficiario. 

P Evaluar la posibilidad de permitir aportes parciales en infraestructura, 
para aquellos Beneficiarios que. planteen dificultades financieras para su 
implementacibn total. 

. ' 7 5.3.2. Otras observaciones determinadas 

No evidenciamos la aplicacibn de 10s procesos de análisis de la selecd6n y 
aprabacibn de Bsc beneficiarios conforme a los criterios definidos en el 
Mecanismo de Adhesión de Empresas. Varios de los seleccionados no 

f llegaron a la etapa de irnplernentaci0n de recomendaciones. Del total de 48 
potenciales beneficiarios identificados por la P+h, 27 concluyeron el proceso; 
9 llegaron hasta Proyectos de Estudios de caso; y 12 solo a la etapa de 
diagnóstico. La precariedad del sistema de informacibn acerca del giro de su 
negocio, afectb la evaluacibn y diagnostico iniciale 

1 Alberdi N" 1445 e/ Zda, y 3ra. 
Telefax: 496 443 1445  770 
audimn~~audicon.com.p~ 
w . ~ i i d ~ c o n . c o m . p y  
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CENTRO DE P R O D U C G ~ ~ N  LIMPIA - CPL 

CONVENIO FOMIN No ATNIME 9.230-PR 

"Programa de Producción mas Limpia en Cadenas de Valor" 

5. RESULTADOS DE LA EVALUACI~N DE LOS SISTEMAS CONTABLE Y DE CONTROL INTERNO 

Conespondlente al penodo comprendido entre el f4109105 y el 3111 a10 

5.4. NALUACION DEL FONDO DE SOSTENIBILIDAD - FOS 

5.4.7. Relevamiento de los procesos operativos aplicados 

Una vez que fueron seleccionados los Beneficiarios, cada representante de la 
empresa firm6 un contrato con el CPL, en el cual se establece el monto total 
que aquellos deblan aportar come FOS, y el crcrnogñama y las cuotas 
mensuales respectivas, oscilando los plazos entre 6 a 12 meses. 

Para llevar el control de las cuotas pactadas versus Iac pagadas, el CPL 
preparo un estado de cuenta en planillas Excel para cada Beneficiario y los 
cobros eran documentados con facturas emitidas por CPL en la columna de 
Exentas, Las cobranzas se depositaban en la Cuenta de Ahorro habilitada en 
el Banco Continental. 

-T 
I Conforme informaciones y antecedentes que hemos analizado, en los 
11 primeros años de ejeccicibn del Proyecto, las cobranzas se realizaban de 
I manera "desordenada"; aprovechando la visita de Consultores, quienes 

retiraban les fondos, las que rendian y se depositaban con atrasos. Ésta 
F' situacidn gener6 en forma recurrente, partidas conciliatorias y diferencias en 

el FOS, considerando que en las p!anillas Excel se consignaban como 
morosas varias cuotas que ya ha6 
rendidas oportunamente. 

1 

' 
- ,  

' 
L'- - 
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1 CONVENIO FOMFN N" ATNTniFE 9.2309PR 1 
"Programa de Producci6n más Limpia en Cadenas de Valor" 

Correspondiente al perIMo comprendido entre el 14109105 y el 3T112110 1- 
Esta circunstancia, motivo la renuncia de! Director del Proyecto en 

1 agostof2007, quien se retisb sin poder llegar a aclarar las diferencias 
generadas por esta operatoria. Finalmente, el CPL asumE6 el monto total de la 
diferencia de G 110.773.000 depositando en la cuenta de ahorros en 
abrilJ2010, 4 meses antes del cierre del Programa. 

Estos hecfios demuestran una significativa debilidad del sistema de control 
interno imperante en ese periodo. 

Comentarios de la Entidad: 

Se reconocen las debitidades que. se tuvo al inicio del Programa. Sin 
embargo, la metodología de registm de estos procesos fue ajustándose a 
medida que se aclaraban i'os procedimientos con e! BID y los ejecutores del 
programa. 

Diferencias entre Montos Comprometidos y Desembolsados 

Conforme los registros del FOS, se evidencian numerosas diferencias no 
aportadas de los siguientes Beneficiarios. Al respecto, nos informaron que 
estos no recibieron completamente la asistencia técnica, y que se ha 
comunicado y obtenido aprobacibn del Banco para dar de baja del programa a 
loa mismos. Sin embargo, pese a nuestros reiterados pedidos, no hemos 

v .  

accedido a la referida aprobación del Banco. 

I 

i 
Al bcrdi N" 1445 el 2da. y 317% 
Telefax: 496 4 4 3  1 445 770 
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CE,WRO DE PRODUCCIÓN LIMPIA CPL 

CONVENIO FOMlN No ATNTME 9.230.PR 

"Programa de Producci6n más Limpia en Cadenas de Valor" 

CorrespondFente al período comprendido entre el 74/09/05 y el 311421?0 

- .  
Comentarios de la Entidad: 

i 
€1 importe que detalla como comprometido corresponde al totai' del conlsa!o, y 
las diferencias corresponden a Beneficiarios que no recibiem completamente - 

la asistencia fbcnjca. En su momenlo se S-ra comunicado y obtenido 
. L t  

r ' aprwbacidn del Banca para dar de baja de¿ programa a dichas empresas que 
desertaron y no concluyeron con la asis/encIa tecnlca. 

1 5.5. OBSERVACIONES REFERIDAS AL ÁREA DE ADOlrSTCIONES 

SeiSalamos a continuación Iús aspectos mas relevnr??es que requieren ser 
mejorados, para futuros proyectos encarados por la U EP. 

+ No se cuenta con un sistema centralizado de archivo de documentas. 

+ Los documentos archivados no están ordenac!os de acuerdo con la 
secuencia l~gica de cada una de las etapas del prvreso; 

F Los informes técnicos sobre los proyectos d e  beneficiarios, son 
archivados en legajos independientes y organizados por número de 
Cadena de Valor; 

i. El seguimiento y control de contratos cie ??nsultorec, se halla 
documentado por Constancias escritas de ri,tsega de informes; y 
Memorandos de la Asistencia Téc 
en los que se reporta la recepcibn 

: Alherdi N ' 1445 e/ 2dñ. y 3ra. 
Telefu 496 443 1445 770 
audicon@audicon.c~m.py 70 
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CENTRO DE PRODUCCI~N LIMPIA - CPC 

CONVENIO FOMlN No ATNlME 9,230-PR 

"Programa de Producci6n nias Lirnpla en Cadenas de Valor" 

l Correspondiente al perlodo comprendido entre el 1i4109105 y el 31112li0 1 
correspondiente según el correspondiente contrato. Sin embargo, el 
sistema de archivo físico de esta docurnentacióri no se halla relacionado 
e integrado al resto del proceso, lo que dificulta al evaluador una visibn 
global de la ejecucibn, 

Obsenraciones especificas a los procesos por áreas: 

a) Área Administrativa 

a.7) Encargado de Adquisiciones 

La función del Encargado de adquisiciones no ha sido definida y no 
se disponia de un sistema de archivo de los antecedentes, ni de 
Enformacibn consolidada de los distintos procesos. Recién en 
octubrel09, a 49 meses de inicio del Programa y ante el desorden 
imperante, se contrató una Consultora para organizar el archivo y 
preparar el listado histbrico de contrataciones y adquisiciones del 
Proyecto. 

Al respecto, el Banco reiteradamente seííal6. la necesidad be incluir 
los datos de las adquisiciones, en los informes semestrales d e  
progreso. 

a.2) Contados 

La contratación de un Contador fue una exigencia del Convenio. Sin 
embargo, las reportes finan 

Alberdr N' 1445 el 2da.y 3ra. 
Telefax 496 443 1 445 77 0 
audlconf@audicon.~om.py 7'l 
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1 CENTRO DE PRODUCCION LIMPIA - CPL l 

"Programa de Producción más Limpia en Cadenas de Valor" 

Correspondiente al periodo comprendido entre el 14/09/05 y el 31112170 
- 

1 -+ b) Consultorias y Capacitaciones 

b.1) Consultores para Asistencia Tecnica 

No pudimos observar los lineamientos o criterios para la designacibn 
de Consultores para determinados Clientes. Por otro lado, 
evidenciamos una excesiva cantidad de adendas a los contratos con 
los Consultores que prestaron asistencia técnica y e3 sistema de 
archivo de la información no permite observar la ejecucibn d e  cada 
contrato por Cliente designado, lo que dificulta mantener un control y 
seguimiento oportuno. 

Aunque se evidencib que existia un mecanismo de control, el 
sistema d e  archivo físico d e  la documentacibn de seguimiento y 
control no se halla relacionado e integrado al resto del proceso, por 
lo que impide al evaluador obtener una visibn global de la ejecucibn. 

b.2) Evaluación Intermedia 

Observaciones al informe final del Consultor Carlos Duque, 
contratado para realizar la Eva t uacibn Intermedia Externa del 
Programa. 

f l  La fecha y nombre del Consultor no se hallan consignados en 
este Informe. 

1 

Alberdi No 1445 el 2da. y 3ra. 
Tetef~x: 496 443 I 445 770 74 
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CENTRO DE PROPUCCI~N LIMPIA - CPL 

1 'Trograma de Produccibn más Limpfa en Cadenas de Valor" 
I l 
I 

Cerrespond!ente al periodo comprendido entre el 14109105 y el 31/12/10 

Recomendaciones futuros Proyectos simf la res 
R 

+ Designar a una persona como Encargadofa de adquisiciones. 

-+ Disponer una mejor sistematizacidn del archivo de los legajos de 
adquisiciones, de manera que sea consistente con cada una de sus 
etapas. 

-t Capacitar e informar a la UEP sobre las politicas de adquisiciones del 
Banco, y d e  la importancia de mantener en todo momento un sistema de 
archivo de los procesos, de tal manera a facilitar las evaluaciones 
posteriores. 

y'-l 
-+ Considerar la adquisición de un software contable que integre todas las 

operaciones del Programa. 
r 

+ Contratar desde el inicio, un profesional contable que procese la 
infurmacibn financiera del Programa. 

A?J- -3 Establecer mecanismos de control y seguimiento a los informes de 
Consultores Externos, sobre t d o  que quede evidencia de ello en sus 
legajos, 

+ Documentar !a jvstificacibn de contrataciones de entidades vinculadas a la 
Unidad ~jecutoia del Programa. 

Albcrdi N" 1445 el ida. y 3i-a. 
Telchx: 496 443 1445 770 
audicorit,~audfcon.com.py 
www.aiid~con.torn.py 
Astrncro~i - Paraguay 



CENTRO DE PRODUCCIUN LIMPIA - CPL 

CONVENIO FOMIN No ATNlME 9.230-PR 

"Programa de ProduceiGn mas Limpia en Cadenas de Valor" 

5.  RESULTADOS DE IA EVALUACH~N DE LOS SISTEMAS CONTABLE Y DE CONTROL INTERNO 

Correspondiente al periodo comprendido entre el 14109105 y el 31112110 
I 

5.6.2. Informes Semestrales de Progreso fueron presentados can atrasos 

5.6. COMENTARIOS SOBRE LOS INFORMES SEMESTRALES 
I 

5.6.1. No se dispone de información rejativa al seguimiento al Marco Loqico 

A partir de la documentacibn que nos han entregado observarnos que desde 
el 31112107 no se dispone de evidencia, ya sea en formato escrito o 
electronico, del seguimiento al marco FOgico, el cual debiO presentarse con 
cada Informe Semestral de Progreso. Esta limitacidn nos impidió evaluar el 
seguimiento que debiO realizarse al mismo. 

Comentarios de la Entidad: 

A partir del aiio 2008 el Banco inicio la implementaciiin del Sistema de 
RecepciOn en formato Electn3nico de DocurnentacE6n, por lo que los informes 
t&cnicos se enviaban via e-mal/- 

Conforme lo requiere la Cláusula 5.07,a) del Anexo unico, "...el Organismo 
Ejecutor debera presentar un informe semestral sobre la ejecucibn del 
Programa dentro de los 30 días posteriores a la conclusibn de cada 
semestre". Según se muestra en el siguiente cuadro, 10s Informes 
Semestrales se han remitido con consi 

l 



CENTRO DE PRODUCCION LIMPIA - CPL 

CONVENIO FOMlN No ATNIMZ 9.230-PR 

"Programa de Produccibn más Limpia en Cadenas de Valor" 

5. ;RESULTADOS DE LA EVALUACI~N DE LOS SISTEMAS CONf ABCE Y DE CONTROL INTERNO 

Correspondiente al pedodo comprendido entre el 14109105 y el 3111211 0 

- 

Cierre del Semestre 
Plazo contractual de Plazo Efectivo de Tlernpo de 

presentación Presentacibn atraso - 

3111 212005 30 Ci112006 07/05!9% - -  Y7 dias 
301'07?2005- -. O811 1106 101 dias -- 

I 
-- 

30401í2007 23104107 83 diac 
52 dias 

3010111008 131033'08 43 dias 
30¡0m08 1 26108108 27 dias 
3 0 1 ~ 0 9  31 103109 60 djas 

23109109 55 días 
1910% O 48di& 

3010712010 No se presentó 

Comentanos de Ea Entidad: 

Se reconocen los retrasos y se asume /a responsabilidad por esta falta del 
equipo ejecutor. 

5.6.3. Informes Semestrales del Estado del Fondo Rotatorio presentados con 
atrasos 

La Cláusula 03.b) de  las Normas Generales, requiere que el Organismo 
Ejecutor presente un Informe Semestral sobre el Estado del Fondo Rotatorio 
dentro de los 60 dias posteriores a la conclusión de cada semestre. Estos 
informes tarn bien fueron remitidos con considerable 
expone a continuación. 

- l 

I 
1 

- 
- 

teni 

Alberdi N" 1 4 5  d 2da. y 3ra. 
Telefax: 496 443 1 4-45 770 
audicon@audicon.com.~ 49 
www wdicon.com.py 
Asuncion - Paraguay 
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CENTRO DE PRODWCCI~N LIMPIA - CPC 

CONVENIO FOMlN N" ATNIME 9.236-PR 

"Programa de Producción máis Llrnpla en Cadenas de Valor" 

5. RESULTADOS DE CA EVALUACI~N DE LOS SISTEMAS CONTABLE Y DE CONTROL INTERNO 

Correspondiente al perlodo comprendido sntn el 1409f05 y el 31 11 21f0 

P Diferencias en el Total Acumulado en el Estado de Inversiones y el Estado 
de Reconciliacidn de Registros BID - Ejecutor. 

- Cifras en dblares americanos - - 
Cierre del Semestre Segen Estado de Segun Reconcliiaclbn 

lnverslones BID-Ejecutor Diferencia 

3 111 212006 59.228,40 59.01 7,07 21 1,33 
3010612007 84.465,68 84.032,03 433,65 -- 

Errores en montos reportados como Fondo Rotatono en el Estado de 
Inversiones, el cual ascendió a USP 45.800. 

- Cifras en dblares americanos - 
Semestre Monto Monto 

Informado 
1 

Correcto 
3111 2107 I 655.000.00 

; Alberdi No 1445 el Ida. y 3r;t. 
Telefnx: 496 443 1 4 5  770 
audicon@audicon.~om.~ 
www.audrcon.com.py 
Asuncion - Paraguay 



CENTRO DE PRODUCCIQN LIMPIA - CPL 

CONVENIO FOMIN No AfNlME 9.230-PR 

"Programa de Producdón m8s Limpia en Cadenas de Valor'" 

5, RESULTADOS DE LA WALUACI~N DE LOS SISTEMAS CONTABLE Y DE CONTROL INTERNO 

Compondlente al período compnndido entre el Mí09105 y el 31 11 211 0 

Cifras que exceden los montos presupuestados en los Estados de 

il l nversiones Proyectadas, 

- Cifras en dblares americanos - 
5 

Semestre Categorta Monto Excedido 

30106109 7.475,90 
M. Administracibn r 

31 11 2109 3.685,33 

Comentarios de la Enfidad: 

Las planilias de reportes del Esfado. de fnversjones fueron proveldas por el 
Banco; hstas se encontraban fomiuladas en /os t6minos que fueron 
presentadas por el CPL, por tanto, no fueron modificadas por las personas 
que preparaban estos documentos en Ea UEP. Tampoco e/ Banco aclaró ni 
o bserv6 dicha diferencia durante la ejeeucidn del programa. 

5.6.5. Ornisidn de información requerida 

De la evaluación de los Anexos al Informe Semestral de Progreso 
presentados al Banco, evidenciamos que no han sido incluidos en el Anexo VI 
de Control Interna, el seguimiento a las visitas de inspecci6n realizadas por el 
Banco en los siguientes semestres: 

ABberdr N3 1445 el 2da. y 3ra. 
Teiefax 496 443 1 445 770 
audicon@audicon.com.py 
www aiirlicon.com.py 
Asuncion - Pamguay 



CENTRO DE PRODUCCI~N LIMPIA - CPL 

CONVENIO FOMIN No ATNIME 9.236-PR 

''Programa de Produeclbn mhs Limpia en Cadenas de Valor" 

5. RESULTADOS DE IA RFALUAC~~N DE LOS SISTEMAS CONTABLE Y DE CONTROL INTERNO 

Conespondlente al período compmndldo entre el 14M9!05 y el 31 11 211 0 

Cierre del Semestre al: Observaciones - 
3010612007 Sólo se infoma seguimiento de 2 puntos. 

No se informb el seguimiento sobre las visitas de inspeccibn del 
BID en Cada uno de estos periodos 

Informe mr presentado hasta la fecha 

5.7. ACCIONES ADMlNISTRAllVAS -CON MIRAS AL CIERRE DEL 
PROGRAMA NO FUERON PLANIFICADAS 

No hemos evidenciado que la Unidad Ejecufora haya planificado las 
siguientes acciones con miras a la evaluacidn Ex-Pos? del Proyecto. 

P Instructivos que permitan a usuarios externos, enlatar las informaciones 
contenidas en toda la documentacidn del Programa, a les efectos de 
controles posteriores; 

P Pollticas que aseguren el debido cuidado y resguardo de la docwrnentación; 

Alberdi N" 1445 e/ 2da. y 313. 
Telefax: 496 443 1 445 770 
audicon(@sudicon.~om.py 
www 3iidican.com.py 
Aswncion - Paraguay 
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CENTRO DE PRODUCCI~N LIMPIA - CPL 
l 

CONVENIO FOMIN No ATNfME 9.230-PR 

"Programa de Producción más Llrnpia en Cadenas de Valor" 

5. RESULTADOS O€ LA EVALUACI~N DE LOS SISTEMAS CONTABLE Y DE CONTROL INTERNO 

Correspondiente al periodo mprendldo entre el 14109105 y el 31H21.10 

Igualmente, evidenciamos que en los siguientes casos, se ha consignado 
como referencia del tipo de cambio, la fecha de la Factura. Sin embargo, los 
recibos de dinero consignan la fecha real del desembolso. 

- 

H0 Pmvdor  Fwha TC USD , Fecha RD 7,- 

S.D. F a c m  U SD 

Grahmkw- Ih).MHI 1N7110 4.758 l2 (*3 Viiialba) 2522 19KJ7110 4.750 25.26 

Artw G d w S  
Zarnphlropoh 1.852W 13Kl7110 4.760 W,15 221071fO 4.753 389,73 

Artes G d h  
12 t7 Zamphimpolos 1.m.fit~ 1m7110 4 . 7 ~  2~0,21 

' 
221071f0 4.753 260,59 

RucBenltez-GaMa 1,452000 ,m7,t0 m5 m,# t9107íl0 4351 305,62 l2 '' de Ane 

(7 Los irnpwtes msignadoc en el atadro correspwidm sblo a pagos parcides de! totat de sus srrespondlentes Factum 
CrMito. En cambio, para Idos &m mcos, la fecha de pago de la d i i m i a ,  sobre el impolte total. si coincide m su fecha 
do recibo. 

Comentarios de /a Entidad: 

Estas diferencias fueron ubsenradas por ef Banca, por lo que en el momento 
del desembolso ya descontaron las difeencias de cambio. 

dores &Consultores 

Alberdi N* 14-45 el 2da, y 3ra. 
Telefax: 496 443 1 445 770 
audicon@audicon.~om.py 
www.audicon.com,py 
Asuncion - Paraguay 
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CENTRO DE PROPUCCI~M LIMPIA CPL 

CONVENIO FOMIN N" ATNIME 9.230-PR 

"'Programa de Pñoduccl6n miis Limpia en Cadenas de Valor" 

5,  RESULTADOS DE M WALWACIÓN DE LOS SISTEMAS CONTABLE Y DE CONTROL INíERNO 

Correspondiente al periodo comprendido entre el 14109105 y el 31112110 

5.jO. TRATAMlENf O IMPOSITIVO DE GASTOS 
.. 

, Conforme a lo dispuesto por el Banco en su nota CPWC1200612.549 del 
18108106, en respuesta a la solicitud planteada por Ea UEP, "el IVA es elegible 
para ser hanciado con recu~os de la cont&-ibucidn en el caso de insfi~uci~nes 
sin fines de lucro, siempm que no sea utilizado como c&dito fiscal, para lo 
cuaE en cada desembolso debe& emitir una Facturá Contado al Banco, por 
la donacidn recibida en /a columna de exentas. €1 /VA de /as compras deberá 
ser declarado como generado en una actividad exent8". 

Al consultar sobre la implernentación de esta disposicibn, nos han 
manifestado desconocer el tratamiento que se dio a estos casos. 

Hemos obsewado que en las Justificaciones de gastos presentadas al Banco, 
-1- los gastos incluían el IVA. Sin embargo, no se han emitido facturas por las 

1 donaciones recibidas del BID. El monto estimado del IVA sobre el total 
asciende a unos USD 33.000. Hemos constatado que estos importes de IVA 
al cierre de cada ejercicio fiscal fueron tratados como pérdidas y no fueron 
considerados como cí15ditcr fiscal en las Declaraciones Juradas presentadas al 

1- Fisco por la Unidad Ejecutara. 

Comentarios de [a Entidad: 

El Centro de Pmducción Limpia como entidad sin mes de lucro, no utiliza el 
cddito fiscal por lo que al cierre del ejercicio econt5rnico lo k v a  a perdida. 

Alberdr N' 1445 el 2da. y 3ra. 
-. Tciefax. 496 443 / 445 770 

-, ' . .. aud~con@aud~con.c~m.~y 
www.audicon.corn.py 

,; Asuncion - Paraguay 
l .  

1 



CENf RO DE P R O D T I C C ~ ~ N  LIMPIA m CPL 

CONVENTO FOMIN N" ATNIME 9.230-PR 

"Programa de Produccibn m i s  Limpia en Cadenas de Valor" 

5. RESULTADOS DE LA WALUACI~N DE LOS SISTEMAS CONfABLE Y DE CONTROL INTERNO 

Correspondiente al período comprendido entn el 14109r05 y e! 31j12110 

5.1 1. SEGUIMIiENTO A RECOMENDACIONES DEL BID 

-- - - -. - .  - 
/ 5.11 .l. CPRICl2006i4.490 del 20f1212006 - Visita de Evaluación Contable 

Financiera realizada en diciernbrel06. - 
Oboeiwaclbn 

en la ejecucibn financiera. El 
pari-passu no se viene cumpliendo. 
Desfasaje del 29% en el Aporle Local. 

brbitrar medidas para equilibrar el 
avance financiero con el temporal. 

SHvaci6n actual I Acelones encandas 

No Cumplido a lo larga del 
transcurso del Programa, 

Comentado de la Entidad: 
A lo largo del programa fue 
bastante dificil /a ejecucián. 

l l administrativos. 

2. No se cuenta con procedimientos 
escritos especiiicos de los aspectos 

pdncipales procedimienZos 
aplicados. 

Curnpfldo en el ano 2010. 
En el r e p r e s o  contable del allo 
2010 se irnplernentb la 
separacidn de cuentas para 
cada fondo, 

obtuvimos evidencia de su 
aprobacibn formal. 

3. 

Elahrar un inshcüvo junto con 
un organigrama, con los 

Cumplido, 

Se dispone de un Manual y 
Organigrama. Sin embargo, no 

Respecto a! manejo de Caja Chica de la 
Entidad, en ella se incluyen fondos BID 
y Locares. 

4. 

l 

Dividir los recursos a fin de facilitar 
el seguimiento. 

La denominacibn de la cuenta de ahwro 
en el B a n ~ o  Continental no msigna el 
nombre del Programa. 

Gestionar la indusih del nombre 
dd Programa en la de~orninacibn 
de la cuenta de ahorro en e! 
B m  Continental. 
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CENTRO DE PRODUCCEON LIMPIA - CPL 

CONVENIO FOMIN No ATNIME 9.230-PR 

"Programa de Pmducci6n mis Limpia en Cadenas de Valorn 

5. RESULTADOS DE LA WALUACI~N DE LOS SISTEMAS CONTABLE Y DE CONTROL INTERNO 

Correspondiente al periodo comprendido entre el 74109íü5 y el 31M2110 

ObsewacIbn Recomeindnclbn 1 Smiaclbn actual 1 Acclones encaradas 1 
La informacibn financiera no reijne los 
requisiZos necesarios para su 
presentacihn al BID y para iprweer 
informacibn relevante a la 
administracibn del Programa. 

tnciuir en los registros ~ ~ ~ t a b t e s ,  
las inversiones realizadas con 
recursos del apode local. 

No Cumplido. 
En la contabilidad de CPL se 

segregar, las inversiones por 
fuentes de financiamiento. 

Comentado de la Entidad : 
En los esfados financieros del 
Programa en Famato BID se 
encuenfran los registms por 
componenfes. 

1 Dewjlore mnlable de los fondos 1 Cumplido en el 2010. 
1 

incluidos en la cuenta bcinwria en 
guaranies, a fin de identificar las 
fuentes de financiamiento que las 
integran. 

lncwporar en m i a s  de orden o 
de mM, los montos 
comprometidos y saldos 
pendientes de ejecucibn, 

9. La docurnentacibn presentada en las Utilizar gellos que identifiquen al 
solicitudes de desembolso ha sido Programa y ios inutilice, a los 

1 emitida a nombre de la CPL y no del efectos de evitar imputaciones 

En el reproceso contable del ano 
2010 se implemento la 
separacíbn de cuentas para 
cada fondo. 

Cumplido en el 2010. 
Se incorporaron las cuentas de 
control par componente en la 
contabilidad de CPL con la 
consultoria contratada en 
mayoll O, 

No obstante, sefialarnos otros 
casos evidenciados en el punto 

Alberdi N' 1445 d 2 d a y  3ra. 
Telefax: 496 443 1445 770 
audicon@audjcon.com.py 
www.audicon.com.py 
Asuncion - Paraguay 
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CENTRO DE PRODUCC~~N LIMPIA CPL 

CONVENIO FOMIN N" ATNlME 9,230-PR 

"Programa de Pr~ducci6n mis Llmpia en Cadenas de Valor" 
l 

5, RESULTADOS DE M EVALUACI~N DE LOS SISTEMAS CONTABLE Y DE CONTROL INTERNO 

Compondlente al periodo comprendido entre el 1409105 y e1 31 11 2110 

;; y Lmales, o b s e r v a r  Rmmndaciórt 

Respecto ai manejo de Caja Chica de la Dividir los recursos a fin de facilitar 
Entidad, en ella se incluyen fondos BID el seguimiento. 

-- 
3. La Cuenta adminishtíva estaría Desglosar mntabbmente los 

integrada por los rmrsos de CPL, BID recursos a fin de identificar los 
y Local, mespondmtes al BID. 

4. No se dipone de infonnaabn Efectuar en fcmia mensual la 
actualizada respecto al Fondo Rotatorio. conciliacibn del F.R. a fin de 

contar con una herramienta de 
gestibn para el manejo de 

1 di~~oniblliddes del Programa. 
5 ,  1 La infomiacibn financiera no mjne los 1 Incluir en los registros contables, 

requisitos necesarios para su las invwsiones realizadas con 
presentacibn al BTD y para pnweer r m m s  del aporte I w l  
tnformacibn relevante a la 
adrnin istracibn del Programa. 

Situscldn actual I Acdonm encaradas 

Cumplido en el 201 0. 
En el reproceso contable del año 
2010 se implementb la 
sepamibn de cuentas para 
cada fondo. 
Cumplido en el 2010. 
En el reprocese mnZab!e del aAo 
2010 se implementh fa 
sepamcibn de cuentas para 
cada fondo, 
No Cumplido 
Ver punto 5.6.3. S610 se 
reahmban conciliaciones 
bancarias mensuales. 

Ho Cumplida 
En la contabilidad de CPL se 
registran sin segregar las 
Inversiones por fuentes de 
financiamiento. 

Comentarla de la Entidad : 
En las estados financieros de! 
Pragmma en Fomaio 810 se 
encuentran /OS ~gistms por 
componentes. 

h 

J I  A rnI \ 

AU~ICPN JALy$$Vbmdom L ConsuItom HdPi~, L W ~  ~dm -1 
Mairicu sProte m&$ CCPN'C-109yCCPPN'C-78 

8 ,  

r ,  

Alberdi No 1445 el 2da.y 3ra. 
Telefax: 496 443 1 445 770 
audicon@audicon.com.py 
www.audrcon.com.py 
Asunción - Paraguay 



CENTRO DE PRODUCCION LIMPIA- EPL 

CONVENIO 'FOfWlM N" ATNIMT 9.230-PR 

"Programa de Rroduceidn m&s Limpia en Cadenas de Valor" 

5. RESULTADOS DE !A WALUACI~N DE LOS SISTEMAS CONTABLE Y DE CONTROL INTERNO 

Compondiente al periodo mmptendide entre el 44109105 y el 3?M2(10 

N' Obsenracldn ReMmendaclbn Situacbn 6niual l Acciones encaradas 

Coniinuacibn numeral 5 Desglose contable de los fondos Cumplido en el 2010. 
incluidos en la cuenta bancaria en En el reproceso contable del aRe 
guaranies, a fin de identificar las 2010 se implementb la 
fuentes de financiamiento que las separacibn de cuentas para 
integran. cada fonda. 

No se cuenta wn wpacidad instihicional 
para generar informadbn mnfiable y 
oportuna. 

lncwporar en cuentas de orden o 

comprome lidos 
pendientes de ejewcidn. 

Refonar . Ics procedimientos 
mtables - administrativos del 
programa a fin de contar m la 
capacidad inctiaonal necesaria 
para generar informacilin confiable 
y oportuna. 

Cumplida en el 2010. 
Se incorporaron las cuenhs de 
control por componente en la 
contabilidad de CPL can la 
consultoria contratada en 

No Cumplido a lo largo dei 
transcurso del Programa. 
Se conhtb la Consultoria 
contable a partir de estas 

en informes financieros. 
informes financieros requeridos 

ontadores 8 Consultores 

Alberdi N" 14-45 d 2da. y 3ra. 
Telefax: 496 443 1 445 770 
audicon@audicon.com.py 
www.audicon.corn.py 
Asuncron - Paraguay 



CENTRO DE PRODWCCI~N LIMPIA = CPL 

l CONVENIO FOMIN No ATNlME 9.230-PR I 
"Programa de Producción mhs Llrnpla en Cadenas de Valior'" 1 5 RESULTADOS DE U EYALUACI~N DE LOS SISTEMAS CONTABLE Y DE CONTROL INTERNO 

Correspondiente al periodo comprendido enira el 14109105 y d 31112110 

cuentas estructurado que permita 
llevar la contabilidad del programa. 

F.R. a diciemhl07. 

Comentarlo de la Entidad: 
El arraso no implica el n 
cumplimiento. Se reconocen lo 
atrasos, pero los i n f o m s  fuero 

Alberdi N" 1445 el Ida. y 3ra. 
- 1 Tetefax: 496 443 1 445 770 . - 

m audicon@audiron.com.py 

www.audicon.corn.py 

1 Asuncion - Paraguay 

- 



'@19aIW 
EjiOj/t'ISUO3 8p ü(WE~E1]V03 el 
u03 O~DZ op /e ue ouesqns 5 -soyspnpy soBsey sol J~~BJ A 

: ppgq el ep que~ueuro=) ugprrrafa ~prompe eun win6ase -engwedo qsa6 

new160rd lep mnasueq 
lep oBiel o1 e op!ldwn3 o~ 
sepeime muoimv 11rnl3e uopienlls up!3epw~uomj up!Deweeqo .N 
- 

e elaugui ap id3 lap a~ap~reuy 
uppeqsiu!upe ep sw~rd se[ 
JW~POJ ap pepi-u el reiqri)H 

el ered euwodo eHpweuy ugpeuuojui 
ap epuasne el myduri enb o6sai~ 
le e~qos ug!riuele el ewll mueg 13 'IC - 



-qu;~ui!~duirn 
rts uepuapliia anb co)uauinmp 
ap uo~aiahoid sou ON 

-op!yduim o~ 



yeeui-e q~ ueqemuo as swm~uj 
sq snb o! rod 'mug~l~j3 
oleuuoj ue uop?lueuinmp 
ap #@ww ep ewa1.s le 
a)uauia/dy o3uW le '8002 ope 18 

epsea :pepgul~ el ep wejuew 

'~~~60id 
lap m16q mlew le o1ua!ui!n6es 
le n?nttxa w!uiiad sou 
anb seDuap!ha o soluauirnop sol 
uoiahahoid cou 0~ .op!lduin3 ON 

-souisiui sq ap 
WS!~ olua!uiinbs le JEZI~WJ wwad 
anb st.lliueld ue jd3 lep sodinba 

WUaiq +3p Ol~UBhU! 10 EJUqeig 

~03 SOIEJIW $01 anb myuah 
uWwe~=ll 



CENTRO DE PRODUCCI~N LIMPIA - CPL 

CONVENIO FOMIN N" ATNIME 9.230-PR 

"Programa de Producción m8a Llrnpla en Cadenas de Valor'" 

S. RESULTADOS DE LA WALWACI~N DE LOS SISTEMAS CONTABLE Y DE CONTROL INTERNO 

Correspondiente al periodo comprendido entre el 14109105 y el 3711 211 O 

N' 

3. 

1 

Realizar una revisi& especifica sobre el 1 Cumplido. 

4. 

estado de los reaims del fondo de 
sostenibilidad y reportada 

ObsentacMn 

Estado de irnp?emenla5ón de 
recomendacrones de C.! 

Alberdi N" 1445 e/ 2da.y 313. 
Telehx: 496 443 1 445 770 

... audicon@audicon.cormpy 
- 2  

www audicon,com,py 
A W ~ C I O T >  - Paraguay (' l . 

4 I 

A los Auditwes Externos 

RmaMaeMn 

Conduir la implernentacibn de las 
recomendadmes realizadas en las 
visitas de rns-n anteriores y que 
hasta la f m a  se hallan pendientes. 

SltuacMn ectusl !Acciones encandas 

Cumplido parcialmente y con 
atrasos. 

Incorporar el seguimiento a las 
recomendaawies de esta visita en la 
Carta sobre el Conhol Interno. 

Cumplldcr. 




