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RESUMEN DEL PROYECTO

BRASIL
CENTROS DEL ECOSISTEMA BIOECONOMICO: POTENCIAR EMPRESAS DE BIOECONOMIA EN LA AMAZONIA
(BR-G1015)

El objetivo del proyecto es aumentar el apoyo prestado a pequefias y medianas
empresas (PYME) de bioeconomia locales y fortalecerlas mediante la creacion de centros
del ecosistema bioeconémico en la regién de la Amazonia Legal, lo cual incluye
capacitacion, redes para conectar actores y partes interesadas locales, inversiones, y
mecanismos de ampliacion de escala. Este proyecto beneficiara a 90 PYME de
bioeconomia que veran incrementadas sus ventas totales en un 20%, ademas de impartir
capacitacion a 30 e invertir en estas en el marco del programa Impact Lab. La
operacion BR-G1015 sera ejecutada por Impact Hub Manaus, una empresa que
implementara la operacion de financiamiento no reembolsable para inversion de
recuperacion contingente (Componente Ill), que es el objeto de esta solicitud presentada al
Comité de Donantes de BID Lab mediante el presente memorando. Se han solicitado
fondos adicionales a un comité de cofinanciamiento?, que seran ejecutados por Impact Hub
Brasil, una organizacion sin fines de lucro que dirigira la implementacion de la operacion de
cooperacion técnica (Componentes I, 11y V).

A pesar de su inmenso valor econémico y climatico, la zona denominada Amazonia Legal
en Brasil ha experimentado un descenso en calidad de salud, educacion, saneamiento
bésico, infraestructura y acceso a energia, mientras que la deforestacion aumentd 9% en
20202. En comparacion con el resto del pais, la Amazonia Legal presenta una esperanza
de vida inferior en 4,3 afios al promedio nacional y solo el 25% de la poblacién dispone de
saneamiento3. Desde un punto de vista econémico, la region representd el 9,8% del
producto interno bruto (PIB) total del pais en 2018, lo cual supuso un aumento considerable
con respecto a 2008, pero estuvo 38% por debajo del promedio nacional, teniendo en
cuenta la representacion geografica del territorio. Ademas, aunque el 79% de la poblacion
de la Amazonia Legal es afrodescendiente, sus ingresos son 30% inferiores a los de los
pobladores blancos y las mujeres tienen una tasa de desempleo que es 50% superior a la
de los hombres, a pesar de tener mayores niveles de educacion.

Existe una correlacion entre niveles de pobreza y degradacion ambiental: los 20 municipios
con mayor superficie deforestada en los Ultimos tres afios en la Amazonia Legal son
también los mas pobres, los mas desiguales y los que registran el menor progreso social.
Durante afios, el modelo de desarrollo econémico en la regién se baso en la industria
extractiva y para muchas personas fue la principal fuente de ingresos. Sin embargo, este
modelo de subsistencia no solo conduce a una perpetuidad de la pobreza local (a causa
del escaso valor afiadido del producto), sino también a la degradacién ambiental y supone
un riesgo para las proximas generaciones. Al mismo tiempo, las PYME de bioeconomia
locales, que pueden ser un motor de desarrollo, carecen de apoyo e inversiones. En 2021,

1 Se esta tramitando la no objecién de los Donantes a este cofinanciamiento y se prevé obtenerla tras la
aprobacion de la parte correspondiente a BID Lab. Por lo tanto, se tramitara un aumento de fondos para
la aprobacion de esa parte del proyecto, que aprobara la autoridad correspondiente de la institucion.

2 http://www.obt.inpe.br/OBT/noticias-obt-inpe/estimativa-de-desmatamento-por-corte-raso-na-amazonia-legal-
para-2020-e-de-11-088-km2.

3 https://amazonialegalemdados.info/dashboard/perfil.phpregiao=Amaz%C3%B4nia%20Legal&area=Sa%C3%
BAde 67&indicador=TX IBGE EXPECTATIVA VIDA UF 67.
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Impact Hub Manaus elabor6 una cartografia de todos los estados de la Amazonia Legal
para comprender el modo de aumentar la eficacia trabajando con actividades de
capacitacion, inversion, y seguimiento de empresas en la region. Durante ese recorrido, se
comprobé que el 81,6% de las empresas identificadas estan buscando inversiones y solo
el 12,2% ya han tenido acceso a algun tipo de inversién de terceros.

Por lo tanto, este proyecto tiene por finalidad poner a prueba un modelo local de desarrollo
economico sostenible en la regién de la Amazonia Legal al trascender lo que ofrecen otras
iniciativas para apoyar empresas de bioeconomia, recurriendo a acciones articuladas que
permiten encarar desafios de empresas, como escaso conocimiento, acceso restringido a
inversiones y un limitado ecosistema empresarial, desde una perspectiva holistica.
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CENTROS DEL ECOSISTEMA BIOECONOMICO: NUESTRA POTENCIAR EMPRESAS DE

BIOECONOMIA EN LA AMAZONIA
(BR-G1015)

Pais y ubicacion
geogréfica:

Brasil, Amazonia Legal: estados de Amazonas, Acre y Ronddnia.

Organismo ejecutor:

Impact Hub Manaus (el nhombre comercial del Centro de Impacto
Consultoria em Gestao Empresarial Ltda.) ejecutara la operacion de
financiamiento no reembolsable para inversibn de recuperacién
contingente (Componente lll).

Area de enfoque:

Economia del conocimiento

Coordinacion con otros
donantes/operaciones
del Banco:

El proyecto estard en coordinacion con la operacion del BID
denominada Programa de Bioeconomia para la Amazonia (BR-L1603,
BR-T1537) y la operacion de BID Lab denominada Aceleradora'y Fondo
Fiduciario de Inversiones ReGenerate para la Amazonia (RG-Q0093,
RG-G1033).

Beneficiarios del
proyecto:

Los principales beneficiarios son 33 PYME de bioeconomia, que se
centran en mujeres y descendientes de africanos o indigenas. Se prevé
gue otras 90 PYME de bioeconomia se beneficien también de las
actividades del proyecto. En consecuencia, 246 emprendedores se
beneficiaran directamente del programa (teniendo en cuenta que al
menos dos emprendedores de cada PYME de bioeconomia
participaran en las actividades).

Financiamiento:

Operacion de financiamiento no

reembolsable para inversién de US$350.000 22%
recuperacion contingente (BR-G1015)

Contribucion total de BID Lab: US$350.000

Otro cofinanciamiento* para la

operacion de cooperacion técnica no US$586.000 36%
reembolsable

Contrapartida: US$670.000 42%
Presupuesto total del proyecto: US$1.606.000 100%

Periodo de ejecuciéony
de desembolso:

36 meses de ejecucion y desembolso para la operacion de
financiamiento no reembolsable para inversibn de recuperacién
contingente y la operacién de cooperacion técnica no reembolsable.

Condiciones
contractuales
especiales:

Las condiciones previas al primer desembolso de las operaciones
mencionadas, que deberan cumplirse a satisfaccion del Banco, seran
las siguientes: (i) la designacion de un gerente del proyecto, (i) la

4 Se esta tramitando la no objecion de los Donantes a este cofinanciamiento y se prevé obtenerla tras la
aprobacion de la parte correspondiente a BID Lab. Por lo tanto, se tramitara un aumento de fondos para
la aprobacion de esa parte del proyecto, que aprobara la autoridad correspondiente de la institucion.




Informacion del Proyecto

Pagina 2 de 3

seleccién de un empleado especifico para que actie como coordinador
del proyecto y (iii) el acuerdo del comité de cofinanciamiento del
donante externo por el monto indicado en el presupuesto.

Ademas, antes del primer desembolso de la operacion de financiamiento
no reembolsable para inversion de recuperacion contingente, Impact
Hub Manaus presentari, a satisfaccion del Banco, lo siguiente:
(i) estados financieros a la fecha del dltimo mes cerrado, (ii) pruebas del
cumplimiento de las condiciones financieras y operativas
aplicables (obligaciones contractuales), (iii) un plan de contrataciones
para el uso de los recursos solicitados y (iv) un pagaré suscrito por el
monto solicitado.

Dentro de los 30 dias siguientes al primer desembolso, el organismo
ejecutor contratard un experto en ALD/LFT®> que BID Lab considere
aceptable para realizar una evaluacion de los riesgos de lavado de
dinero y financiamiento del terrorismo que presentan las operaciones
de la empresa.

Antes del segundo desembolso de la operacion de financiamiento no
reembolsable para inversion de recuperacion contingente, Impact Hub
Manaus también deberd presentar pruebas de que (i) el experto en
ALD/LFT haya presentado un informe en que se describa sus
conclusiones principales y se proponga un plan de accién para que el
organismo ejecutor adopte controles de ALD/LFT congruentes con
practicas 6ptimas de la industria para empresas similares, (i) haya
utilizado al menos el 90% de los recursos desembolsados
anteriormente por BID Lab en las partidas definidas en el plan de
contrataciones y (i) haya aportado una contrapartida al menos igual al
monto desembolsado por BID Lab.

Antes del tercer desembolso, el organismo ejecutor (i) se
comprometerd a implementar el plan de accién preparado por el
experto sobre la base de un cronograma acordado entre BID Lab y el
organismo ejecutor, (ii) habra utilizado al menos el 90% de los recursos
desembolsados por la institucion en las partidas definidas en el plan de
contratacion, y (iii) habra aportado una contrapartida al menos igual al
monto desembolsado por BID Lab.

El incumplimiento de estas condiciones —incluidos los compromisos de
implementacion— dard lugar a una suspension del tercer desembolso
y puede constituir una violacibn grave de los acuerdos de
financiamiento.

Recuperacion del
financiamiento no
reembolsable para
inversiéon de
recuperacion
contingente

Impact Hub Manaus estara sujeta al reembolso de monto de
recuperacion si cumple el hito activador medido durante el periodo de
recuperacion. Dicho hito se alcanza cuando los ingresos brutos anuales
de la empresa son iguales o superiores a US$1.367.000.

5 Lucha contra el lavado de dinero y el financiamiento del terrorismo.
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Monto de recuperacion

El monto desembolsado en el marco de la operacién de financiamiento
no reembolsable para inversion de recuperacion contingente, menos el
incentivo de impacto.

Mecanismo de
reembolso

Si Impact Hub Manaus cumple el hito activador, esté obligada a efectuar
hasta seis reembolsos semestrales iguales a favor de BID Lab durante
36 meses, a partir de la primera fecha de reembolso, que es posterior
a dicho cumplimiento.

Incentivo de impacto

En caso de que Impact Hub Manaus demuestre que ha cumplido las
metas de impacto social definidas en el Memorando a los
Donantes (pobreza y vulnerabilidad), se deducira hasta US$70.000 del
monto que se reembolsara a BID Lab, sin exceder el 20% del monto
desembolsado (véase el parrafo sobre incentivos de impacto).

Revisién del impacto
ambiental y social:

El 4 de octubre de 2022 se analiz6 el proyecto de conformidad con el
Marco de Politica Ambiental y Social del BID (documento GN-2965-21).

La operacion de cooperacion técnica no reembolsable se ha clasificado
en la categoria C. La operacion de financiamiento no reembolsable
para inversion de recuperacion contingente se ha clasificado en la
categoria IF-3.

Unidad responsable de
los desembolsos:

LAB/CBR.




|. PROBLEMA

Descripcion del problema

1.1 Contexto socioecondmico de la Amazonia Legal: A pesar de su inmenso valor

econ6mico y climatico, la zona denominada Amazonia Legal® en Brasil ha
experimentado un deterioro de calidad de salud, educacién, saneamiento basico,
infraestructura y acceso a energia. En comparacion con el resto del pais, la
Amazonia Legal presenta una esperanza de vida inferior en 4,3 afios al promedio
nacional y solo el 25% de la poblacion dispone de saneamiento’. Desde un punto
de vista econdmico, la region represento alrededor del 10% del PIB total del pais
en 2018, lo cual supuso un aumento considerable con respecto a 2008, pero estuvo
38% por debajo del promedio nacional, teniendo en cuenta la representacion
geografica del territorio. A lo largo de la historia, los esfuerzos destinados al
desarrollo econémico de la region se han basado en actividades extractivas o
manufactureras, como ocurrié con la creacion de la zona franca de Manaos en los
afios cincuenta. Todavia no se ha implementado de forma generalizada un
mecanismo estructurado de desarrollo econémico alineado con la proteccion y
restauracion de la selva tropical.

1.2 Desigualdad socioecondémica en la Amazonia Legal: El ingreso promedio de los

afrodescendientes en la Amazonia Legal es un 30% inferior al de la poblacién
blanca de la regione. El desempleo de las mujeres es casi un 50% mayor que el de
los hombres y sus ingresos son un 80% menores, a pesar de haber adquirido
niveles de educacion mas altos®.

1.3 Deforestacion y degradacion ambiental en la Amazonia Legal: De agosto de

2021 a julio de 2022, se deforestaron 10.781 km?, lo cual constituyé la mayor
superficie deforestada en los Ultimos 15 afios?. Fue la segunda vez consecutiva
gue la deforestacion superé los 10.000 km2 en el mismo periodo. También fue la
cuarta vez consecutiva que la deforestacion alcanzo el nivel méas alto desde 2008.

1.4 Correlacion entre el desarrollo socioeconémico y la deforestacion y

degradacion ambiental en la Amazonia Legal: Existe una relacién entre
deforestacion y niveles de pobreza, como lo demuestra el indice de progreso

10

El gobierno brasilefio cred el concepto de Amazonia Legal como una forma de planificar y promover el
desarrollo social y econémico de los estados de la regién amazodnica, que histéricamente afrontan los
mismos desafios econdmicos, politicos y sociales. La Amazonia Legal se divide en dos partes: la Amazonia
occidental, constituida por los estados de Amazonas, Acre, Ronddnia y Roraima, y la Amazonia oriental,
formada, por exclusion, por los estados de Para, Maranhdo, Amapd, Tocantins y Mato
Grosso: hitps://geoftp.ibge.gov.br/organizacao_do _territorio/estrutura._territorial/amazonia_legal/2020/Mapa_da A
mazoniaLegal 2020.pdf.

Segun datos de la plataforma Amazonia Legal (DataSUS, IBGE, INEP y PNAD).
https://amazonia2030.0rg.br/desigualdades-no-mercado-de-trabalho-por-raca-evidencias-para-a-amazonia-
legall.
https://amazonia2030.org.br/desigualdades-no-mercado-de-trabalho-por-genero-evidencias-para-a-amazonia-
legal/.

Los datos provienen del Sistema de Alerta de Deforestacion (SAD) del Instituto del Hombre y el Medio
Ambiente de la Amazonia (Imazon).
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1.7

social (IPS)!. Segun el estudio, los 20 municipios con mayores superficies de
deforestacion en los ultimos tres afios tuvieron un IPS promedio de 52,38, es decir,
21% menos que el indice brasilefio de 63,29 y menos que el indice regional
amazonico de 54,59. Otro aspecto en la relacion entre deforestacion y escaso
progreso social se refiere a que, de los 15 municipios con el peor IPS de la region,
4 estan fuertemente asociados a mineria ilegal, tala ilegal y conflictos sociales'?. La
razén que se aduce para esta correlacion es que el modelo de desarrollo econémico
se basé durante afios en industrias extractivas como la principal fuente de ingresos.

La bioeconomia como puerta de entrada al desarrollo socioeconémico y la
preservacion de la selva: Se estima que mas del 30% del PIB mundial depende
de recursos naturales y servicios derivados de estos, como el turismo. En un analisis
mundial de 2018, se mostr6 que el desarrollo de modelos de negocios de
alimentacién y uso de la tierra podria suponer un valor adicional de hasta
US$2,3 billones al afio y generar mas de 70 millones de nuevos puestos de trabajo
de aqui a 20301,

Falta de conocimiento de las PYME de bioeconomia en la Amazonia Legal y
de apoyo y capacitacion para estas. Estas PYME no tienen suficiente acceso
a oportunidades ni beneficios. También carecen de competencias adecuadas
relativas a métodos de produccion de base biolégica, procesos y gestion
empresarial. Ademas, la implementacion y aceptacion de la bioeconomia y sus
productos requieren un cambio de mentalidad y conocimiento local debido a los
emplazamientos aislados y remotos. En 2021, Impact Hub Manaus elabor6é una
cartografia de todos los estados de la Amazonia Legal para aumentar la eficacia de
cursos de capacitacion, inversiones y empresas en la region. En ese momento se
comprobd que el 59% de las PYME de bioeconomia necesitan capacitacion,
mentoria, y gestion de sus empresas.

Inversiones y acceso a financiamiento restringidos. Al problema de que se trata
se suman la falta de empresas en las que se pueda invertir y los elevados costos
de transaccion, asi como el escaso acceso a financiamiento en todas las etapas de
desarrollo empresarial, Io que provoca una desconexion entre riesgos y beneficios?4.
Aungue las pequefias empresas pueden ser un motor de desarrollo local, los
sistemas de apoyo y el acceso a financiamiento son insuficientes. En la misma
cartografia elaborada por Impact Hub Manaus (2021), el 82% de las PYME de
bioeconomia identificadas estan buscando inversiones y solo el 12% ya tiene

11

El IPS es un indice reconocido internacionalmente que se cred en 2013 para analizar las condiciones

sociales y ambientales de paises, estados y municipios. Concebido a partir del entendimiento de que
los indices de desarrollo basados Unicamente en indicadores econémicos son insuficientes, el IPS analiza
exclusivamente variables socioambientales para generar una puntuacion de 0 a 100, siendo esta Ultima la
mayor puntuacion.

12

https://imazon.org.br/imprensa/municipios-que-mais-desmatam-tem-pior-qgualidade-de-vida-na-amazonia/.

B A call for an integrated framework for the bioeconomy in Latin America and The Caribbean
region: https://blogs.iadb.org/sostenibilidad/en/a-call-for-an-integrated-framework-for-the-bioeconomy-in-
latin-america-and-the-caribbean-region/.

14 A call for an integrated framework for the bioeconomy in Latin America and The Caribbean
region: https://blogs.iadb.org/sostenibilidad/en/a-call-for-an-integrated-framework-for-the-bioeconomy-in-
latin-america-and-the-caribbean-region/.
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2.2

2.3

acceso a algun tipo de inversion de terceros®s. Ademas, el 43% de las PYME de
bioeconomia manifestaron que el financiamiento es la principal necesidad de su
negocio y que lo utilizarian para infraestructura, capital humano y mercadotecnia.

Participacion de distintas partes interesadas y espacios de intercambio de
conocimiento limitados. Se presenta una oportunidad para crear un ecosistema
gue podria fomentar y promover actividades empresariales en cuanto a
experimentos y demostraciones, un desarrollo de conocimiento que incluya
actividades de aprendizaje, intercambio de conocimiento a través de redes y en
todas las cadenas de valor, y una formacion de mercados que incorpore actividades
gue contribuyan a generar una demanda. Asimismo, facilitaria movilizacién de
recursos, y la asignacion de capital financiero y humano, asi como la obtencién de
apoyo de coaliciones de defensa para promover la bioeconomia. Dado que solo el
8% de las empresas de impacto ambiental estan presentes en la Amazonia Legal,
es necesario fomentar centros locales de ecosistemas de empresas de
bioeconomia.

Il. PROPUESTA DE INNOVACION

Descripcion del proyecto

El objetivo del proyecto es aumentar el apoyo prestado a PYME de bioeconomia
locales y fortalecerlas a través de la creacion de centros del ecosistema
bioecondmico?¢ en la region de la Amazonia Legal, lo que incluye capacitacion,
redes para conectar actores y partes interesadas locales, inversiones, y
mecanismos de ampliacion de escala.

Definicion de la bioeconomia: Este proyecto considera como bioeconomia
cualquier actividad econdmica basada en el uso de recursos biolégicos naturales
renovables, tanto de la tierra como del océano, para obtener alimentos, materiales
y energia de forma sostenible sin poner en riesgo su disponibilidad para futuras
generaciones.

La teoria del cambio presentada por el proyecto consiste en que, para mitigar’
los efectos del cambio climatico, es necesario reducir la deforestaciéon y la
degradacién de la biodiversidad, y en una regién en la que es una fuente de
ingresos, es preciso demostrar que tiene mas valor si se conserva que si se elimina.
Esto es factible por medio del desarrollo de empresas de bioeconomia, un concepto
gue implica cualquier actividad econémica basada en el uso de recursos bioldgicos
naturales renovables, tanto terrestres como oceanicos, para obtener alimentos,
materiales y energia de forma sostenible, sin poner en riesgo su disponibilidad para

15 Préstamo, capital, inversion angel, etc.

16 Este proyecto considerara como bioeconomia cualquier actividad econémica basada en el uso de recursos
biolégicos naturales renovables, tanto de la tierra como del océano, para obtener alimentos, materiales y
energia de forma sostenible sin poner en riesgo su disponibilidad para futuras generaciones
(https://blogs.iadb.org/sostenibilidad/en/a-call-for-an-integrated-framework-for-the-bioeconomy-in-latin-

america-and-the-caribbean-region/#:.~:text=Bioeconomy%20is%20any%20economic%?20activity,their%20

availability%20for%20future%20generations).

17 La mitigacion del cambio climético se refiere a esfuerzos destinados a reducir o prevenir la emisién de gases
de efecto invernadero (https://www.unep.org/pt-br/explore-topics/climate-action/o-qgue-fazemos/mitigacao).
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futuras generaciones. Gracias a la creacion de centros del ecosistema
bioeconémico, se pueden originar nuevas posibilidades de desarrollo local,
respetando el conocimiento tradicional, alineado con tecnologia e innovacioén, e
implicando a las comunidades. Al generar ingresos y desarrollar soluciones a partir
del uso de los recursos mencionados, este proyecto demostrara el potencial y el
valor que tiene la selva permanente y, por lo tanto, contribuir4 a su conservacion y
la mitigacion del cambio climatico.

Innovacién del proyecto: Este proyecto presenta un modelo que trasciende los
clasicos programas de aceleracion. En lugar de prestar a las empresas un apoyo
intensivo, individual y por tiempo limitado, con el objetivo de que estén preparadas
para la inversion muy rapidamente, este proyecto propone un fortalecimiento de
emprendedores de bioeconomia locales (a través de talleres, mentoria, acceso a
inversiones, etc.) que se basa en sus necesidades (en vez de una solucion Unica
para todos) y articula un ecosistema para generar una interaccion y cooperacion a
nivel local, asi como aumento del conocimiento y creacion de redes. Ademas, el
proyecto contribuye a mejorar la gobernanza ambiental al impulsar la creacion de
ecosistemas, que se considera en un sentido amplio como un mecanismo esencial
para el desarrollo de empresas de base tecnoldgica como empresas emergentes,
pero que no se ha aplicado cuando se trata del desarrollo de PYME de bioeconomia
en la Amazonia Legal. Los ecosistemas se definen aqui como la agrupaciéon de
distintas partes interesadas (gobierno, instituciones académicas, organizaciones no
gubernamentales (ONG), empresas, etc.) con competencias diferentes pero
complementarias que vinculan sus capacidades para crear valor para usuarios
finales. Es un concepto como el de cadenas de valor, pero va mas alla al incluir
también una gama mas amplia de actores relacionados horizontalmente que crean
valor reciprocamente. Es decir, aunque los beneficiarios elegidos sean PYME de
bioeconomia de zonas urbanas, al crear ecosistemas locales, el proyecto prevé que
se produzca un efecto indirecto de creacion de valor que también beneficie a
productores de bioeconomia del principio de la cadena de valor (por lo general,
productores rurales), el gobierno local, instituciones educativas, etc.

Ubicacién geografica: Se implementard el proyecto en tres ciudades: Tefé (estado
de Amazonas), Ji-Parand (estado de Ronddnia) y Rio Branco (estado de Acre). Se
han elegido estas ciudades debido al alto nivel de deforestacion® y porque funcionan
como nlcleos de actividad econémica y centros urbanos en la regién. En estas ya
existen algunos movimientos de negocios, pero alun es necesario impulsarlos y
transformarlos deliberadamente en negocios sostenibles. Ademas, en el caso de
Rio Branco, una capital de estado, también se presenta una oportunidad para
estimular el desarrollo de la innovacion y el emprendimiento en una tercera capital
de la region septentrional (ademas de Manaos (Amazonas) y Belén (Para)).

Ademas, las tres ciudades elegidas tienen un alto nivel de pobreza y vulnerabilidad
social. En 2019, Tefé tenia un PIB per capita de R$17.092 (aproximadamente
US$3.197), Ji-Parana, de R$29.332 (alrededor de US$5.487) y Rio Branco, de
R$22.448 (en torno a US$4.200), mientras que el PIB per capita promedio en Brasil,
correspondiente al mismo afio, era de R$35.161 (unos US$6.577). Por otro lado,
estas ciudades también muestran un porcentaje de la poblacién con un ingreso
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mensual per cpita de hasta medio salario minimo: 43% en Tefé, 34% en Ji-Parana
y 37% en Rio Branco, mientras que el promedio nacional es de 27%?s.

Beneficiarios: Los beneficiarios directos de este proyecto son 33 PYME de
bioeconomia, 30 de las cuales se encuentran en su etapa inicial y pasaran por las
actividades de Impact Lab en materia de fortalecimiento de capacidad y 3 estan en
una etapa mas avanzada y preparadas para recibir inversiones directamente sin
pasar por el proceso de fortalecimiento de capacidad, pero todavia necesitan
mentoria. Ademas, este proyecto se centrara en apoyar comunidades tradicionales,
dando prioridad a mujeres y afrodescendientes e indigenas: el 70% de las empresas
han de ser dirigidas por estos grupos o contar con ellos como parte de sus
cofundadores. Asimismo, se prevé que el gobierno local, la comunidad empresarial
y ONG locales, asi como instituciones educativas, también se beneficien
indirectamente del proyecto.

Estructura de financiamiento y ejecucion:

a. El proyecto, en su totalidad, consta de cuatro componentes diferentes que se
financiaran con distintos fondos y seran ejecutados por distintas
organizaciones asociadas. A continuacion se indican el financiamiento y la
implementacion:

b. Los componentes I, Il y IV forman parte de una operacién de cooperacion
técnica no reembolsable que implementara Impact Hub Brasil (este es el
nombre comercial de la Associacdo Hub Brasil).

c. El Componente Ill es una operacion de financiamiento no reembolsable para
inversién de recuperacion contingente que implementara Impact Hub Manaus
(el nombre comercial del Centro de Impacto Consultoria em Gestéao
Empresarial Ltda.). Se prevé que BID Lab financie este componente.

Acerca del organismo ejecutor: Impact Hub Manaus ha estado presente en
Manaos durante cinco afios, con la misién de crear vias que impulsen nuevas
formas de hacer negocios, generando grandes cambios positivos y con la vision de
ser reconocida a nivel local, nacional e internacional, de aqui a 2023, como
catalizadora de cambios positivos en Amazonas y a su favor, a través de la
colaboracion y la innovacion. En estos cinco afios, la organizacion:

a. Se ha convertido en una referencia del emprendimiento de impacto.

b. Ha creado una red de mas de 400 miembros: emprendedores de innovacion,
impacto, tecnologia, creativos, de economia y tradicionales.

c. Haacumulado mas de 400 operaciones abiertas en el centro.
d. Ha ejecutado mas de 25 proyectos y consultorias.

Impact Hub Manaus es el organismo ejecutor de Elos da Amazbnia, una
convocatoria nacional de propuestas que financia el Instituto de Conservacion y
Desarrollo Sostenible de la Amazonia (Idesam) y tiene por finalidad encontrar y
reconocer soluciones de restauracion forestal, centradas en las cadenas de aceite

18 https://cidades.ibge.gov.br/brasil/panorama y

https://cens02010.ibge.gov.br/sinopse/index.php?dados=P21&uf=00.
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vegetal y nueces de Brasil. El proyecto también recibe financiamiento de
Partnerships for Forests (P4F), un programa del Gobierno del Reino Unido, y la
Cooperacién Alemana para el Desarrollo Sostenible, a través de la Agencia
Alemana de Cooperacion Internacional (GIZ) GmbH. En su segunda edicion, las
cinco mejores soluciones de cada cadena (aceite y nueces) forman parte del ciclo
de formacion de comunidades de bioempresas, que reciben apoyo para preparar
proyectos de inversibn mediante investigacion y desarrollo y hasta
R$700.000,00 (US$140.000) en recursos o0 servicios directos.

Impact Hub Manaus es también el organismo ejecutor del proyecto Lab de Impacto,
un programa de aceleracion previa que trata de desarrollar empresas en la
Amazonia Legal en la etapa piloto y la de producto minimo viable, dando acceso a
mentorias especificas, conexion con el mercado, capital semilla de US$6.000 a
US$20.000 y capacitaciéon de impacto. También crea conexiones con fondos y
aceleradoras para que al final del proceso estas empresas puedan acceder a
nuevas inversiones y avanzar en su etapa.

Impact Hub Manaus establecera una unidad de implementacion para ejecutar
actividades del proyecto y gestionar recursos con eficacia y eficiencia. También sera
responsable de presentar informes de avance sobre la implementacion del
proyecto. En los archivos técnicos del proyecto figura informacion detallada sobre
la estructura de la unidad de ejecucién y los requisitos de presentacion de informes.
Durante la mencionada implementacion, Impact Hub Brasil mantendra a BID Lab
bien informada sobre cualquier avance y coordinara reuniones entre todas las
partes cada vez que sea necesario.

Revision de integridad. El equipo del proyecto, con el apoyo de la Oficina de
Integridad Institucional (Oll), llevo a cabo un analisis de debida diligencia del
proyecto en materia de integridad, de conformidad con las directrices para el analisis
de debida diligencia en materia de integridad (documento OP-474-1), y observé
riesgos elevados de integridad y relacionados con la reputacion, asi como factores
de mitigacion. Los riesgos de integridad y relacionados con la reputacién que
presenta ese proyecto estan dentro de los limites del apetito de riesgo de BID Lab.
En el Anexo IV figura informacién mas detallada.

Los diferentes pasos del proyecto son los siguientes:

a. Fortalecer el ecosistema empresarial de biodiversidad amazénica, asi como la
cultura de innovacién y el impacto en la regién de la Amazonia Legal,
generando conexiones, desarrollando 33 PYME e invirtiendo en estas a lo
largo del tiempo, 30 de las cuales habran pasado por la metodologia de
Impact Lab (que se explica a continuacion).

b. Influir en la generacion de empleo e ingresos en la regién, combinando
conservacion y desarrollo socioambiental, lo cual permitira aumentar la calidad
de vida y la mitigacion de los efectos del cambio climatico.

c. Implicar a comunidades tradicionales, con una perspectiva de género y origen
étnico.

d. Fortalecer el ecosistema empresarial de estas tres ciudades durante
tres afios, generando conocimiento, un legado y sostenibilidad para su
aprovechamiento después del programa.


https://idbg.sharepoint.com/:b:/t/EZ-BR-IGR/BR-G1015/EQ1pmZgDz1NKuo_1hg71YZkBzx5VQR27yG9EhLJzkNgGCA?e=JICgJ6
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Este proyecto se basa en las siguientes premisas: (1) participacion de los pueblos
y comunidades tradicionales®?; (2) conservacion de la biodiversidad presente en
la Amazonia; y (3) generacion de ingresos que aporten desarrollo sostenible a
la region.

Ese ecosistema sera dirigido por agentes locales capacitados por Impact Hub Brasil
cuya funcion es crear entornos para que esos emprendedores se conecten,
intercambien conocimiento y, lo que es mas importante, hagan negocios entre ellos.

Impact Hub Manaus implementard una inversion asistida que supone la provision
de inversiones con asistencia técnica a los emprendedores de bioeconomia
elegidos, ayudandolos a encarar sus desafios y asegurandose de que estén en el
camino correcto hacia el reembolso.

Impact Hub Brasil e Impact Hub Manaus tienen una vasta experiencia en conexion
de emprendedores e innovadores con grandes organizaciones, SOCiOS,
inversionistas y el sector publico para que esta creacion de ecosistemas conduzca
a una sociedad mas sostenible. En este proyecto, su objetivo sera crear
oportunidades econémicas a largo plazo en las comunidades locales, comprobando
gue las personas y recursos estén conectados y trabajando juntos para desarrollar
nuevos enfoques y soluciones de innovacion y emprendimiento.

Componentes:

Componente I. Impact Lab (BID Lab: US$0; cofinanciamiento: US$137.893;
recursos de contrapartida: US$0)

El objetivo de este componente es proporcionar un programa de apoyo que permita
desarrollar 30 PYME de bioeconomia en la Amazonia, ofreciendo capacitacion,
acceso a mentorias especificas (basadas en las necesidades de las empresas) y
conexién con el mercado. La metodologia de Impact Lab combina elementos de
vanguardia del mundo de incubadoras y aceleradoras de empresas y su finalidad
sera desarrollar empresas de la biodiversidad amazénica en las etapas piloto, de
producto minimo viable y de ampliacion de escala. Después de que las empresas
pasen por un proceso de seleccidn, se hara un diagndstico de estas que ayudara a
Impact Hub Brasil, con el apoyo de Impact Hub Manaus, a entender mejor sus
necesidades y asi desarrollar capacidades grupales que tengan en cuenta las
necesidades grupales. Ademas, las empresas tendrdn acceso a mentorias
especificas, impartidas por personas que pueden ser emprendedores de la red de
Impact Hub Brasil, Impact Hub Manaus y BID Lab. También se facilitara la conexion
con fondos de capital emprendedor, aceleradoras y clientes potenciales para que
estas empresas puedan obtener nuevas inversiones y avanzar en su etapa.

19 El parrafo | del Articulo 3 del Decreto N.° 6.040, de 2007, define los pueblos y comunidades tradicionales
como grupos culturalmente diferenciados que se reconocen como tales, tienen formas propias de
organizacion social, ocupan y usan territorios y recursos naturales como condiciéon para su reproduccion
cultural, social, religiosa, ancestral y econémica, empleando conocimiento, innovaciones y practicas
generados y transmitidos por tradicion.
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Los productos previstos de este componente son: (i) informe con un diagndstico
de las PYME de bioeconomia; (i) programa de mentoria estructurado e
implementado; (iii) serie de médulos de capacitacion implementada; y (iv) programa
de apoyo Impact Lab finalizado satisfactoriamente por 30 PYME de bioeconomia.

Componente Il. Ecosistema de impacto (BID Lab: US$0; cofinanciamiento:
US$0; recursos de contrapartida: US$172.603)

El objetivo de este componente es fomentar el desarrollo y la creacién de un
ecosistema de impacto trazando un mapa de las comunidades, estableciendo
relaciones con actores locales, impartiendo capacitacion a agentes de impacto,
desarrollando acciones de despertar emprendedor y creando pequefios centros
fisicos que sirvan de referencia para emprendedores locales. Los agentes de
impacto seran responsables de implementar este componente. A través de una
cartografia de empresas de bioeconomia locales, se podra entender cuéles son los
emprendedores y empresas para estimular la interaccion entre ellos y diversos
sectores locales, mejorando asi el didlogo y la cooperacion. A tal efecto, se
organizaran conferencias, circulos de conversacién, mesas redondas, grupos de
trabajo, eventos de colaboracion y talleres de intercambio de conocimiento en que
las PYME seleccionadas para el programa Impact Lab puedan compartir sus
aprendizajes con otras empresas de bioeconomia locales. También se alentara en
gran medida a entidades publicas, ONG e instituciones educativas a participar, ya
sea de forma pasiva, es decir, como oyentes, o de forma activa, haciendo uso de la
palabra, ofreciendo talleres u organizando eventos ellas mismas. Ademas, se
creardn centros fisicos en asociacion con actores locales para que sirvan de
referencia a PYME de bioeconomia, apoyando empresas, incluso las que no formen
parte del programa Impact Lab. Asimismo, el ecosistema de impacto no solo se
centrara en ayudar a empresas de bioeconomia existentes, sino que también
estimulara la aparicion de mas empresas de bioeconomia locales o transformara
aguellas que tengan el potencial necesario para ser una empresa de bioeconomia.

Los productos previstos de este componente son: (i) cartografia de PYME de
bioeconomia; (i) realizacion de acciones de desarrollo del ecosistema; (iii) creacion
y puesta en funcionamiento de centros fisicos del ecosistema bioeconémico; y
(iv) capacitacion de nueve agentes de impacto.

Componente lll. Inversién de impacto (BID Lab: US$350.000;
cofinanciamiento: US$0; recursos de contrapartida: US$355.000)

El objetivo de este componente es prestar apoyo financiero a las empresas
desarrolladas a través de Impact Lab y promotores locales. Mediante un préstamo
o deuda convertible, se prevé que Impact Hub Manaus invierta en 33 empresas,
11 de cada ciudad, a lo largo de la implementacion del proyecto. Habra dos escalas
de volimenes de inversion, a saber:

1. US$7.000 a US$25.000: Las 30 empresas que pasen por el programa
Impact Lab recibiran financiamiento semilla justo después de finalizarlo. Se
disefiara un plan de inversion para cada PYME receptora de inversiones, y el
valor de la inversidn sera determinado por el organismo ejecutor y la empresa
y se basara en las necesidades de esta.
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2. US$50.000 a US$120.000: Para tres empresas que se encuentren en una
etapa mas avanzada. Estas empresas pueden ser promotoras que resultan
clave para el desarrollo del ecosistema o promotoras que, segun lo previsto,
surgiran a lo largo de los tres afios de implementacion del proyecto y pasaran
de necesitar una inversién de capital semilla a necesitar una inversién mas
sélida. Estas empresas tendran preferencia para recibir ese volumen més alto
—cabe sefialar que esto también implica que la misma empresa podria
beneficiarse dos veces de la inversién de impacto a lo largo del proyecto,
aunque con volumenes diferentes—.

Tras la aprobacién del organismo ejecutor por el equipo de BID Lab, este disefiara
e implementara un mecanismo de seleccion y debida diligencia. Este mecanismo
de seleccion sera aplicable tanto en el caso de Impact Lab (Componente ) como
en el de la inversion de impacto (Componente I11).

Todas las PYME de bioeconomia respaldadas por el proyecto deberan contribuir a
la adaptacion al cambio climatico o la mitigacion de sus efectos, ya que debera
asignarse la totalidad de los recursos del Componente Il para ese fin.

Ademas, se creara el programa de exalumnos, que consiste en el seguimiento de
estos emprendedores después de la inversién de impacto durante seis meses con
reuniones mensuales y luego durante tres afios o hasta el reembolso con reuniones
trimestrales. También se generaran conexiones con fondos y aceleradoras para
gue, al final del proceso, esas empresas puedan acceder a nuevas inversiones y
avanzar en su etapa.

Componente IV. Conocimiento y legado (BID Lab: US$0; cofinanciamiento:
US$448.107; recursos de contrapartida: US$142.397)

El objetivo de este componente es comunicar, sistematizar, documentar y
promover el legado de los mecanismos y metodologias utilizados durante la
ejecucion del proyecto, considerando la realidad local y la focalizacién en el
desarrollo de ecosistemas bioeconémicos, y demostrando que esas acciones
pueden generar un modelo de desarrollo de territorios. Se puede adoptar este
documento posteriormente como politica publica en el territorio en que se
implementd el proyecto (ampliando el proyecto a otras PYME de bioeconomia
locales) o se puede reproducir el modelo en otras ciudades, haciendo las
adaptaciones necesarias que satisfagan la demanda local, lo cual incluye ampliarlo
en la Amazonia fuera de Brasil, en resumen, generar un modelo para su adopcién
por responsables de la formulaciéon de politicas en todo el territorio de la Amazonia.

Este componente se centrara en hacer un seguimiento del conocimiento, generarlo
e intercambiarlo, teniendo en cuenta la sostenibilidad a largo plazo del programa, y
en generar legados tangibles para los territorios. Se fortaleceran canales de
comunicacion, se creara un espacio de informacion entre actores y se estimulara la
elaboracion conjunta de soluciones para los desafios que el ecosistema podria
afrontar a través de hackatones y una conexién con los sectores publico y privado.
La idea es no solo contar con la contribucién de Impact Hub Brasil e Impact Hub
Manaus y su comprension del proyecto, sino también recopilar constantemente
opiniones del ecosistema local y dialogar con partes interesadas, es decir,
implicarlos a lo largo de la implementacién del proyecto, ademas de tener en cuenta
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sus contribuciones. Este componente es estratégico en la generacién de
conocimiento y relaciones para ampliar la escala de este modelo y ponerlo a prueba.

Los productos previstos son: (i) elaboracion de un informe sobre orientacion y
(i) suscripcién de acuerdos de cooperacion entre gobiernos locales y el organismo
ejecutor para ampliar la escala del programa al final de este.

Condiciones para la operacion de financiamiento no reembolsable para
inversion de recuperacion contingente

Periodo de ejecucion y desembolso. El proyecto se ejecutara durante tres afios,
contados a partir de la fecha de suscripcion del acuerdo. Durante este periodo, los
organismos ejecutores deben informar sobre los progresos realizados en el PSR.

Mecanismo de desembolso. Se entregaran recursos en hasta tres desembolsos,
por un maximo de US$200.000 en cada desembolso de manera que el monto total
acumulado maximo sea de US$350.000 durante el periodo de desembolso, a
peticién de Impact Hub Manaus, contra la firma de un pagaré condicionado a los
hitos activadores y con sujecion al cumplimiento de las condiciones de desembolso,
asi como otras que BID Lab pueda solicitar.

Condiciones para el desembolso de fondos de recuperacion contingente. Con
el fin de efectuar desembolsos, el organismo ejecutor debe informar a BID Lab
sobre el cumplimiento de las condiciones acordadas en el momento de la solicitud
de desembolso, como se indica a continuacion:

a. Para todos los desembolsos, una solicitud acompafiada de (i) condiciones
generales para el desembolso de la contribucion detalladas en el acuerdo,
(i) estados financieros a la fecha del dltimo mes cerrado, (iii) informe y
cumplimiento de condiciones financieras y operativas previas al desembolso,
(iv) no objecion al plan de contrataciones actualizado y especifico para el uso
de los recursos solicitados, (v) pagaré firmado por el monto solicitado,
condicionado al cumplimiento de los hitos activadores y (vi) demostracién de
haber utilizado la operaciéon de cooperacién técnica no reembolsable de
BID Lab por un valor equivalente a no menos del 50% de los recursos
acumulados que se hayan solicitado anteriormente de la operacién de
financiamiento no reembolsable para inversion de recuperacién contingente.

b. Para el segundo y tercer desembolsos, ademas, el organismo ejecutor debera
presentar pruebas de que (i) haya utilizado al menos el 90% de los recursos
desembolsados por BID Lab en las partidas definidas en el plan de
contrataciones y (ii) haya aportado una contrapartida al menos igual al monto
desembolsado por BID Lab.

Recuperacion del financiamiento no reembolsable para inversion de recuperacion
contingente. Impact Hub Manaus estard sujeta al reembolso del monto de
recuperacion si cumple el hito activador medido durante el periodo de recuperacion
y de conformidad con las estipulaciones correspondientes. Se alcanza dicho hito
cuando el ingreso bruto anual de la empresa es igual o superior a US$1.367.000.

El periodo de reembolso dura 36 meses y comienza en la primera fecha de
reembolso inmediatamente posterior a la fecha del tltimo desembolso.
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El monto de recuperacion se calculara segun lo acordado en la definicion del hito
activador y tras la aplicacion del incentivo de impacto. La recuperacion podra
realizarse independientemente de que haya habido una cancelacién parcial o un
desembolso parcial de la contribucion.

Impact Hub Manaus tiene la obligacion de efectuar hasta seis reembolsos
semestrales iguales a favor de BID Lab durante el periodo de recuperacion, a partir
de la primera fecha de reembolso, que es posterior al cumplimiento por la empresa
del hito activador. Las fechas de reembolso son el 15 de junio y el 15 de diciembre.

El monto de cada reembolso semestral se calculara dividiendo el monto total
adeudado entre el nUmero de pagos que queden en el periodo de reembolso, en el
momento del calculo.

El hito activador se aplicara 60 dias antes de la primera fecha de reembolso
semestral, y nuevamente 60 dias antes de cada una de las fechas de reembolso
semestral siguientes mientras no se cumpla o hasta que llegue el final del periodo
de contingencia si esto sucede antes.

Si Impact Hub Manaus demuestra que ha cumplido las metas de impacto social
definidas en el Memorando a los Donantes (pobreza y vulnerabilidad), se deducira
hasta US$70.000 del monto que se reembolsara a BID Lab, sin exceder el 20% del
monto desembolsado (véase el parrafo sobre incentivos de impacto).

Incentivos de impacto. Si Impact Hub Manaus alcanza una cobertura en la que el
70% o mas de las PYME de bioeconomia dirigidas o cofundadas por personas
pobres, de bajos ingresos o vulnerables completan Impact Lab (programa de
fortalecimiento de capacidad disefiado por la empresa), esta recibira un descuento
de hasta US$70.000 como maximo.

La finalidad del proyecto es aumentar el apoyo prestado a PYME de bioeconomia
locales y fortalecerlas por medio de la creacion de centros del ecosistema
bioecondémico en la regién de la Amazonia Legal. Se prevé que el proyecto fomente
el desarrollo econémico local, preserve la selva y fortalezca comunidades y familias.
Los resultados previstos seran: (i) 90 PYME de bioeconomia como minimo
beneficiadas de las actividades del proyecto; (ii) nueve partes interesadas locales
como minimo convertidas en socios del proyecto; vy (iii) aumento promedio del 20%
en el valor total de ventas de las PYME de bioeconomia que han recibido la
inversion de impacto.

Los indicadores de la matriz de resultados (véase el Anexol) seran objeto de
seguimiento cada semestre por BID Lab y se incluirdn en los informes de avance
del proyecto (PSR) de manera consecuente.

I1l.  ALINEACION CON EL GRUPO BID, AMPLIACION DE ESCALA Y RIESGOS

Alineacion con el Grupo BID

El proyecto es congruente con varias estrategias del Grupo BID, como la Estrategia
Institucional (documento AB-3190-2) y el Marco de Resultados Corporativos
2020-2023 (documento GN-2727-12), pues contribuye a hacer frente a los desafios
de (i) inclusién social e igualdad, al encaminarse a fortalecer PYME dirigidas por
mujeres y comunidades tradicionales, principalmente afrodescendientes e
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indigenas; (ii) productividad e innovacion, al procurar no solo apoyar directamente
a 33 PYME, sino también implementar actividades que implicaran a otras PYME de
bioeconomia en los municipios en que se ejecutara el proyecto; y (iii) cambio
climatico y sostenibilidad ambiental, al tratar de influir en la reduccién de la
deforestacion y la degradacién ambiental fomentando empresas de bioeconomia.
Asimismo, el objetivo principal del proyecto, que es aumentar el apoyo prestado a
PYME de bioeconomia locales y fortalecerlas a través de la creacién de centros del
ecosistema bioeconémico en la region de la Amazonia Legal, lo cual incluye cursos
de capacitacion, redes para conectar actores y partes interesadas locales, y
mecanismos de ampliacion de escala, esta en consonancia con el area prioritaria
de reducir la desigualdad social de la Estrategia de Pais con Brasil 2019-2022
(documento GN-2973), y los objetivos especificos estan relacionados con temas
transversales como (i) género y diversidad, al realizar acciones centradas en
mejorar PYME de bioeconomia dirigidas o cofundadas por mujeres y descendientes
de africanos e indigenas y (ii) sostenibilidad ambiental, al procurar medir y
demostrar el valor de la selva permanente, enfocandose en el desarrollo de PYME
de bioeconomia. Ademas, el 37% del total de recursos de la operacién (recursos de
BID Lab) se invierte en actividades de adaptacién al cambio climatico o mitigacion
de sus efectos, segun la metodologia conjunta de los bancos multilaterales de
desarrollo. Estos recursos contribuyen a la meta de financiamiento climatico del BID
(30% del volumen de aprobaciones al afio).

El proyecto es de gran interés para la Division de Cambio Climético (CSD/CCS) y
complementard la cartera de CCS en Brasil, concretamente para (i) el Programa de
Bioeconomia para la Amazonia (BR-L1603), que se esta preparando con el Banco
da Amazébnia (BASA) y tiene como objetivo movilizar inversion privada en
bioempresas y gestion forestal, especialmente proporcionar financiamiento e
incentivos para promover la valorizacion del capital natural y activos forestales en
mercados brasilefios y (i) el Programa de Bioeconomia para la
Amazonia — Capacidad Institucional y Asistencia Técnica de BASA para
Bioempresas (BR-T1537), que se esta analizando e incluye la ampliacion de la
actividad productiva basada en la naturaleza en la Amazonia, a fin de apoyar el
crecimiento disociado de la degradacién ambiental, especialmente para fomentar la
oferta inclusiva de crédito a bioempresas locales y fortalecer sus capacidades para
preparar y financiar proyectos dentro de la bioeconomia. El proyecto también esta
alineado con la operacion de BID Lab denominada Aceleradora y Fondo Fiduciario
de Inversiones ReGenerate para la Amazonia (RG-Q0093, RG-G1033), que tiene
por finalidad estructurar un fondo fiduciario y un programa acelerador para impulsar
la economia regenerativa en América Latina. El objetivo principal de esta iniciativa
es trabajar junto con emprendimientos que ya estén operando con un producto
minimo viable y prepararlos para atraer y absorber inversiones de méas de
US$1 millon en modelos de negocios viables y ampliables. En el caso de esta
operacion, este proyecto puede ser una fuente de inventario de PYME de
bioeconomia que pueden conseguir suficiente traccion después del proyecto, con
lo cual estarian aptas para recibir una inversion mayor ofrecida por ReGenerate
para la Amazonia.

Este proyecto contribuye al Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 5, Igualdad de
género, meta 5.5, Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la
igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida
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politica, econémica y publica; el ODS 8, Trabajo decente y crecimiento econdémico,
meta 8.2, Lograr niveles mas elevados de productividad economica mediante la
diversificaciéon, la modernizacion tecnoldgica y la innovacion, entre otras cosas
centrdndose en los sectores con gran valor afiadido y un uso intensivo de la mano
de obra; el ODS 10, meta 10.2, De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusion
social, econdmicay politica de todas las personas, independientemente de su edad,
sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacién econdémica u otra
condicion; y el ODS 13, Accién por el clima, meta 13.3, Mejorar la educacion, la
sensibilizacion y la capacidad humana e institucional respecto de la mitigacion del
cambio climatico, la adaptacion a él, la reduccion de sus efectos y la alerta
temprana, y meta 13.b, Promover mecanismos para aumentar la capacidad para la
planificacion y gestion eficaces en relacion con el cambio climético en los paises
menos adelantados y los pequefios Estados insulares en desarrollo, haciendo
particular hincapié en las mujeres, los jovenes y las comunidades locales
y marginadas.

Ampliacién de escalay proyecciones financieras

Hay 772 municipios en la Amazonia Legal en Brasil, y se estima que 40 millones de
personas viven en la regién amazénica. Impact Hub Brasil e Impact Hub Manaus
tienen un historial de implementacién de 28 proyectos en Brasil, que incluyen el
apoyo al gobierno de Sdo Paulo en sus esfuerzos de gobierno abierto. Con la ayuda
de BID Lab, ambas entidades podran poner a prueba un modelo de desarrollo local
basado en la articulacion y el fortalecimiento de empresas de bioeconomia a través
de la creacion de centros del ecosistema que, posteriormente, pueden ampliarse a
otros municipios de la regién amazonica o servir como modelo para otros proyectos
de desarrollo local.

Impact Hub Brasil e Impact Hub Manaus aumentaran el alcance de los resultados
del proyecto implicando al gobierno local a lo largo de su implementacion para que
pueda aprender lecciones e incorporarlas en sus actividades después de que el
proyecto termine.

Asimismo, se facilitara la ampliacion de escala aumentando el acceso de PYME de
bioeconomia a financiamiento a través de la inversion de impacto, que ofrecera un
medio eficaz para que las PYME obtengan financiamiento.

A medida que las PYME pasan por el programa, pueden vender a mas clientes y
alcanzar otros mercados, con una capilaridad de ventas en todo Brasil. Impact Hub
Brasil e Impact Hub Manaus también tienen la intencion de utilizar herramientas
digitales como la tecnologia del portal AmazonBConect para poder llegar a clientes
de todo el pais, lo cual puede aportar mejoras a las PYME de forma continua. Otro
punto pertinente de la ampliacion de escala es el desarrollo de asociaciones para
expandir el impacto. Otra estrategia pertinente de ampliacién de escala consiste en
buscar asociaciones con el gobierno, sobre todo con municipios, que podrian estar
interesados en adoptar el modelo. El campo de la bioeconomia tiene una demanda
latente, y la posibilidad de escala proviene de la integracion de herramientas y el
disefio de modelos de desarrollo locales que tengan la capacidad de prestar
atencion a las necesidades de las PYME locales, sus clientes y partes interesadas.
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Resumen de la situacion financiera. Impact Hub Manaus es financieramente
sostenible y en 2020 tuvo ventas de R$1.293.551 (en torno a US$249.000%°) y un
ingreso neto de R$130.090 (alrededor de US$25.000). En 2021, las ventas
ascendieron a R$1.265.369 (aproximadamente US$227.10021) y el ingreso neto, a
R$42.972 (unos US$7.700).

Proyecciones financieras. Impact Hub Manaus prevé un crecimiento sustancial
de las operaciones y un ingreso bruto de alrededor de R$2.260.000 (en torno a
US$422.400%) en 2023, R$2.486.000 (aproximadamente de US$464.700 segun el
tipo de cambio actual) en 2024 y R$2.735.000 (unos US$511.215 segun el tipo de
cambio actual) en 2025, con margenes operativos brutos de 87,5% y un ingreso
neto operativo comprendido entre el 16% y el 18% para los tres primeros afios de
las proyecciones. Impact Hub Manaus seguira obteniendo ingresos de dos fuentes
principales, a saber, el alquiler de espacios de trabajo para pequefias empresas, y
servicios relacionados con la proporcion de domicilio legal y procesos de
regularizacion. Las proyecciones financieras muestran que Impact Hub Manaus
generara suficiente liquidez para reembolsar los recursos de la operacion de
financiamiento no reembolsable para inversién de recuperacidon contingente a
BID Lab.

Riesgos del proyecto e institucionales

El proyecto afronta tres grandes riesgos: riesgo social, riesgo de mercado y riesgo
crediticio.

El riesgo social dimana de posibles conflictos locales entre emprendedores de
bioeconomia y personas cuyos ingresos se derivan de la deforestacion y la
degradacién ambiental, como madereros, mineros, etc. Este riesgo se vera mitigado
por la trayectoria comprobada de Impact Hub Brasil e Impact Hub Manaus tanto en
ejecucion de proyectos centrados en el desarrollo de empresas de bioeconomia en
la Amazonia Legal como en experiencia en el didlogo con varios tipos de partes
interesadas, como gobiernos locales, ONG, instituciones educativas, etc.

El riesgo de mercado del proyecto se deriva de la posibilidad de no conseguir
implicar a las PYME de bioeconomia no seleccionadas para las actividades de
Impact Lab en las actividades de desarrollo del ecosistema como eventos, talleres,
mesas redondas, etc. Como medida de mitigacion de este riesgo, Impact Hub Brasil
e Impact Hub Manaus dialogardn constantemente con los emprendedores de
bioeconomia locales y no seleccionados a fin de comprender sus necesidades y
disefar las actividades del ecosistema de impacto en funciébn de estas y sus
aspiraciones para atraer su participacion.

El riesgo crediticio del proyecto esta relacionado con la capacidad de las PYME
receptoras de inversiones para reembolsar la inversién. El acceso a logistica y
mercados mas grandes puede aumentar los costos de los productos, lo cual puede
traducirse en dificultades de flujo de caja para dichas PYME. Una medida de
mitigacion del riesgo es la mentoria, el apoyo y el seguimiento constantes que
Impact Hub Brasil e Impact Hub Manaus ofreceran a PYME, incluso después del

20 Al final del ejercicio 2020, el tipo de cambio era de R$5,1936 por US$1.
2L Al final del ejercicio 2021, el tipo de cambio era de R$5,5713 por US$1.
22 En el caso de las proyecciones, se utiliza el tipo de cambio actual de R$5,35 por US$1.
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final del proyecto, asi como la presencia de los agentes de impacto a nivel local
durante la implementacion de proyectos, que podran evaluar los desafios que
encaran las PYME de antemano y tratardn de resolverlos en consecuencia.

V. PROPUESTA DE INSTRUMENTO Y PRESUPUESTO

El proyecto tiene un costo total de US$1.606.000, de los cuales US$350.000 (22%)
seran proporcionados por BID Lab, US$586.000 (36%) se estan solicitando del
cofinanciamiento y US$670.000 (42%) provendran de Impact Hub Brasil e Impact
Hub Manaus. El financiamiento de BID Lab incluye una operacion de financiamiento
no reembolsable para inversion de recuperacion contingente de US$350.000.

El proyecto incluye el uso de financiamiento no reembolsable para inversién de
recuperacion contingente de US$350.000, dado que el modelo de negocios
implementado por Impact Hub Manaus podria generar una capacidad de reembolso
de los recursos si se cumplen los objetivos establecidos en la hoja de
términos (Anexo VII). Por consiguiente, desde el mes 36 posterior a la aprobacion
del proyecto, cuando las ventas brutas de Impact Hub Manaus alcancen la cifra de
US$1.367.000, la empresa efectuara la devolucion a favor de BID Lab en
reembolsos semestrales iguales hasta el final del periodo de reembolso que durara
36 meses adicionales contados a partir de la fecha del dltimo desembolso.

Cofinancia- Contrapartida
Componentes BID Lab miento (US$)
solicitado
Operacion de Total
financiamiento | Operacion de En En (US$)
Actividad no reembolsable | cooperacion | egpecie | efectivo
parainversion técnicano
de recuperacion | reembolsable
contingente
Componente I: Impact Lab 137.893 137.893
Componente II: Ecosistema de impacto 172.603 172.603
Componente lIl: Inversién de impacto 350.000 355.000 705.000
Componente IV: Conocimiento y 448.107 142.398 590.505
legado
Total 586.000 350.000 670.000 1.606.000
% del total 36% 22% 42% 100%
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V. CUMPLIMIENTO DE HITOS Y ACUERDOS FIDUCIARIOS ESPECIALES

Desembolso por resultados y acuerdos fiduciarios. El organismo ejecutor se
compromete a cumplir los acuerdos estandar de BID Lab sobre desembolso por
resultados y las politicas sobre adquisiciones y contrataciones® y gestion
financiera? aplicables al sector privado, de conformidad con la Guia de Gestion
Financiera para Proyectos Financiados por el BID (OP-273-12), version del 12 de
junio de 2019, y que se especifican en la Guia de Gestion por Hitos y Supervision
Financiera para Proyectos de Cooperacién Técnica de BID Lab y el Programa de
Empresariado Social.

Desembolsos por resultados. La Representacion en Brasil llevara a cabo el
seguimiento del proyecto de acuerdo con las politicas de desempefio y gestion de
riesgos (cumplimiento de hitos) establecidas por BID Lab en abril de 2008. Los
desembolsos del proyecto estaran condicionados a la verificacion del
cumplimiento de las condiciones de desembolso detalladas en este documento.
El cumplimiento de esas condiciones no exime al organismo ejecutor de su
responsabilidad con respecto a los indicadores estipulados en la matriz de
resultados y los objetivos del proyecto.

VI. DIVULGACION DE INFORMACION Y PROPIEDAD INTELECTUAL

Divulgaciéon de informacion. El presente documento contiene informacion
confidencial comprendida en una o0 mas de las diez excepciones de la Politica de
Acceso a Informacion e inicialmente se considerara confidencial y estara disponible
Unicamente para empleados del Banco. Se divulgara y se pondra a disposicion del
publico una vez aprobado.

Propiedad intelectual. ImpactLab e Impact Ecosystem son tecnologias y
metodologias desarrolladas por Impact Hub Brasil e Impact Hub Manaus. La
propiedad intelectual relacionada con estas no se compartira con BID Lab. Ademas,
el organismo ejecutor tendra la propiedad intelectual de este proyecto relacionada
con nuevas funcionalidades desarrolladas con fondos del BID y el trabajo financiado
por BID Lab, asi como de los resultados obtenidos en el marco del proyecto. Dicho
organismo concedera al BID una licencia no exclusiva y exenta de regalias, que
incluye los derechos de uso, copia, difusion, reproduccién y publicacion en cualquier
medio de productos de conocimiento resultantes del proyecto.

23

Enlace a las Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras Financiadas por el Banco Interamericano de

Desarrollo.

24

Enlace al documento Guia Operativa de Gestion por Hitos y Supervisién Financiera para Proyectos de
Cooperacién Técnica de BID Lab y el Programa de Empresariado Social.



https://www.iadb.org/es/projects/adquisiciones-de-proyectos
https://www.iadb.org/es/projects/adquisiciones-de-proyectos
http://idbnet.iadb.org/sites/FMP/PublishingImages/SitePages/GuiaGestionFinanciera/Financial%20Management%20Guidelines%20OP-273-6.pdf
http://idbnet.iadb.org/sites/FMP/PublishingImages/SitePages/GuiaGestionFinanciera/Financial%20Management%20Guidelines%20OP-273-6.pdf



