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I. RESUMEN EJECUTIVO

Colombia, Venezuela, Bolivia, Perti y Ecuador
Instituto Colombiano de Normas Técnicas, ICONTEC

Los beneficiarios son mas de 5.000 empresarios, funcionarios y
profesionales del sector publico y privado sensibilizados respecto
a la importancia de desarrollar normas técnicas en productos
directamente o indirectamente exportables, asi como insumos que
forman parte de su cadena productiva; las empresas participantes
en los 70 programas de normalizacion en los que se elaboraran
aproximadamente 250 normas; 100 empresas que aplicaran guias
de evaluacion de la conformidad y buscaran certificar sus
productos; 2.300 participantes/curso que recibiran capacitacion
técnica especifica con relacion a los programas de normalizacion;
y 180 profesionales que seran formados en Buenas Practicas de
Normalizacion con el fin de mejorar el desempeio técnico y
administrativo. Adicionalmente, ICONTEC, FONDONORMA,
IBNORCA y los otros beneficiarios como el INEN y el
INDECOPI, seran fortalecidas en su funcion de facilitadores en la
elaboracion de normas nacionales; y todos ellos junto con la
Secretaria General de la CAN, se fortaleceran en el proceso de
integracion, beneficiando a empresas y sectores con mercados de
exportacion comunes.

Modalidad: No reembolsable  (Facilidad IlI-a )
FOMIN USS  2.790.940
ICONTEC US$ 1.941.311
TOTAL USS 4.732.251

El fin del proyecto es propulsar la competitividad de las PyMEs
beneficiarias a través de su participacion en el proceso de
normalizacion regional, nacional y sectorial para facilitar el
intercambio de bienes y servicios y el proceso de integracion en
un contexto regional, hemisférico y global. El proposito es
desarrollar una experiencia piloto o modelo, de apoyo a la
normalizacion técnica que demuestre al sector publico y privado
su importancia estratégica en la facilitacion del comercio y por
consiguiente la necesidad de lograr su sostenibilidad. El resultado
al final del proyecto serd un modelo implementado y funcionando
de forma sostenible, donde existe una demanda continua en la
elaboracion de normas cofinanciadas de forma creciente por los
interesados.

Lo anterior se lograrda a través de cuatro componentes:
sensibilizacién del sector publico y privado; la elaboracion de
normas técnicas y guias de evaluacion de la conformidad;
capacitacion; y elaboraciéon de un sistema de informacion nacional
y regional, y formaciéon de profesionales involucrados en
actividades de normalizacion en cada pais.



Calendario de
ejecucion:

Condiciones
contractuales
especiales:

Revision social y
ambiental:

Excepciones a las
politicas:

Coordinacion con
otras instituciones
financieras de

desarrollo oficiales:
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Ejecucion: 48 meses
Desembolso: 54 meses

Previas al primer desembolso de los recursos del Banco: que el
Organismo Ejecutor presente evidencia de que: (i) se ha creado la
Unidad Ejecutora del Proyecto y seleccionado a su Director y a
los Coordinadores del proyecto a nivel nacional; y (i1) ha entrado
en vigencia el Reglamento Operativo del proyecto, previamente
acordado con el Banco. Condicion especial de ejecucion: para
efectos de la ejecucion del proyecto, el Organismo Ejecutor
debera suscribir convenios de subejecucion con IBNORCA,
FONDONORMA vy la Secretaria General del CAN en relacion
con la ejecucion de las actividades del proyecto, de conformidad
con los términos previamente acordados con el Banco. Los
Organismos Subejecutores a medida de que suscriban dichos
convenios de colaboracion podran participar en el proyecto, sin
que la demora en la suscripcion de los convenios por una de las
entidades implique demoras en la implementaciéon de las
actividades del proyecto.

El CESI reviso el Proyecto en su reunion del 3 de octubre. Las
respuestas a las observaciones de CESI fueron incorporadas
consideracion en el documento (parrafo 8.1.)

Ninguna.

ICONTEC se asegurard que exista coordinacion con proyectos
financiados por otras instituciones (parrafo 2.11).
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II. ANTECEDENTES

En las cadenas de abastecimiento mundial, existe un incremento de los requisitos
técnicos al comercio que exigen los compradores. A fin de penetrar los mercados,
los vendedores deben cumplir con estas normativas. La Organizacién Mundial del
Comercio (OMC) ha reconocido, en su Acuerdo de Barreras Técnicas al
Comercio, que éstas pueden convertirse en graves obstaculos comerciales. En
general, este acuerdo exhorta a todos los paises miembros a ser transparentes
cuando formulan regulaciones y requisitos, e insta a que todos los requisitos sean
justificables, asi como no discriminatorios. Ademas, en la medida de lo posible,
los requisitos deben basarse en normas internacionales. A su vez, este acuerdo
reconoce el caracter heterogéneo de las capacidades técnicas de los distintos
paises y defiende el wurgente perfeccionamiento de las capacidades,
particularmente en los paises en desarrollo, y paises menos desarrollados, y la
armonizacion normativa entre las normas nacionales'.

La evaluacion de la conformidad es un factor importante en la facilitacion del
comercio internacional y hace referencia al proceso de determinacion de si un
producto o proceso cumple con los requisitos estipulados por una regulacion o
especificacion técnica. La evaluacion de la conformidad incluye actividades
vinculadas al ensayo, inspeccion, muestreo, verificacion, garantia, registro/
certificacion, y aprobacién de un producto. Por esta razén, la normalizacion y
armonizacion de normas a nivel internacional se ha tornado en un elemento
crucial en el comercio. Las dificultades de acceso surgen cuando las normas de
los productos y los procesos, los reglamentos técnicos® y los procesos de
evaluacién de la conformidad, difieren a lo largo de los mercados nacionales.
Estas diferencias pueden ser costosas de resolver ya que los productos deben estar
conformes con las especificaciones en dos o mas sistemas; esto sumado al costo
de las pruebas y la certificacion del cumplimiento de dichos requisitos, puede
representar hasta un 10 por ciento de los costos de produccion.

Frente a estos requisitos, que son de base para el acceso a los mercados, las
PyMEs se encuentran ante la dificultad de una limitada existencia de normas
técnicas sobre las cuales se puedan realizar los ensayos, inspecciones y
certificaciones que permitan demostrar el cumplimiento de estas exigencias a sus
clientes potenciales. En otros casos existen normas, pero ellas no estan
armonizadas regionalmente, hemisféricamente o globalmente.

La elaboracion y armonizacién de las normas técnicas se realiza a través de las
estructuras existentes para la normalizacion nacional, regional, hemisférica e
internacional. ICONTEC, FONDONORMA, IBNORCA, INEN e INDECOPI
son los organismos nacionales de normalizacion en la region andina. Son
miembros del Comité Andino de Normalizacion (CANO), COPANT, ISO e IEC.

' Algo que implicitamente se tiende a lograr mediante la adopcion de la norma nacional siguiendo el patrén
de la internacional.
? Normativas mandatorias impuestas por los gobiernos.
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Cada Organismo nacional desarrolla su programa anual de normalizacion y
participa en la normalizacion regional e internacional a través de programas,
convenios y comités técnicos bien sea en el marco del CANO, COPANT, ISO, o
IEC.

Solucion planteada por el proyecto. A través de los organismos de
normalizacion nacionales y regionales listados en el parrafo anterior, y bajo el
liderazgo de uno de ellos como ejecutor (ICONTEC), se buscara desarrollar la
normativa para contribuir a alcanzar economias de escala en la produccion,
facilitar la combinacion eficiente de partes y componentes en la produccion,
permitir la difusiéon de tecnologia incorporada en los productos y procesos, y
servir como una herramienta de referencia para ahorrar tiempo en la organizacion
de los procesos de produccion. Las normas permitirdn a las empresas la
apropiacion de informacion sobre requisitos minimos de calidad, ahorro de
tiempo y dinero y asegurardn que la misma sea transmitida en un formato
consistente y predecible y por tanto ampliar el grado de consumo nacional,
regional e internacional. Normas similares facilitaran y agilizardn de manera
significativa la transmision de informacidén, de bienes y servicios, en el
intercambio comercial. Las normas técnicas que emergeran como resultado del
proyecto aca presentado constituiran un aporte para la facilitacion del comercio y
la eliminacion de las barreras técnicas.

El desarrollo de normas es propio de cada pais, sector y grupo de empresas
agrupados que demandan las mismas. Estas normas tienen en cuenta las
posibilidades de cada grupo de productores y las expectativas de los
consumidores, uniformizando los criterios respectivos para finalmente poder
ofrecer el producto de acuerdo a esa norma. En la comercializacion extra
Comunidad Andina (CAN) los paises participantes en este proyecto no tienen
porque tener las mismas necesidades y por lo tanto se debe responder a
necesidades muy particulares. Sin embargo, el Proyecto buscara a través de los
organismos de normalizaciéon correspondientes de la CAN, incentivar el
desarrollo de normas en sectores y productos comunes para aprovechar economias
de escala, encadenamientos productivos y poder alcanzar masa critica de
productos para que las empresas del bloque comercial puedan competir
eficientemente en los mercados de exportacion extra regionales.

De acuerdo con lo anterior, el proyecto propone un marco en donde se conjugaran
las necesidades de sectores a nivel regional y nacional de complementacion
productiva entre los paises. Ademds, se conjugard la participacion de los
distintos actores interesados en el contenido de las normas desde el punto de vista
de la produccion o de la evaluacion de la conformidad, tanto en el sector privado
como en el publico (empresas, gremios, academia, organismos de control y
ONN). De esta forma se busca asegurar un mayor impacto en la productividad y
en la facilitacién del comercio. La participacion y coordinacion entre las distintas
partes interesadas permitira no solamente desarrollar normas relevantes sino que
también facilitard su implementacion y divulgacion. El trabajo asi desarrollado
permitird generar el conocimiento necesario para que las entidades privadas y
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publicas relacionadas con el sistema de evaluacion de la conformidad puedan
ajustar y desarrollar sus procedimientos e infraestructura con enfoque hacia la
facilitacion del comercio. A través de la integracion de las normas técnicas de los
paises andinos (y en ultimo términos, de los reglamentos técnicos), y de la
evaluacion de la conformidad se busca asegurar la transparencia en el intercambio
regional y responder como grupo de paises a los requisitos de los mercados
externos.

Este proyecto esta dirigido al &mbito de normas voluntarias y no a reglamentos
técnicos que tiene cardcter obligatorio. Pero atn cuando ellas no sean ni
reglamentariamente ni contractualmente exigidas, las normas son determinantes
en el comercio internacional, porque sus requisitos por un lado, reflejan las
necesidades y expectativas de los consumidores y por otro las normas inducen la
exigencia de parte de los usuarios. De lo anterior se desprende que si se pretende
acceder a un mercado, se debe como minimo cumplir con sus normas. Ademas, si
pretendemos integrar mercados, las normas deben ser armonizadas en ese
mercado integrado y si la expectativa es tener un verdadero mercado global, las
normas deben ser internacionales. Por ello la OMC fomenta la utilizacion de
normas técnicas internacionales como base de las normas nacionales y
reglamentos. Aun cuando no haya normas internacionales, para un producto
determinado, es bueno referir los reglamentos a normas nacionales, porque
existen mecanismos y estructuras para armonizar las normas a nivel internacional
(ISO y IEC) y a nivel regional (COPANT y CANO); en cambio no los hay para
armonizar reglamentos. Entonces si los reglamentos se refieren a las normas, al
armonizarlas, quedan automaticamente armonizados los reglamentos.

La adicionalidad o innovacion de este proyecto frente a la situacion actual,
radica en el establecimiento de un primer paso o eslabon basado en una
metodologia que constituye un abordaje sistematico a las limitantes arriba
identificadas. Este abordaje sistemadtico tiene como ejecutores a los ONNs
andinos y estd basado en un modelo que busca sensibilizar respecto a la
importancia de las normas, articular la participacion de los interesados en su
elaboracion, financiar la elaboracion y aplicacion de las mismas y capacitar en su
uso; todo ello como forma de facilitar el acceso de las PyMEs al mercado. La
integracion y el comercio requieren de instrumentos facilitadores concretos y
viables, y la participaciéon del FOMIN es decisiva si se quiere emprender un
proyecto con enfoque hacia los mercados y con impacto regional y nacional.
Igualmente el proyecto contribuird a mejorar el desempeiio de los sistemas de
normalizacidon regional y nacional en materia de coordinacion, participacion de
los interesados, énfasis en productividad y mercados, procesos abiertos y
apropiacion de conocimiento a nivel local. El presente modelo de proyecto ha
sido promocionado hemisféricamente de forma conjunta por FOMIN/COPANT y
como resultado serd replicado en los paises del MERCOSUR ampliado, mediante
la operacion TC 03-03-02-5 RG, estando en consideracion similares operaciones
en Centro América y el Caribe.
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Estrategia del Banco. El proyecto propuesto es consistente con dos de los pilares
del Banco, competitividad e integracion regional, teniendo como resultado el
mejoramiento del acceso a mercado y el fortalecimiento del proceso de
integracion regional. Respecto a la estrategia regional con los paises andinos, se
destaca el apoyo a la mejora en el acceso al mercado intraregional, la
armonizacion de normativas y el apoyo a las instituciones del proceso de
integracion. En el proceso de apertura econdmica, integracion y negociaciones
internacionales, con frecuencia caracterizado por un incremento de barreras no
arancelarias, este proyecto busca facilitar los negocios y cumplir con los
requisitos que los principales productos de exportacion tienen que cumplir en los
mercados de destino mas relevantes.

Aunque no ha habido iniciativas de alcance similar a la presentada en este
documento, existen operaciones complementarias: desde el afio 2002 la CAN y la
Unién Europea se encuentran desarrollando el Programa de Cooperacion y
Asistencia Técnica Andino en Materia de Calidad. Este Programa busca entre
otras cosas, fortalecer las capacidades de Metrologia, llevar a cabo un inventario
de entidades acreditadas, formar auditores y técnicos para la elaboracion de
normas, la firma de MRAs; pero sin tener una participacion del sector privado y/o
tener un enfoque de acceso a mercados o integracion, participacion de cadenas, o
el desarrollo de un “modelo” como el propuesto en el Proyecto FOMIN. Por otro
lado, existen otros proyectos FOMIN que ofrecen lecciones, especialmente
aquellos que apoyan la competitividad y la gestion empresarial de las PyMEs
andinas a través de los proyectos de implantacion de sistemas de gestion ISO.> El
disefio del presente proyecto ha tomado en cuenta las principales lecciones
aprendidas de estas iniciativas. Entre ellas se destaca el hecho que este proyecto
definird indicadores de impacto y un sistema de recoleccion de datos que
permitird medir, entre otras cosas, el valor agregado, la rentabilidad de las PYME
participantes en la elaboracion y aplicacion de normas. Como el proyecto esta
siendo orientado a nivel regional, podran efectuarse rapidas comparaciones de
experiencias en diferentes paises y extraerse ensefianzas generales. Una vez
validadas esas ensefianzas, la difusion de las mismas hacia los sectores privado y
publico representara un aspecto importante y duradero del proyecto.

El presente proyecto es consistente con las directrices establecidas por el FOMIN
en el plan de accion del "cluster" Facilitar el Comercio y la Inversion
Internacional. Al ser parte de este cluster, el proyecto se beneficiard del
intercambio de experiencias entre los distintos beneficiarios ejecutores y la
diseminacion de las mejores practicas y lecciones aprendidas.

3 Proyectos ATN/MH-6752-CO, ATN/MH-6919-PE, ATN/MH-7236-PE, ATN/MH-7237-PE, ATN/MH-
7409-BO, ATN/MH-7704-VE. El grado de cumplimiento promedio en los desembolsos y desarrollo de
actividades de estos proyectos esta entre el 50% y 100%", cumpliendo en todos los casos de forma
satisfactoria con los objetivos de desarrollo y eficiencia fijados por el ISDPF del FOMIN.
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ITII. OBJETIVOS Y COMPONENTES

El objetivo general del proyecto es propulsar la competitividad de las PyMEs a
través de su participacion en el proceso de normalizacion regional, nacional y
sectorial para facilitar el intercambio de bienes y servicios y el proceso de
integracién en un contexto regional, hemisférico y global. El objetivo especifico
del proyecto es desarrollar una experiencia piloto, de apoyo a la normalizacion
técnica que demuestre al sector publico y privado su importancia estratégica en la
facilitacion del comercio y por consiguiente la necesidad de lograr su
sostenibilidad. El resultado al final del proyecto serd un modelo’ implementado y
funcionando de forma sostenible, donde existe una demanda continua en la
elaboracion de normas cofinanciadas de forma creciente por los interesados. Lo
anterior se lograra a través de cuatro componentes: sensibilizacion del sector
publico y privado; la elaboracion de normas técnicas y guias de evaluacion de la
conformidad; capacitacion; y elaboracion de un sistema de informacion nacional y
regional, y formacion de profesionales involucrados en actividades de
normalizacién en cada pais.

Componente I: Sensibilizaciéon (FOMIN US$398.360 /ICONTEC US$134.600)

El objetivo de este componente es sensibilizar al sector publico y privado de
Colombia, Venezuela, Bolivia, Pert y Ecuador en la importancia de la
normalizacidn, y la divulgacion de sus beneficios. Para lograr este objetivo, el
componente incluye impartir conferencias nacionales en los cinco paises.
Adicionalmente, en los primeros tres paises arriba mencionados, que se han
comprometido a aportar fondos de contraparte para facilitar la elaboracion de
normas, se ejecutara un plan de comunicacién a nivel nacional, se editaran normas
y guias, y se participara en ferias, congresos y conferencias.

Como resultado se espera lograr un sector publico y privado sensibilizados de los
beneficios de la normalizacion técnica y en conocimiento de los logros obtenidos
en los programas de normalizacion. Especificamente, se obtendra la participacion
de al menos 1.000 empresarios PyMEs y profesionales del sector publico y
privado en cada uno de los cinco paises, sensibilizados respecto a la importancia
de desarrollar normas técnicas en productos directa o indirectamente exportables,
asi como en insumos que forman parte de su cadena productiva. Adicionalmente,
en Colombia, Venezuela y Bolivia se elaboraran ocho informes de prensa y 16
articulos en revistas sectoriales por pais; se producirdn y distribuirdn al menos
5.000 folletos didacticos sectoriales por pais; se elaboraran 17 compendios de
normas editados; y se participard en al menos cuatro ferias, congresos y
conferencias por pais’.

* Forma sistemética de promover la importancia de las normas, articular la participacion de los interesados
en su elaboracion, financiamiento y aplicacion de las mismas, como forma de facilitar el acceso al mercado
(objetivo de desarrollo o outcome del proyecto).

> En el grafico GANNT incluido en los archivos técnicos se detalla el cronograma de implementacion de
cada una de las actividades.
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Componente II: Elaboracion de Normas y Guias de Evaluacion de la
Conformidad (FOMIN US$1.250.650/ICONTEC US§$1.196.765)

El objetivo de este componente es apoyar la elaboracion de normas técnicas y
guias de evaluacion de la conformidad nacionales y regionales en los sectores
identificados, asi como, en los casos que corresponda, la participacion en la
normalizacion hemisférica e internacional®. Para lograr este objetivo, el
componente incluye actividades en Colombia, Venezuela y Bolivia: identificar los
requisitos técnicos nacionales y regionales para los principales mercados de
exportacion, de forma de definir sectores/productos nacionales o regionales a
normalizar, y definir la metodologia de actualizacion de estos requisitos; definir
los indicadores de progreso y desempefio y el sistema de medicion a través de
encuestas; elaborar normas y guias de evaluacion de la conformidad; participar en
los comités ISO, COPANT y CAN; y aplicar los procedimientos de evaluacion de
la conformidad.

La elaboracién de normas se realizara de acuerdo con los procedimientos
internacionalmente aceptados que aplican los ONNs participantes. Esta actividad
se desarrollara a través de Comités Técnicos Especializados en los que se invitara
a participar a todos los involucrados en el tema a tratar. Expertos Técnicos en
Normalizacion contratados con fondos del proyecto, apoyaran a los
Coordinadores de Normalizacion de los ONNs, teniendo los primeros a su cargo
el trabajo técnico de las actividades de los comités de normalizacion. Los
Coordinadores de Normalizacion, funcionarios de los ONNs, tendran a su cargo la
supervision técnica y operativa de las actividades del proceso de normalizacion.
Esta actividad se hard con cargo a fondos de contraparte. En base a la
identificacion de los requisitios técnicos nacionales y regionales para los
principales mercados de exportacion (actividad 2.1. del presupuesto), los
respectivos Coordinadores de Normalizacion actuardn en conjunto con el
Coordinador de la Secretaria General CAN a efectos de armonizar los
documentos elaborados.

Como resultado se esperan lograr la elaboracion de normas aplicando el
“modelo”. Especificamente, se obtendran 250 normas publicadas o informes
finales correspondientes; al menos 15 normas comunes estardn en preparacion
(bajo el proceso de normalizaciéon andino) durante la vida del proyecto para un
minimo de tres paises; al menos 175 guias de evaluacion de la conformidad
elaboradas; participacion en al menos 8 comités internacionales; y al menos 100
que hayan aplicado y cumplido procedimientos de evaluacion de la conformidad
segun las normas y guias de evaluacion.

% Los criterios de seleccion de los sectores y productos estan detallados en el Reglamento Operativo.
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Componente III: Capacitacion (FOMIN US$131.760/ICONTEC US$85.536)

El objetivo de este componente es capacitar en las areas prioritarias demandadas
en el Componente II. Para lograr este objetivo, el componente incluye actividades
en Colombia, Venezuela y Bolivia: cursos sobre aspectos de aplicacion, requisitos
técnicos y procedimientos de evaluacion (requisitos y normas en las areas
demandadas en el Componente II).

Como resultado se esperan capacitar técnicos de PyMEs, asociaciones
empresariales, organismos de control y promocion, auditores, centros de
formacion y consultores individuales, en aspectos de aplicacion, requisitos
técnicos, la evaluacion de la conformidad y en temas comunes a todas las areas
como responsabilidad social y aspectos ambientales. Especificamente, se
capacitaran al menos 300 personas por pais, equivalente a 900 personas/ cursos (3
modulos) para Colombia y Venezuela cada uno; y 500/personas cursos para
Bolivia.

Componente IV: Sistema de Informacion Nacional y Regional (FOMIN
US$245.130/ICONTEC US$203.760)

El objetivo de este componente es contribuir a articular las actividades dentro del
sistema de normalizacion de cada pais y a nivel regional, asi como formar
profesionales involucrados en actividades de normalizacion en cada pais. Para
lograr este objetivo, el componente incluye actividades en Colombia, Venezuela y
Bolivia: disefio y montaje de sistemas de informacidon nacionales y regional;
curso-taller para profesionales (participantes publico/privado en comités de
normalizaciéon y elaboracion de reglamentos técnicos) en buenas practicas en
gestion de la normalizacion; y divulgacion de compendios de normas nacionales
desarrolladas en el Componente II.

Como resultado se espera tener un sistema de informacion nacional y regional de
normalizacion disefiado y en funcionamiento; y conducir capacitacion en buenas
practicas en gestion de la normalizacion. Especificamente, se obtendra un sistema
en red de informacion en funcionamiento y al menos 10% de las PyMEs y
organizaciones sensibilizadas por pais en el Componente I, accediendo y usando
al sistema; dos cursos/taller por pais con al menos 60 profesionales por pais
formados, en el que participen representantes de los entes que elaboran
reglamentos técnicos; y una conferencia por compendio de normas desarrollado
en el Componente II.

IV. COSTO Y FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

Se estima en US$4.732.251 el costo total del proyecto; de esa suma,
US$2.790.940 provendran de recursos del FOMIN (Facilidad de Promocion de la
Pequefia Empresa), con caracter no reembolsable. ICONTEC proporcionara
US$1.941.311, de los cuales US$1.106.121 sera en efectivo y US$835.190 en
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especie. En el Anexo II del proyecto se incluye el presupuesto detallado del

proyecto.
(en délares de los EE.UU.)
Componentes/categorias | Contribucion
;)resupuestarifs FOMIN ICONTEC Total
Unidad de coordinacion 459.600 144.000 603.600
del proyecto
Equipamiento y logistica 74.440 104.650 179.090
Componente I 398.360 134.600 532.960
Componente I1 1.250.650 1.196.765 2.447.415
Componente 111 131.760 85.536 217.296
Componente IV 245.130 203.760 448.890
Actividades de Cluster 15.000 15.000
Evaluaciones intermedias 60.000 60.000
(2) y evaluacion final
Auditorias (4) 48.000 48.000
Imprevistos 108.000 72.000 120.000
TOTAL 2.790.940 1.941.311 4.732.251
Porcentajes (60%) (40%)

Sostenibilidad. La sostenibilidad del proyecto estd enmarcada en dos niveles. A
nivel de las empresas, éstas recibiran los beneficios concretos de acceso a
mercado como resultado de la elaboracion y aplicacion de las normas
desarrolladas. A nivel del proyecto las normas técnicas tienen caracteristicas de
bien publico por lo que es dificil presuponer que el sector privado prosiga
manteniendo plenamente los costos asociados a un proceso que genera un bien
publico. Consecuentemente, a este nivel, la sostenibilidad del proyecto se
fundamenta en dos aspectos: i) por una parte el “modelo” que se utilizard en el
conjunto de componentes del proyecto, generara un antecedente que luego podra
ser replicada a nivel de cada pais combinando recursos del sector publico y
privado; y ii) las actividades de difusion, sensibilizacion y los propios logros que
se obtengan de los casos piloto de normalizacioén, podran generar el interés de
otros sectores privados de forma asociativa y/o publicos en apoyar procesos
eficientes de normalizacion y eliminacion de trabas al comercio.

V. ENTIDAD EJECUTORA Y MECANISMO DE EJECUCION

El organismo ejecutor y la unidad de ejecucion del proyecto. ICONTEC sera
el organismo ejecutor del proyecto. ICONTEC es una entidad privada, sin animo
de lucro con mas de 40 afios de trayectoria. Ha sido reconocido por el Gobierno
Colombiano como Organismo Nacional de Normalizacion y en este campo su
mision es la de promover, desarrollar y guiar la aplicacion de Normas Técnicas
Colombianas. Es representante por Colombia ante la ISO y la IEC, miembro de
COPANT, de la CANO y de la delegacion colombiana ante el ALCA. ICONTEC
administra las Unidades Sectoriales de Normalizacion cuyo propdsito es elaborar
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Normas Técnicas Sectoriales que posteriormente tienen la posibilidad de ser
elevadas a Normas Técnicas Colombianas, regionales o internacionales.
ICONTEC tiene una plantilla permanente de 140 personas en las cinco oficinas
regionales del pais y tuvo ingresos operacionales de US$ 4.928.000 para el afio
2002. Es de destacar que ICONTEC ha venido ejecutando de forma exitosa el
proyecto ATN/MH-6752-CO. Este proyecto ha cumplido con los objetivos e
indicadores fijados en el Memorando de Donantes y Marco Ldégico, siendo su
administracion un ejemplo para otros proyectos del Cluster al que pertenece.

ICONTEC sera el organismo ejecutor, y en el residira la Unidad Ejecutora del
Proyecto (UEP), que tendra la responsabilidad técnica, administrativa y financiera
del proyecto. La UEP tendra a su cargo el relacionamiento con el Banco,
incluyendo la canalizacion de solicitudes de no objecion a la contratacion de los
servicios y adquisiciones de bienes previstos en el proyecto. Para este fin, la UEP
estard integrada por: (i) un Director del Proyecto, que también serd el
Coordinador Nacional de Colombia; (i1) un Coordinador Administrativo
Regional; (iii) un Asistente Administrativo; (iv) un Asistente Contable; y (v) un
Secretario.

Los organismos subejecutores. La ejecucion del proyecto y la utilizacion de los

recursos del FOMIN seran llevados a cabo por ICONTEC en Bogota (UEP) y a
nivel de pais por IBNORCA Y FONDONORMA como organismos
subejecutores. El ICONTEC firmard convenios de subejecucion con
FONDONORMA, IBNORCA vy la Secretaria General de la CAN, en los cuales se
describiran las responsabilidades y aportes al proyecto correspondientes a cada
una de las mencionadas entidades, y a efectos de que la Secretaria General de la
CAN promueva y difunda las actividades regionales a desarrollarse en el marco
del proyecto, y coordine la armonizacion regional de las normas elaboradas. Cada
subejecutor contara con un Coordinador que reportara al Director de Proyecto en
la UEP.

En Pert y Ecuador el proyecto solo realizara actividades de sensibilizacion y
difusién de resultados; en estos dos paises los ONN son parte del gobierno y ellos
han manifestado no estar en condiciones, debido a su momento politico y
econémico, de participar en un proyecto de esta naturaleza y comprometer
recursos financieros. Por esa razén, durante el presente proyecto se buscard a
través de actividades del Componente I sensibilizar a distintos publicos en Pert y
Ecuador para que gradualmente se involucren en el proyecto a través de su
participacion en la armonizacion regional en el seno de la CANO.

Comités consultivos. Se estableceran comités consultivos en Colombia,
Venezuela y Bolivia con el cometido de verificar que cada programa de
normalizacion presentado a financiacion del proyecto, cumple con los requisitos
prefijados en el Reglamento Operativo en cuanto a alcance nacional/regional,
sector, tipo de proyecto, actividades y beneficiarios. En estos comités deberan
estar representados, ademas de los ONNs, gremios y asociaciones empresariales,
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organismos de promocion de exportaciones, y organizaciones dedicadas a la
promocion de las PyMEs.

Secretaria General de la CAN. Es el organismo ejecutor del acuerdo de
integracion andino; es por ello que en coordinaciéon con un ONN regional
(actualmente ICONTEC) administra la Red Andina de Normalizacidon que agrupa
los ONN de los cinco Paises en torno al Comité Andino de Normalizacion
(CANO). La funcién principal de la Secretaria General de la CAN sera la de
coordinar a nivel regional la armonizacion de las normas elaboradas en el marco
del proyecto. Su participacion en el proyecto se dard en tres instancias: 1)
identificacion de los requisitios técnicos nacionales (casos de encadenamiento o
complementacion productiva) y regionales para los principales mercados de
exportacion, de forma de definir sectores/productos nacionales o regionales a
normalizar; 2) la coordinacion de las actividades de normalizacion regional con el
fin de lograr guias de la evaluacion de la conformidad regionales; y 3) la
formalizacion de procedimientos (existentes en el seno de la CAN) y seguimiento
del proceso de consulta publica regional de las normas técnicas elaboradas a nivel
nacional.

Periodo de ejecucion y programa de desembolso. El proyecto sera ejecutado a
lo largo de un periodo de cuatro afos (48 meses de ejecucion y 54 meses para el
desembolso). En los archivos técnicos se incluye un grafico GANTT para la
presentacion grafica y el seguimiento de los 48 meses de ejecucion.

Grado de preparacion del proyecto. ICONTEC en colaboracion con el equipo
del proyecto: 1) ha presentado al FOMIN una carta de compromiso referente a
todos los recursos de contrapartida; ii) ha presentado cartas remitidas por todos
los organismos subejecutores, en que €stos asumen el compromiso de participar
en el proyecto y se muestran dispuestos a aportar recursos de contrapartida; iii) ha
redactado un primer borrador del Reglamento Operativo, que también incluye las
directrices de operacion de las practicas Optimas de gestion y manejo de los
fondos; iv) ha elaborado los borradores de los convenios subsidiarios que deben
suscribirse con cada uno de los subejecutores; y v) ha redactado términos de
referencia para todos los miembros de la UEP y coordinaciones nacionales del
proyecto y para los principales consultores.

Adquisiciones. La seleccion y contratacion de los servicios de consultoria y las
adquisiciones de equipos y materiales previstos en el proyecto, se regiran por los
procedimientos y politicas del Banco y del FOMIN en la materia. Asimismo, se
propone que para efectos de las contrataciones de servicios de consultoria por
montos menores al equivalente de US$30.000, la revision de las mismas sea
llevada a cabo por el Banco en forma ex-post. Sin embargo, las primeras dos
contrataciones seran revisadas por el Banco en forma ex-ante, y las siguientes
bajo la modalidad antes mencionada, de acuerdo con las politicas del Banco en la
materia.

10
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Supervision financiera. La UEP solicitara al Banco que deposite los fondos del
proyecto en una cuenta especial administrada por ICONTEC; a su vez, éste
dispondra lo necesario para que cada uno de los subejecutores del proyecto abra
cuentas bancarias separadas y especificas para la administracion de la
contribucion del FOMIN. En el caso de la reposicion de fondos, en caso de ser
aprobado por el Banco, ICONTEC podra solicitar a éste el giro directo a las
cuentas de cada uno de los subejecutores.

La elaboracion de normas serd financiada parcialmente por FOMIN. Los
beneficiarios podran presentar solicitudes a ICONTEC, FONDONORMA e
IBNORCA, en régimen de ventanilla libre. Se evaluard y resolvera la pertinencia
del cofinanciamiento mediante un Comité Consultivo, en un procedimiento agil y
utilizando criterios previamente establecidos en el Reglamento Operativo.

Se propone que el monto del fondo rotatorio del proyecto sea hasta 20% del
monto total de la contribucion del Banco. La razén de ello se basa en las
necesidades estimadas del ejecutor y subejecutores para la ejecucion de los
primeros tres meses del proyecto. Las solicitudes de desembolso deberan
acompafiarse con la apropiada documentacion de respaldo, incluido un estado
certificado de compromisos, gastos y previsiones sobre necesidades de flujo de
caja. ICONTEC sera responsable de que se estén ejecutando las actividades de
acuerdo al Memorando de Donantes aprobado y de que se mantengan registros
precisos conforme a los procedimientos reglamentados por el Banco, y esas
practicas seran verificadas por el Banco y por auditores externos.

VL. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La Representacion del Banco en Colombia sera responsable de las actividades de
supervision y control, del seguimiento del cumplimiento de las clausulas
contractuales, de la tramitacion de solicitudes de desembolso y de recibir los
estados financieros auditados. EI BID/FOMIN, en coordinacion con ICONTEC,
contratarda consultores individuales para llevar a cabo dos evaluaciones
intermedias a los 18 y 36 meses y una final tres meses luego de terminado el
periodo de ejecucion, con base en el memorando de donantes, los indicadores
detallados en el Marco Logico e ISDPF y los resultados de la aplicacion de los
indicadores de proceso y desempeio aplicados en el Componente II. En el caso en
que en las evaluaciones intermedias se constatase que existid una disparidad
significativa en la ejecucion de actividades y el uso de fondos, éstos podran
reasignarse entre el ejecutor y los subejecutores que queden en el proyecto. En el
caso de reasignacion de fondos, los indicadores incluidos en el Marco Logico y
las contribuciones de contraparte, deberdn distribuirse proporcionalmente a los
fondos recibidos. Alternativamente, se cancelaran los fondos e indicadores
correspondientes. Se llevardn a cabo las auditorias anuales de los estados
financieros del Proyecto, por una firma de contadores publicos independiente
seleccionada y contratada de conformidad con los procedimientos y politicas del
Banco en la materia. Los costos correspondientes a la contratacion de la
mencionada firma seran financiados con cargo a los recursos de la contribucién
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del Banco. Asimismo, las contrataciones y adquisiciones realizadas se haran de
conformidad con las practicas y politicas del Banco en la materia.

Las actividades de seguimiento y evaluacion del proyecto seran coordinadas con
el Departamento de Integracion del Banco, de forma de cumplir con los objetivos
de integracion regional del proyecto. Ademas, estas actividades seran coordinadas
con el cluster FOMIN de proyectos Facilitacion del Comercio y la Inversion
Internacional. Los indicadores elaborados para este proyecto a fin de medir el
desempefio de las PyMEs seran objeto de seguimiento en colaboracién con la
Oficina del FOMIN, a fin de que se aprovechen y complementen la labor en curso
del FOMIN en el marco del cluster de proyectos. Representantes del proyecto
participaran en talleres anuales del cluster a fin de lograr una alimentacion
cruzada de experiencias del grupo de proyectos.

VII. BENEFICIOS Y RIESGOS DEL PROYECTO

Beneficios del proyecto. i)el proyecto creard mayor conciencia en partes
interesadas del sector privado o de la region y subrayara la importancia de la
normalizacion y la evaluacion de la conformidad para la PyME; ii) a través del
modelo propuesto, se elaborara en cada pais un cuerpo normativo en areas de
actividad seleccionadas, de exportacion y generacion de divisas; iii) la
participacion de la Secretaria General de la CAN permitirda la elaboracion y
armonizacion de normas técnicas para facilitar el comercio y eliminar barreras
técnicas de forma de propiciar la integracion; iv) se pondra a disposicion de los
interesados informacion practica en relacion con los requisitos técnicos, las
regulaciones, normas, ensayos y certificados aceptables y demas informacién
vital, necesaria para el acceso a los mercados; v) la capacidad de los recursos
humanos nacionales se veran incrementada considerablemente a través de la
capacitacion en las areas prioritarias preidentificadas en lo referente a la gestion, a
los requisitos técnicos y a los mecanismos de evaluacion de la conformidad
asociados; y vi) se fortalecera la institucionalidad regional en el dmbito de la
normalizacion técnica, resultando la Secretaria General de la CAN como
administradora de la misma, también fortalecida.

Beneficiarios finales. Los beneficiarios son mds de 5000 empresarios,
funcionarios y profesionales del sector publico y privado sensibilizados respecto a
la importancia de desarrollar normas técnicas en productos directamente o
indirectamente exportables, asi como insumos que forman parte de su cadena
productiva; las empresas participantes en los 70 programas de normalizaciéon en
los que se elaboraran aproximadamente 250 normas; 100 empresas que aplicaran
guias de evaluacion de la conformidad y buscaran certificar sus productos; 2300
participantes/curso que recibiran capacitacion técnica especifica con relacion a los
programas de normalizacion; y 180 profesionales que seran formados en Buenas
Practicas de Normalizacion con el fin de mejorar el desempefio técnico y
administrativo. El beneficio derivado de las normas se extiende a toda la
comunidad, independientemente de quién haya sido el solicitante y de quién haya
participado directamente en su elaboraciéon. En la interrelacion, a través de la
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normalizacion, PyMEs — Grandes Empresas, las PyMEs se veran favorecidas ya
sea como proveedoras y aun como competidoras, dado que a través de las normas
acceden a los resultados de la investigacion y experiencia de las Grandes
Empresas.

Riesgos. i) Existe la posibilidad de que los sectores publico y privado no le dan
prioridad a la normalizacion. Se responderd a esta limitacion de manera
sistematica convocando, sensibilizando y capacitando a los distintos actores
interesados en la elaboracion de las normas. La participacion y coordinacion entre
las distintas partes interesadas permitira no solamente desarrollar normas
relevantes sino que también facilitard su implementacion y divulgacion.
Especificamente, para lograr la participacion de las PyMEs, se involucraran a las
asociaciones y centros tecnologicos sectoriales y regionales que trabajan con
ellas. ii) Cabe la posibilidad de que no existen temas comunes identificados ni
voluntad politica de los miembros publicos de la Secretaria General de la CAN
para armonizar normas. El proyecto responde a esta limitacion, elaborando un
estudio que identifica los sectores regionales comunes a partir de los sectores
prioritarios nacionales e incorporando a los actores publicos nacionales en la
sensibilizacion en la importancia estratégica de la normalizacion como
herramienta de acceso a mercado y la integracion. iii) Existe el temor que las
normas nacionales elaboradas en este proyecto, se conviertan en obstaculos
técnicos al comercio intrarregional. Precisamente, el proyecto busca ayudar a
facilitar el comercio por medio de la implementacion del modelo propuesto y la
utilizacion de procedimientos existentes en el seno de la ISO, la OMC y la CAN y
el seguimiento del proceso de consulta publica regional de las normas técnicas
elaboradas a nivel nacional.

VIII. IMPACTO SOCIAL Y AMBIENTAL

Basados en las recomendaciones del CESI, se detalla lo siguiente: (i) en los
consejos directivos de los ONNs de los tres paises estan representadas las
entidades gubernamentales encargadas del tema de normalizacion; basados en los
principios de la ISO y el Acuerdo de Obstaculos Técnicos al Comercio de la
OMC, se garantiza que en los comités técnicos de normalizacion de los ONN
participen representantes del sector publico y otros sectores interesados de forma
que las normas sean elaboradas por consenso; (ii) el proyecto estd enfocado en
normas de producto y no normas de gestion; (iii) los ONNs intervinientes
prestaran especial cuidado a que las normas resultantes de este proyecto sean
ambientalmente amigables y se tendran en cuenta todos los aspectos relacionados
con una gestion ambiental sustentable; y (iv) las medidas sanitarias y
fitosanitarias no son normas sino reglamentos técnicos que se rigen por el
Acuerdo sobre Medidas Sanitarias y Fitosanitarias de la OMC.

13



Pagina 1 de 5

ACCESO A LOS MERCADOS Y A LA INTEGRACION A TRAVES DE LA NORMALIZACION TECNICA

(RG-M1001)

RESUMEN DEL MARCO LOGICO

Objetivos

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Fin

Propulsar la competitividad de las
PyMEs beneficiarias a través de la
participacion en el proceso de
normalizacion regional, nacional y
sectorial para facilitar el intercambio
de bienes y servicios y el proceso de
integracion en un contexto regional,
hemisférico y global.

Incremento porcentual en la
participacion de PyMEs, regiones y
sectores, en el proceso de normalizacion;
aplicacion de las normas elaboradas a
nivel nacional o regional (adopcion de
requisitos técnicos); y mejora del
desempeio (acceso a mercados) de esas
PyMEs participantes que aplicaron
normas y guias de evaluacion de la
conformidad.

Encuesta exante y expost

Evaluacion ex -post a ser desarrollada
por el organismo ejecutor con base en
indicadores de progreso y desempefio
y sistema de medicion

Existen las condiciones de entorno
macroeconomico que favorezcan el comercio y
la competitividad de las PyMEs, a través de la
normalizacién técnica.

Las instituciones nacionales continuaran
desarrollando y adaptando nuevas normas.

Propésito del proyecto

Desarrollar una experiencia piloto
(“modelo”) de apoyo a la
normalizacion técnica que demuestre
al sector publico y privado su
importancia estratégica en la
facilitacion del comercio y por
consiguiente la necesidad de lograr su
sostenibilidad; ésto se obtendra a
través de la divulgacion de sus
beneficios, la elaboracion de normas,
la capacitacion técnica y evaluacion
de la conformidad.

Modelo' implementado y funcionando de
forma sostenible al final del proyecto,
donde existe una demanda continua en la
elaboracion de normas cofinanciadas de
forma creciente por los interesados.

Informe de proyecto
Evaluacion final
Informe PCR

Registro de normas en cada uno de los
paises

Los sectores publico y privado van tomando
conciencia de la conveniencia de la aplicacion
generalizada del modelo para apoyar y sostener
los procesos de normalizacion mas allé del
apoyo financiero del FOMIN.

1 , . yy. . . . .. .y . .y . .
El modelo sera el resultado de la forma sistematica de promover la importancia de las normas, articular la participacion de los interesados en su elaboracion, financiamiento y
aplicacion de las mismas, como forma de facilitar el acceso al mercado.
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Objetivos

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Componentes y Actividades

COMPONENTE 1: Sensibilizacion

Sector publico y privado sensibilizados
de los beneficios de la normalizacion
técnica y en conocimiento de los logros
obtenidos en los programas de
normalizacion (al final del proyecto).

e Informe de Proyecto

Los programas de sensibilizacion resultan en
demanda de los participantes para participar en
procesos de normalizacion.

Actividades del Componente 1

1.1. Conferencias nacionales
($126.560).

1.2. Ejecucion de un plan de
comunicacion a nivel nacional
($251.400).

1.3. Edicion de normas y guias
($119.000).

1.4. Participacion en ferias, congresos
y conferencias ($36.000).

1.1 Participacion de al menos 1000
empresarios PYMESs y profesionales
del sector publico y privado en cada
pais, sensibilizados respecto a la
importancia de desarrollar normas
técnicas en productos directa o
indirectamente exportables, asi
como insumos que forman parte de
su cadena productiva. Dos
conferencias por pais por afio.

1.2 8 informes de prensa y 16 articulos
en revistas sectoriales por pais. 2
informes y 4 articulos por aflo. Al
menos 5000 folletos didacticos
sectoriales por pais (1250 cada afio).

1.3 17 compendios de normas, editados
(8 el tercer afio y 9 adicionales para
el final del proyecto)

1.4. Participacion en al menos 4 ferias,
congresos y conferencias por pais
(uno por afo).

e Informe de Proyecto
e Base de datos

e Encuestas de evaluacion

Se mantiene la demanda para participar en las
actividades de promocion y difusion de la
importancia de normas técnicas para mejorar la
posicion competitiva de las PyMEs.

COMPONENTE 2: Elaboracién de
Normas y Guias de Evaluacion de la
Conformidad

Normas elaboradas aplicando el
“modelo” (al final del proyecto).

Informe de Proyecto

Existen requisitos técnicos que los
exportadores en cada pais deben cumplir para
acceder a sus mercados de destino, para los
cuales se deben elaborar normas nacionales, y
demostrar el cumplimiento de los requisitos y
facilitar la certificacion de la conformidad.

Existen temas comunes y voluntad politica de
los miembros publicos de la Secretaria de la
CAN, y se utiliza sus procedimientos de
elaboracion de normas regionales.

Actividades del Componente 2

2.1. Sectores/productos nacionales

Registros de normas

Se mantiene el interés de las PyMEs y de los
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Objetivos

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

2.1. Identificacion de los requisitios
técnicos nacionales y regionales
para los principales mercados de
exportacion, de forma de definir
sectores/productos nacionales
(ONN) o regionales (CAN/RAN)
a normalizar; y definicion de
metodologia de actualizacion de
estos requisitos ($23.500).

2.2. Definicion de indicadores de
progreso y desempefio y sistema
de medicion a través de encuestas
($113.760).

2.3. Elaboracion de normas

Elaboracion de guias de
evaluacion de la conformidad
($1.970.975)

2.4. Participacion en los comités ISO,
COPANT y CAN ($39.180).

2.5. Aplicacion de Procedimientos de
Evaluacion de la Conformidad
($300.000

(ONN) o regionales (CAN/RAN) a
normalizar seleccionados; sus
requisitos técnicos definidos; y la
metodologia de actualizacion
acordada (segundo semestre Afio 1).

2.2.Indicadores definidos; formularios
disefiados y enviados; e informacion
recolectada e ingresada en el sistema
de monitoreo (durante toda la
ejecucion).

2.3. 250 normas publicadas o informes
finales correspondientes (50 en afio
2; 100 en afio 3 y 4). Al menos 15
normas comunes estaran en
preparacion (bajo el proceso de la
RAN) durante la vida del proyecto
para un minimo de tres paises.

Al menos 175 guias de evaluacion
de la conformidad elaboradas (35 en
afio 2; y 70 el afio 3 y 4).

2.4. Participacion en al menos 8 comités
internacionales.

2.5. Al menos 30 empresas para
Venezuela, 30 para Bolivia, y 40
para Colombia, que hayan aplicado
y cumplido procedimientos de
evaluacion de la conformidad segun
las normas y guias de evaluacion
(20 en afo 2, 40 en afo 3 y 40 en
afo 4).

Registros de guias
Informes y bases de datos del proyecto

Informes de implementacion y
declaracion de la conformidad.

Informes de Progreso

Informes de las evaluaciones
intermedias (2)

demas actores necesarios, en participar en los
Comités para la elaboracion de las normas y en
la implementacion de guias de la evaluacion de
la conformidad.
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Objetivos

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

COMPONENTE 3: Capacitacion

Técnicos de PyMEs, asociaciones
empresariales, organismos de control y
promocion, auditores, centros de
formacion y consultores individuales
capacitados en aspectos de aplicacion,
requisitos técnicos, la evaluacion de la
conformidad y en temas comunes a todas
las areas como responsabilidad social y
aspectos ambientales (al final del
proyecto).

Informe de Proyecto

Los beneficiarios demandan formarse en temas
asociados a la aplicacion de las normas
elaboradas.

Actividades del Componente 3

3.1. Curso sobre aspectos de
aplicacion, requisitos técnicos y
procedimientos de evaluacion -
requisitos y normas en las areas
demandadas en el Componente 2
($217.296).

3.1. Curso disefiado (mes 18).

Capacitacion de al menos 300
personas por pais, equivalente a 900
personas/ cursos (3 modulos) para
Colombia y Venezuela cada uno; y
500/personas cursos para Bolivia
(900 en el afo 2, 900 en el afio 3 y
500 en el afio 4).

Ficha de curso

Diplomas

Base de datos

Informes del proyecto
Registros de participacion

Informes de las evaluaciones
intermedias (2)

Se mantiene interés de las PyMEs de participar
en los cursos para adquirir conocimiento de
como aplicar las normas resultantes.

COMPONENTE 4: Sistema de
Informacion Nacional y Regional

Sistema de informacion nacional y
regional de normalizacion diseflado y en
funcionamiento; y capacitacion en
buenas practicas en gestion de la
normalizacion (al final del proyecto).

e Informe de Proyecto

Se mantiene el interés de las empresas y
entidades relacionadas a las normas elaboradas,
de acceder y usar el sistema.

Se mantiene el interés de las entidades y
funcionarios para participar en la capacitacion
sobre Buenas Practicas en Gestion de la
Normalizacion.

En cada pais existe un plan de ejecucion y
seguimiento con la participacion de los
interesados y bajo la coordinacion del
Organismo Ejecutor.

Actividades del Componente 4

4.1. Diseflo y montaje de sistemas de
informacion nacionales y
fortalecimiento regional ($384.000).

4.2. Curso-Taller para profesionales
(participantes publico/privado en

4.1. Sistema Red de informacion en
funcionamiento y al menos 10% de
las PyMEs y organizaciones
sensibilizadas por pais (Componente
1) accediendo y usando al sistema

e Informe de Proyecto
e Registros de capacitacion
e Base de datos

e Informe de estructuracion y
montaje de Sistema Red en cada

Se logra coordinar la participacion en el
sistema del ejecutor, los subejecutores y las
organizaciones beneficiarias.

Se mantiene el interés de profesionales para
formarse en buenas practicas en gestion de la
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comités de normalizacion y
elaboracion de reglamentos técnicos)
en Buenas Practicas en gestion de la
normalizacion ($16.440).

4.3. Divulgacion de compendios de
normas nacionales - desarrolladas en
C2 ($48.450).

(red conformada al mes 24).

4.2. Dos cursos/taller por pais. Al menos

60 profesionales por pais formados.
Al menos existan representantes de
los entes que elaboran reglamentos

técnicos (uno al mes 6 y el segundo
al mes 14).

4.3. Una conferencia por compendio (8

en el afio 3 y 9 en el afio 4).

pais

Registro de participantes

normalizacion.




PRESUPUESTO RESUMEN DEL PROYECTO ANDINO
Proyecto Acceso a los Mercados y a la Integracion a través de la Normalizacion. FOMIN CONTRAPARTE Subtotal Comp. P Comp. T
COMPONENTES Efectivo Especie % %
Direccion y administracion 459,600 144,000 - 603,600 13.63% 12.76%
Logistica 74,440 - 104,650 179,090 4.04% 3.78%
Componente 1: Sensibilizacion 398,360 72,000 62,600 532,960 12.03% 11.26%
Componente 2: Normalizacion 1,250,650 636,540 560,225 2,447,415 55.26% 51.72%
Componente 3: Capacitacion 131,760 20,736 64,800 217,296 4.91% 4.59%
Componente 4: Sistema Nacional y Regional de Normalizacion 245,130 160,845 42,915 448,890 10.13% 9.49%
SUBTOTAL DEL PROYECTO 2,559,940 1,034,121 835,190 4,429,251 100.00% 93.60%
Evaluacion 60,000 - - 60,000 1.27%
Auditoria 48,000 - - 48,000 1.01%
Actividades Cluster (reuniéon anual) 15,000 15,000 0.32%
Imprevistos 108,000 72,000 - 180,000 3.80%
|roTAL 2,790,940 1,106,121 835,190 4,732,251 100.00%)
1,941,311
58.98% 23.37%| 17.65% 100.00%]|

41.02%




Proyectos FOMIN en la Region Andina
Acceso a los Mercados y a la Integracion a través de la Normalizacion Técnica

RG-M1001

A. Proyectos del FOMIN similares o relacionados

Proyecto Nombre de Proyecto, Sector, Agencia Ejecutora y Fecha de Firma | Monto Comentarios
Nimero y Dia Cantidad y Periodo de Desembolsado
de Aprobacién Desembolso en
Meses

é("l;N/MH—6752 " | Introduccion de normas del sistema de gestion de calidad y ;i/ rlnl/sl:s% $623,439 gzziﬁgzn&f?:orable, pero
11/10/1999 medio ambiente en pequefias y medianas empresas

ICONTEC

$1,231,000
ATN/MH-6919- | Modelo para promover la implementacién de sistemas de 7/10/2000 $363,293 Desempeiio favorable
PE gestion ambiental 54 meses
3/27/2000 Peru 2001

$469,250
ATN/MH-7236- Fortalecimiento de la competitividad de la pequefia empresa 6/21/2001 $171,303 Deser’npen(.)’favorable, pero
PE 42 meses con ejecucion lenta
11/29/2000 SNI

$511,060
ATN/MH-7237- | Programa de Control de Calidad en PyMEs 7/3/2001 $203,791 Desempetfio favorable, pero
PE INDECOPI 54 meses ejecucion lenta
11/29/2000 $551,250
ATN/MH-7409- | Fortalecimiento de la competitividad de la pequena y 6/24/2002 $82,400 Desempefio favorable, pero
BO mediana empresa 42 meses ejecucion lenta
April 25,2001 IBNORCA

$651,600
ATN/MH-7704- | Sistemas de gestion de calidad y medio ambiente e 1/24/2002 $1,208,979 Desempeiio favorable, pero
VE implementacion de la higiene alimentaria en pequefias y 42 meses $156,709 ejecucion lenta

medianas empresas
FONDONORMA
$1,208,979

B. Proyectos similares o relacionados del Banco.

Ninguno.

C. Proyectos relacionados al mismo sector o beneficiarios

Idem A.






