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PROMOCION DE NUEVAS EMPRESAS JUVENILES DEL PERU
(TC9911183PE)
RESUMEN EJECUTIVO

Agencia ejecutora:  Asociacion Pro Bienestar y Desarrollo - (PROBIDE)
Financiamiento: FOMIN Ventanilla III-A: Us$ 815.000

PROBIDE y Empresas Garantes: US$ 1.560.000

Total: US$ 2.375.000
Plazos: Periodo de Ejecucién: 48 meses

Periodo de Desembolso: 54 meses
Objet'lvo.s‘y El objetivo general es contribuir a promover una cultura empresarial y
descripcion:

fomentar la inversién privada en las iniciativas empresariales
innovadoras de los jovenes del pais, mediante el fortalecimiento de
vinculos de colaboracion entre la juventud emprendedora, la empresa
privada y la sociedad civil.

El objetivo especifico es fortalecer y ampliar un mecanismo piloto para
promover y financiar nuevas empresas sostenibles de jévenes peruanos.

Mediante el mecanismo de concursos nacionales de planes de negocio de
nuevas empresas juveniles, PROBIDE analizard y preseleccionari los
mejores proyectos. Una Mesa de Garantias, conformada por PROBIDE,
las empresas privadas e instituciones financieras participantes,
seleccionard los proyectos que serdn premiados con una garantia de un
Fondo Privado de Garantias. El Fondo, administrado por un fideicomiso
en un banco comercial, estard conformado por aportes en garantias de
hasta US$500.000 de la empresa privada peruana, y un aporte en
efectivo del FOMIN de hasta US$500.000. Las garantias respaldarin
hasta el 67% de un crédito otorgado a los proyectos ganadores por los
bancos comerciales que participan en el programa, a tasas de interés del
mercado. Las empresas privadas que participan en el Fondo buscaridn
oportunidades para establecer vinculos de negocios con las nuevas
empresas juveniles, para ofrecerles asesoria, acompafiamiento y otros
tipos de alianzas productivas. Dichos vinculos, respaldados por el
seguimiento y control por parte de PROBIDE, serdn claves para apoyar
las nuevas empresas en su etapa de lanzamiento y asegurar su
consolidacién en el tiempo. Esta operacion apoyard a dos concursos en
tres afios que ofrecerdn garantias para financiar 120 nuevas empresas
juveniles, las cuales creardn empleo y generardn ingresos para unos 500
jévenes. Asimismo, PROBIDE utilizard los recursos del FOMIN para
consolidar los mecanismos de promocién, andlisis y seleccién de nuevas
propuestas empresariales juveniles, el cual contribuird a asegurar al éxito
de las nuevas empresas juveniles. PROBIDE ofrecerd una serie de
herramientas y oportunidades de capacitacion a los jovenes participantes
para mejorar su capacidad de planificar su propuesta y presentar su plan
de negocio. La operacidn proyecta ofrecer estas oportunidades a un total
de casi 8.000 jévenes.
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Condiciones
contractuales
especiales:

Excepciones a las
politicas del Banco:

Antes del primer desembolso de la Cooperacién Técnica, PROBIDE
deberd presentar a la satisfaccion del Banco, evidencia de la designacién
del Jefe de Proyecto y la contratacién del equipo de consultores que
conformarén la unidad ejecutora, conforme a los términos de referencia
previamente acordados con el Banco. Ademis, PROBIDE deberd
completar a satisfaccion del BID/FOMIN: (i) evidencia de la
disponibilidad de la contrapartida y el calendario de desembolsos: (ii) el
reglamento operativo de los concursos; y (iii) los términos de referencia
de los consultores a ser contratados con recursos del FOMIN durante la
etapa de la preparacién y realizacién del primer concurso nacional de
este proyecto.

Como condicién previa al primer desembolso de recursos para el Fondo
Privado de Garantias (US$500.000), PROBIDE deberi presentar a
satisfaccion del Banco: (i) convenios con las empresas garantes por un
minimo de US$200.000; (ii) convenios con los bancos comerciales en el
que se comprometen a dar crédito hasta por 1,5 veces el monto del
Fondo; y (iii) evidencia de la constitucién del fideicomiso.

Los desembolsos correspondientes a los recursos para el Fondo Privado
de Garantias (US$500.000) se efectuarin por montos similares y en
forma conjunta con los aportes de las empresas privadas participantes en
el mismo, una vez que se hayan cumplido con las condiciones previas
(ver pirrafo 4.4).

Los desembolsos correspondientes a la Cooperacién Técnica se hardn
pari-passu a los aportes locales. En ningln caso se desembolsarin
recursos de la Cooperacién Técnica que superen, en términos
porcentuales relativos, los desembolsos efectuados como aporte al Fondo
Privado de Garantias. (ver parrafo 4.3).

Los intereses generados con los recursos de la aportacién del FOMIN
(US$500.000) al Fondo Privado de Garantias serdn revertidos para
financiar actividades del componente de cooperacién técnica tales como
capacitacion, seguimiento y control. Adicionalmente, las empresas
privadas garantes aportarin recursos en efectivo equivalentes a los
intereses generados por el aporte del FOMIN al Fondo Privado de
Garantias, para cubrir los costos operativos y administrativos del Fondo
asi como las pérdidas. (ver parrafo 3.18).

El contrato de la constitucién del fideicomiso (el Fondo Privado de
Garantias) especificamente sefialard que los siguientes eventos seran
causales de liquidacion del mismo y por ende, de la devolucién de los
activos a los fideicomitentes (FOMIN y empresas privadas
participantes): (i) la falta de celebracién de concursos de Proyectos de
Inversién cada dos afios, a no ser que existan razones excepcionales
aceptables al Banco; (ii) PROBIDE deja de realizar su labor, se inactive
o se liquide; y (ii1) el Fondo Privado de Garantias tiecne un nivel de
siniestralidad superior al 40%.

Ninguna
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I. ELEGIBILIDAD DEL PAiS Y DEL PROYECTO

El Comité de Donantes declaré elegible, en fecha 14 de diciembre de 1993, a la Repiiblica del
Peri para todas las modalidades de financiamiento previstas en el marco del Fondo Multilateral
de Inversiones (FOMIN). La operacidn es elegible para la financiacién por el FOMIN con cargo
a su Ventanilla de Promocién de la Pequeiia Empresa (III-A). La operacién busca promover una
actitud y cultura empresarial y generar oportunidades empresariales innovadoras de los jévenes
del pais mediante la creacién de un Fondo de Garantias con entidades privadas peruanas.

Il. ANTECEDENTES

La problematica de la juventud peruana

Se estima que aproximadamente 6 millones de una poblacién total de 26 millones son jévenes
entre 18 y 25 aifios, y aproximadamente 16 millones son menores de 29 afios. Asi mismo,
aproximadamente 700.000 jovenes estudian en alguna institucion de educacidn superior
(universidades o institutos). Al graduarse, la gran mayoria de los jévenes buscan trabajo en los
sectores publico y privado, pero muy pocos consiguen un puesto a tiempo completo en su
especialidad. Esto se ve reflejado en las altas tasas de desempleo (8,8%) y subempleo (44%) del
pais, cifras que son ain mds acentuadas entre la juventud. Al agregar a esta situacién los
resultados de la recesion econémica actual del pais, la reduccién de la fuerza laboral del Estado,
y los cambios estructurales e industriales debido a la liberalizacién y la globalizacién de los
mercados, las posibilidades para la juventud peruana de obtener un trabajo fijo se ven alin méis
reducidas. Las oportunidades son escasas y las posibilidades de una mejoria de tal situacién no
parecen alentadoras.

Sin embargo, una alternativa para la juventud es la de crear una pequefia empresa propia que le
permita aplicar su conocimiento, creatividad, energia y entusiasmo en actividades empresariales
y productivas. Son los jovenes capacitados y calificados quienes pueden ofrecer una alternativa
para salir de la actual situacién de subdesarrollo en la que se encuentra la regién. No obstante,
muchos jévenes peruanos ven con desesperanza su futuro laboral y la cultura empresarial entre
los mismos es ain muy débil. Ademds, aquellos que tienen alguna iniciativa empresarial
enfrentan serios problemas y limitaciones, tales como: (i) una ausencia de politicas claras de
promocién a la iniciativa privada; (ii) deficientes conocimientos pricticos sobre la
conceptualizacién, el disefio, la planificacién y la presentacién de un plan de negocios para un
emprendimiento empresarial; (iii) grandes dificultades en obtener informacién econémica,
estadistica y sectorial para los estudios previos y la preparacién de los Proyectos de Inversion; y
(iv) pocas o nulas posibilidades para acceder a un crédito, debido a la falta de garantias
suficientes y experiencia concreta en el negocio.

Una respuesta del sector privado y de la sociedad civil

Ante esta situacién, la Asociacién Pro Bienestar y Desarrollo (PROBIDE) con apoyo del
Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccién de la Propiedad Intelectual
(INDECOPI) inicié en el aiio 1998 el novedoso programa “Creer para Crear — Concurso
Nacional de J6venes Emprendedores”, para incentivar e impulsar el talento creativo y
empresarial de miles de estudiantes de universidades e institutos tecnoldgicos superiores del pais.
El programa consistio en convocar a jévenes universitarios a un concurso nacional, en el cual
después de un proceso de preseleccion y seleccién se premiaria los proyectos empresariales mis
innovativos, viables y con mayor potencial. La premiacién consistié en que los proyectos
ganadores recibieran un aval otorgado por una empresa privada para acceder a un préstamo
bancario en condiciones comerciales, pero preferenciales. Para la conformacién de un Programa
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de Garantias, PROBIDE cont6 con el apoyo del sector privado firmando convenios con més de
20 empresas privadas lideres del pais, incluyendo Banco Wiese, Banco de Crédito, Alicorp,
Backus y Johnston, Coca-Cola, Microsoft, IBM, Wong, Nestlé, Kentucky Fried Chicken, Pizza
Hut y otras; este Programa de Garantias ascendi6 a la suma de US$530.000.

Durante este primer concurso, se convocd a una poblacién objetiva de méis de 100.000 jévenes
que estuvieran cursando los tltimos afios de estudios y los egresados en los afios 1997 y 1998,
mediante invitaciones a las 66 universidades y 450 institutos tecnoldgicos del pais. Finalmente,
participaron un total de 1.590 jévenes, con un promedio de 3 participantes por grupo, y se
recibieron 453 proyectos de inversion, de los cuales el 80% fueron presentados por jévenes de
las provincias. Luego de una primera evaluacion por técnicos profesionales y su respectiva
calificacidn, 104 proyectos calificaron a la gran final, y de ellos, 32 fueron seleccionados para
ser avalados por las empresas privadas auspiciadoras.

Lecciones aprendidas y la propuesta de PROBIDE

PROBIDE ha sacado una serie de lecciones mediante este primer lanzamiento del concurso, la
puesta en marcha del programa de garantias, y la experiencia en la coordinacién e
implementacién de las actividades. PROBIDE encontré6 una serie de aspectos débiles que
requerian ser mejorados para asegurar el impacto de su programa en el futuro. Las debilidades
principales fueron: (i) la falta de capacidad de los jévenes para preparar planes de negocios de
alta calidad; (ii) falta de apoyo técnico por parte de las universidades; (iii) limitaciones de
coordinacién de actividades en todas las provincias a nivel nacional; (iv) promocién inadecuada
del concurso; (v) falta de sistematizacion y estandarizacién del proceso y los criterios de andlisis
y seleccidn; (vi) falta de apoyo técnico y empresarial a las empresas garantizadas; (vii) la
informalidad del programa de garantias; (viii) el riesgo de las garantias no compartido con los
bancos; y (ix) la necesidad de implementar mecanismos para asegurar la sostenibilidad del
Fondo y las otras actividades. Con el deseo de disefiar un programa sostenible y de mayor
impacto, PROBIDE solicité al Banco recursos para: (i) ampliar y fortalecer el programa de
garantias para alcanzar un impacto mayor en la creacién de nuevas empresas juveniles; y (ii)
consolidar y fortalecer los procesos operativos para asegurar un mayor niimero de empresas
nuevas financiadas y que sean fuentes sostenibles de generacién de ingresos y empleo.

Estrategia del Banco hacia la micro y pequeiia empresa

Las dreas estratégicas de operacién del Banco en el Peri para el periodo 1998-2000, segiin se
definen en el Documento de Pais (CP-1279, del 10 de abril de 1998) son: (i) el apoyo a la
modernizacién de la economia, incluyendo la segunda etapa del proceso de reforma estructural y
el apoyo a pequefias y microempresas para mejorar su productividad; (ii) el apoyo a la creacién
de empleo, reduccion de la pobreza y la prestacién de servicios sociales, y (iii) la modernizacién
del estado. Concretamente, la operacién propuesta se enmarca dentro de las dreas (i) y (ii).

III. OBJETIVOS DEL PROYECTO Y COMPONENTES PRINCIPALES

A. Objetivos

El objetivo general del proyecto es promover una cultura empresarial de los jévenes del pais y
fomentar la inversién privada en sus iniciativas innovadoras y empresariales, mediante el
fortalecimiento de vinculos de colaboracién de la juventud emprendedora, la empresa privada y
la sociedad civil. Asimismo, el objetivo especifico es fortalecer y ampliar un mecanismo piloto
para promover y financiar nuevas empresas sostenibles de jévenes peruanos.
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B. Componentes del Proyecto

Para poder lograr los objetivos planteados, el proyecto contard con dos componentes principales,
los cuales serin ejecutados simultineamente. El primer componente serd la ampliacién y
consolidacion de mecanismos de promocion, andlisis y seleccion de nuevas propuestas
empresariales juveniles. El segundo componente serd la creacion y fortalecimiento del Fondo
Privado de Garantias para el financiamiento de las empresas.

1. Ampliacion y consolidacién de mecanismos de promocion, anilisis y selecciéon
de nuevas propuestas empresariales juveniles

Con el fin de asegurar la aplicacion de las lecciones del primer concurso nacional de jévenes
emprendedores, PROBIDE utilizar4 los recursos del FOMIN para implementar varias mejoras en
cada etapa del proceso de generacién de nuevos Proyectos de Inversién. El propésito final de
este conjunto de actividades es de identificar nuevos emprendedores sin recursos propios de
inversion, viabilizar sus planes de negocio y asegurar su supervivencia y éxito en el mercado.
Las actividades propuestas ayudardn a consolidar el proceso y ampliar el alcance del programa
de concursos y garantias para beneficiar a un niimero mayor de jévenes con servicios de mis alta
calidad. Las actividades incluyen: (i) capacitacién a tres niveles: capacitadores, jévenes
participantes, y coordinadores regionales; (ii) fortalecimiento de mecanismos de andlisis y
seleccién de propuestas innovadoras y viables; (iii) promocién del concurso; (iv) seguimiento y
control, asesoria y promocién de vinculos de negocios a las nuevas empresas premiadas; y (v)
fortalecimiento institucional de PROBIDE.

a) Capacitacién (FOMIN: US$96.000; PROBIDE: US$ 56.000)

Con el objetivo de mejorar los servicios de apoyo a los jévenes participantes y como resultado,
consolidar la calidad de las propuestas presentadas se desarrollardn una serie de actividades de
capacitacién a dos publicos objetivos: (i) capacitadores; y (ii) grupo de j6évenes pre-
seleccionados. Asimismo, para lograr una mejor organizacién y difusién de los concursos, se
brindaré capacitacion a un grupo de personas denominados “coordinadores regionales™.

Capacitacion a capacitadores: Como resultado de la falta de apoyo técnico por parte de las
universidades e institutos técnicos a los jovenes participantes para la elaboracién de sus ideas y
consecuentemente de sus Proyectos de Inversidn en el primer concurso, se capacitard a un grupo
de 500 profesionales ( 5 por 100 universidades e institutos superiores) para cumplir con esta
tarea a nivel nacional y poder brindar un servicio a todos los jévenes interesados. Para ello, se
contratard a dos expertos profesionales quienes seleccionardn a los candidatos, elaborarin el
material escrito y visual (ver parrafo 3.13) para ser usado por los futuros “capacitadores” y
entrenardn a los mismos en su uso. Asimismo, para que estos capacitadores tengan el espacio y
las herramientas necesarias para ofrecer el apoyo necesario a los jovenes, PROBIDE firmard
convenios de colaboracién con las distintas universidades e institutos superiores para establecer
talleres de formulacién de proyectos de inversién y asesoria a los jévenes interesados.

Capacitacion a jovenes pre-seleccionados: Se ha identificado la necesidad de asistir a los
grupos de jovenes concursantes que hayan superado la primera calificacion de forma mis
personalizada para que estos logren, como grupo, reformular y ajustar sus Proyectos de Inversién
para su presentacion a la eleccidn final. Para contar con este servicio, PROBIDE contratara a dos
consultores puntuales para conformar un equipo interdisciplinario que atenderi las demandas de
los jovenes y actuard como asesores técnicos para la redefinicion de sus estrategias, durante la
etapa de preparacién de los Proyectos de Inversién. Se estima brindar este apoyo y capacitacién
a aproximadamente entre 3.000 y 4.500 jGvenes.
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Capacitacion a coordinadores regionales: Estas figuras son los promotores y primeros
contactos que los jovenes tendrdn con el concurso. Su responsabilidad serd coordinar todas las
actividades de promocién con las universidades e institutos en la zona y brindar una primera
orientacion a los jévenes interesados en participar, ddndoles los requisitos y asistiéndolos en todo
el proceso de inscripcion y presentacién de la idea/plan de negocio. Se capacitarin a 48
coordinadores regionales (2 coordinadores por 24 Departamentos) teniendo asi una adecuada
cobertura nacional. Para ello, se contratardn a dos expertos profesionales quienes seleccionarin
a los candidatos, elaboraran el material didactico y entrenardn a los mismos.

b)  Fortalecimiento de los mecanismos de analisis y seleccion
(FOMIN:US$42.000; PROBIDE: US$ 79.000)

Para asegurar una seleccién de propuestas innovadoras y econémicamente viables, basados en
los criterios expuestos en el Manual de Implementacién/Operativo del concurso, se tomardn una
serie de acciones para fortalecer los mecanismos de andlisis de las mismas y fortalecer el cuerpo
técnico de seleccién. Para ello, se formard un equipo interdisciplinario, que se denominard
Comité Adhoc, integrado por especialistas de cada sector productivo elegible en el concurso y
por un equipo de apoyo de profesionales junior. El Comité Adhoc tendrd como responsabilidad
analizar, seleccionar y recomendar las propuestas que técnicamente deberian ser elegidas para
pasar a una etapa posterior. El mismo apoyard la labor del Jurado Pre-Calificador, quién tendrd
la responsabilidad de seleccionar las propuestas para las finales del concurso. Los recursos del
FOMIN financiardn los honorarios de los consultores especialistas del Comité Adhoc y los
gastos de movilizacion y estadia del Jurado Pre-calificador para el primer concurso.

c) Promocién (PROBIDE:US$176.000)

Para lograr captar la mayor cantidad posible de propuestas a nivel nacional, se realizarin
diversas actividades de promocién previo y durante el concurso. Ademds de una promocién a
nivel nacional directa en las universidades e institutos, PROBIDE realizard una promocién
enfocada al grupo meta a través de medios masivos de difusién tales como radio, revistas, y
periddicos; los cuales apoyarén el trabajo realizado por los distintos coordinadores regionales.

d)  Seguimiento y Control, Asesoria y Promocién de Vinculos de Negocios
(FOMIN: US$54.000; PROBIDE: US$87.000)

Para lograr la pronta identificacién de problemas en las nuevas empresas PROBIDE serd
responsable de dar seguimiento a la puesta en marcha y desempefio operativo/financiero de las
mismas. Para ello, se le pedird a los jévenes informes mensuales, y se complementard con
visitas, in situ en las empresas, de técnicos cada dos meses durante el primer afio, y con una
frecuencia mds reducida durante el segundo afio. Se formard un Comité de Seguimiento y
Control de PROBIDE que revisard los informes mensuales de las empresas y los informes
técnicos. El Comité emitird recomendaciones de medidas correctivas a la empresa, y cuando sea
apropiado, informarda a las empresas garantes y/o al banco financiador para que ellos faciliten a
los jovenes servicios de asesoria, y cuando sea posible, un acercamiento para promover los
vinculos de negocios entre la nueva empresa y la auspiciadora. Recursos del FOMIN serdn
utilizados para cubrir una parte de los consultores contratados para estas actividades de
seguimiento y control de las empresas.

El servicio de asesoria por parte de las empresas garantes, ya sea puntual o como resultado de
una relacién de vinculo de negocio, pretende ayudar al nuevo emprendimiento a dar sus primeros
pasos empresariales, y de esta manera aumentar la probabilidad de lograr el éxito. Aprovechando
la experiencia de los empresarios auspiciadores, los jévenes podrin obtener asesoramiento en




3.12

3.13

3.14

-5-

temas como: compra de materia prima, planes de produccién y estrategias de venta, organizacién
administrativa, etc. Para hacer efectivo esta relacién entre empresa garante y empresa
garantizada, la primera asignard a una persona responsable la cual actuard como enlace y tutor de
la segunda. PROBIDE también promovera el aprendizaje colectivo y los vinculos de negocio
entre los jévenes emprendedores. Los jévenes intercambiardn informacién de sus negocios a
través de la base de datos de las empresas garantizadas y a través de un *“chat room”, de la pdgina
web de PROBIDE (ver parrafo 3.13). Se espera que los jovenes compartan informacién de
produccién y de mercado, se apoyen entre si para solucionar problemas y busquen oportunidades
de negocio entre ellos mismos.

Para atender las necesidades de las nuevas empresas, mds alld de las que las empresas garantes
puedan atender, recursos del FOMIN cofinanciardn hasta 50% del costo para contratar asesores
en temas puntuales y especificos segin la demanda expresada. Dicho financiamiento
complementard las limitaciones de apoyo para los jévenes cuyo negocio no tiene un vinculo de
negocios con la empresa garante auspiciadora.

e) Fortalecimiento Institucional (FOMIN: US$48.000; PROBIDE:
US$6.000)

Para fortalecer la capacidad de PROBIDE y mejorar la calidad y oportunidad de los servicios
ofrecidos a los jévenes participantes, los recursos del FOMIN financiardn las siguientes
actividades:

(i) Disefiar y preparar un “kit” para la elaboracién de Proyectos de
Inversién, el cual serd utilizado en la capacitacién a los jovenes y
capacitadores, colocado en la pagina web del programa, y grabado en
un compact disk (CD) para su distribucion donde se requiera.

(i) Disefiar e instalar una Base de Datos, y adquirir equipos de
computacion. La base de datos serd utilizada para manejar la
informacion respecto a todos los participantes, proyectos, las nuevas
empresas creadas y el control y seguimiento de las mismas. También
permitiri a PROBIDE preparar informes oportunos y mejorar su
capacidad de realizar un seguimiento y control eficaz a las nuevas
empresas creadas.

(iii) Mejorar la pagina web del programa “Creer para Crear”. PROBIDE
utilizard su pdgina web para bajar sus costos operativos y fortalecer su
capacidad de difundir a nivel nacional la informacién sobre el
programa, los concursos, la capacitacién, etc. Por ejemplo, tanto la
informacién sobre las solicitudes, los reglamentos y criterios de los
concursos, como el Kit de Proyectos de Inversién estaran disponibles en
la pagina web. Ademds, la pdgina web contendri espacios de
intercambio de informacién para los jovenes participantes en los
concursos y los integrantes de las nuevas empresas creadas.

2, Creacion y Fortalecimiento del Fondo Privado de Garantias

Este componente fortalecerd institucional y financieramente el Fondo Privado de Garantias
para el financiamiento de las nuevas empresas. El Fondo Privado de Garantias tiene como
objeto ofrecer un mecanismo de respaldo financiero a los proyectos seleccionados por los
futuros concursos realizados por PROBIDE. Las garantias emitidas servirdn como colateral a
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los proyectos y les permitirdn tener acceso a financiacién bancaria en mejores condiciones de
tasa de interés y plazo. En consecuencia, el fin del FONDO es incrementar la creacién de
empresas pequefias, aumentar el nimero de créditos para este sector, obtener plazos mds
amplios y perfodos de gracia importantes, y tasas de interés menores que las que
tradicionalmente les otorga el sistema financiero'.

a)  Asesoria para la estructuracién y formalizacién del Fondo (FOMIN:
US$15.000)

Para la conformacién legal y operativa del Fondo, PROBIDE contratard a una firma de
abogados para analizar los aspectos juridicos, legales, financieros, administrativos y de
regulacién y supervisién del mismo. La firma gestionard la constitucién de un fideicomiso,
normado por la Superintendencia Bancaria. Los recursos del FOMIN designados para el
Fondo de Garantias serdn transferidos para la constitucion de un patrimonio del fideicomiso y
serdn administrados por el fiduciario, teniendo en cuenta los fines especificos establecidos por
los fideicomitentes (PROBIDE y empresas garantes). De esta manera, los recursos para las
garantias serdn administrados por un mecanismo independiente, lo que asegura la transparencia
y seguridad necesaria.

b)  Ampliacién del Fondo (FOMIN: US$500.000; Empresas Privadas:
US$500.000; Bancos Comerciales: US$500.000)

El FOMIN aportarda US$500.000 en efectivo al Fondo Privado de Garantias, contra los
compromisos obtenidos por PROBIDE de las empresas privadas por un total de US$500.000.
Como aporte adicional de la contraparte de Peri se tiene en cuenta el porcentaje de un tercio al
descubierto que asumiran los bancos comerciales a la hora de otorgar el crédito®. Por esta
razén, la composicién del programa de garantias serd un tercio del BID/FOMIN, un tercio de
las empresas garantes y un tercio de los bancos financiadores.

Teniendo en cuenta las experiencias internacionales mds recientes, el Fondo reunird las
siguientes cuatro caracteristicas: (i) ofrecerd una garantia solidaria, que se pagard en el mismo
momento que se recurre a las demds garantias constituidas. De esta forma, cuando se
demuestre un siniestro, la garantia se cancela y a la vez se inicia el proceso juridico de cobro
del crédito y de recuperacidn de las contragarantias constituidas; (ii) serd selectiva por cuanto
los proyectos garantizados serdn seleccionados mediante un proceso competitivo de varias
etapas de andlisis y calificacion. Cabe enfatizar que la decision final serd tomada por la Mesa
de Garantias conformada por PROBIDE, las empresas garantes e instituciones financieras que
participen en el Fondo Privado de Garantias; (iii) la cobertura serd del 67% del valor del
crédito. (ver parrafo 3.19). Por lo tanto, las instituciones financieras asumirdn directamente el
33% de los créditos desembolsados; y (iv) serd auspiciado, la mayor parte de los proyectos
serdn respaldados por empresas que les dardn asistencia técnica, administrativa, en algunos
casos formalizardn contratos de compra de la produccién y, en otros, adelantardn alianzas que
involucran al mentor o auspiciador en la inversién. Cabe destacar que los créditos no cubrirdn
el 100% del costo total del proyecto financiado. Los integrantes de cada proyecto contribuirdn
con un promedio del 5% de la inversién total, de acuerdo a sus posibilidades.

' Los resultados de un Fondo de Garantfas se miden, entre otras cosas, por la “adicionalidad”, que se refiere al nimero de
empresas financiadas que no lo hubieran sido si no existiera el Fondo, al aumento del plazo de los créditos y a la
disminucién de las tasas de interés. En el caso del presente programa se incluird ademés el nimero de j6évenes
capacitados y zonas geogréficas atendidas.

2 PROBIDE ya cuenta con cartas de compromiso de empresas privadas y bancos por un total de US$900.000 en
garantias, y US$200.000 en aportes en efectivo o especie a las actividades del programa.
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El Fondo Privado de Garantias estard nutrido por los recursos del FOMIN y por las garantias
del sector privado. Este iltimo estard representado por empresas de los sectores comercial,
industrial o financiero, que quieran apoyar la creacién de pequefias empresas. El Fondo
Privado de Garantias emitird certificados de garantia a favor de los bancos que estén
participando en los convenios de financiacién (ver pédrrafo 9.3). De este modo el Fondo
Privado de Garantias respaldard cada proyecto ante el sistema financiero, pero el conjunto de
garantes serd responsable de la garantia otorgada a las nuevas empresas. Ante el banco que
otorga la financiacién, se presenta una sola garantia y responde una sola institucién, pero al
interior del esquema dicha garantia estd compartida entre los recursos del FOMIN y todas las
empresas garantes. Los intereses generados con los recursos de la aportacién del FOMIN
(US$500.000) al Fondo Privado de Garantias serdn revertidos para financiar actividades del
componente de cooperacién técnica tales como capacitacién, seguimiento y control.
Adicionalmente, las empresas privadas garantes aportardn recursos en efectivo equivalentes a
los intereses generados por el aporte del FOMIN al Fondo, para cubrir los costos operativos y
administrativos del Fondo asi como las pérdidas. El Fondo Privado de Garantias se mantendra
de las regalias del 2% del valor de las ventas de las empresas garantizadas, y de los recursos en
efectivo aportados por las empresas garantes. (ver parrafo 9.7).

En caso de incumplimiento del deudor, el Fondo Privado de Garantias paga al banco comercial
el saldo del capital adeudado y, a su interior, distribuye los costos de la garantia siniestrada. Es
decir, que del 67% del valor del crédito garantizado, la mitad del costo lo asume los recursos
en efectivo del FOMIN y la otra mitad las empresas garantes en proporcion a su participacion
en el total de las garantias.

Puesto que este programa representa una experiencia novedosa en la promocién de nuevas
empresas entre la juventud, y que podria ser un modelo replicable en otros paises, el proyecto
dispondré de recursos para el andlisis y la difusién de los resultados y las lecciones aprendidas.
En el afio 3 del proyecto, una vez que hayan resultados preliminares a nivel de las nuevas
empresas formadas en el primer concurso del proyecto, PROBIDE contratard a un consultor
para hacer un andlisis de las lecciones aprendidas, y organizard un evento para la difusién
internacional de las mismas.

IV. ORGANISMO EJECUTOR Y MECANISMO DE EJECUCION

Organismo Ejecutor

La operacion serd ejecutada por la Asociacién Pro Bienestar y Desarrollo (PROBIDE). Es una
institucion sin fines de lucro, creada en 1998, que tiene, entre otros, los siguientes objetivos:
(i) promover la creatividad y la cultura empresarial entre los jovenes con el objetivo de
identificar y formar jévenes emprendedores; (ii) promover la implementacién de talleres de
instruccion para la elaboracion de proyectos; (iii) organizar seminarios y congresos que versen
sobre temas de cardcter econémico, organizacional, técnico y cientifico; (iv) realizar
publicaciones relacionadas al tema de la cultura empresarial; y (v) fomentar la creacién de
puestos de trabajo.

Mecanismo de Ejecucion
1. Responsabilidad del proyecto

PROBIDE, a través de su Consejo Directivo, serd responsable de: (i) supervisar el
cumplimiento de los objetivos y metas del proyecto; (ii) revisar que el ejercicio del
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presupuesto sea adecuado; (iii) revisar y aprobar el plan anual de actividades del proyecto y el
presupuesto, incluyendo el uso de la contribucién local; (iv) asignar recursos financieros para
asegurar la continuidad en la ejecucién del proyecto; (v) seleccionar y contratar al Jefe del
Proyecto; y (vi) establecer la Unidad Ejecutora y aprobar la contratacién del resto del personal
técnico de la misma y de los consultores especialistas en diversos sectores econémicos.

2.  Periodo de ejecucién y calendario de desembolsos

La ejecucién del proyecto se realizard en un plazo de 48 meses. Los desembolsos tendran un
plazo de 54 meses. Los desembolsos de los recursos de la cooperacién técnica se harin
mediante el mecanismo de fondo rotatorio por el equivalente del 10% del monto total de la
contribucién del FOMIN, conforme lo establecen los procedimientos del Banco. La
contribucién de la cooperacidn técnica se desembolsard pari-passu a los aportes locales. En
ninglin caso se desembolsardn recursos de la cooperacién técnica que superen, en términos
porcentuales relativos, los desembolsos efectuados como aporte al Fondo Privado de
Garantias.

Los desembolsos correspondientes a los recursos para el Fondo Privado de Garantias
(US$500.000) se efectuardn por montos similares y en forma conjunta con los aportes de las
empresas privadas participantes en el mismo, una vez se hayan cumplido las condiciones
previas (ver parrafo 9.6).

3. Adgquisicion de bienes y servicios

La responsabilidad de la adquisicién de los equipos y la contratacién de los consultores recaera
sobre PROBIDE, la cual cumplird con las normas, procedimientos y politicas del Banco
relativas a los mismos.

4.  Aspectos sociales y de medio ambiente

De acuerdo a las sugerencias del CESI, se ha incorporado en el disefio del proyecto varios
elementos que buscan asegurar que las actividades de la operacién promuevan la inversién en
proyectos y microempresas social y ambientalmente sostenibles. Estos elementos incluyen: (i)
los criterios de seleccién de proyectos en las distintas etapas incluyen criterios ambientales y
sociales de elegibilidad; (ii) proyectos que no cumplan con las normas ambientales vigentes en
el pais, que no tengan los permisos necesarios o que atenten contra la seguridad y/o salud de
los trabajadores no serdn elegibles a ser avalados; (iii) el Comité de calificacién y aprobacién
de proyectos incluird un funcionario de un organismo de medio ambiente (la Comisién
Nacional de Medio Ambiente (CONAM) u otro); (iv) los proyectos ganadores que se
destaquen por sus caracteristicas de impacto positivo social y ambiental recibirdn premios de
reconocimiento especial; (v) el presupuesto incluye recursos para la contratacion de
especialistas ambientales para realizar estudios necesarios a los proyectos que lo requieran; y
(vi) el tamafio mdximo de la inversion y los pasos requeridos hasta la aprobacién del aval
proveen una auto-seleccién de los concursantes hacia los sectores bajos y medios de la
sociedad.

Grado de Preparacion
El proyecto se encuentra en un estado avanzado de preparacién, habiéndose elaborado

conjuntamente con los técnicos de PROBIDE el borrador del Reglamento Operativo de los
concursos, y el borrador del cronograma de actividades. Asimismo, PROBIDE ya cuenta con
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las cartas de compromiso de las empresas privadas garantes y los bancos comerciales
participantes por un monto total de US$900.000, y los borradores de los convenios a celebrarse
con los mismos.

Beneficiarios

El proyecto tendrd beneficiarios directos e indirectos. Los beneficiarios directos son jévenes
estudiantes en los dltimos afios de sus carreras o egresados en los dltimos cinco afios, de todo
el pafs, que tengan 30 afios 0 menos. Se espera que el presente proyecto beneficie
directamente hasta 500 jévenes, con garantias para sus empresas nuevas, durante un periodo de
cuatro afios. Adicionalmente beneficiard a los miles de estudiantes que presenten sus
proyectos, aunque no sean seleccionados como ganadores, mediante la capacitacién recibida
en la preparacién de proyectos y la apertura de su vision hacia una cultura empresarial.

V. CO0STO Y FINANCIAMIENTO

Costos

El proyecto tiene un valor de US$2.375.000, de los cuales el FOMIN aportari la suma de
US$815.000 de caricter no reembolsable. Por otro lado, PROBIDE y las empresas garantes,
auspiciadoras y bancos aportardn como contrapartida la suma de US$1.560.000. En el

siguiente cuadro se desglosa el presupuesto:

EMPRESAS
COMPONENTE FOMIN PROBIDE Y BANCOS TOTAL
1. Ampliacién y consolidacién de mecanismos de 240.000 404.000 0 644.000
promocién, andlisis y seleccion de nuevas
propuestas empresariales juveniles
(a) Capacitacion 96.000 56.000 0 152.000
(b) Fortalecimiento de mecanismos de andlisis y
seleccién 42.000 79.000 0 121.000
(c) Seguimiento y Control, Vinculos de negacio, 54.000 87.000 0 141.000
(d) Promoci6n 0 176.000 0 176.000
(e) Fortalecimiento institucional 48.000 6.000 54.000
2. Creacién y Fortalecimiento del Fondo Privado de
Garantias 515.000 0 1.000.000 1.515.000
(a) Estructuracion del Fondo 15.000 0 0 15.000
(b) Ampliacién del Fondo 500.000 0 1.000.000 1.500.000
3. Evaluaciones/Auditorias 35.000 30.000 0 65.000
4, Coordinacion del proyecto y administracién 0 126.000 0 126.000
5. Diseminacion de resultados y lecciones aprendidas 15.000 0 0 15.000
6. Imprevistos 10.000 0 10.000
TOTAL 815.000 560.000 1.000.000 2.375.000

Los recursos de contrapartida serdn aportados en parte por PROBIDE y en parte por las
empresas garantes y auspiciadoras, tanto en especie como en efectivo. PROBIDE aportari la
suma de US$333.000, (62%) de sus recursos de contrapartida en efectivo y la suma de
US$227.000 en especie. Los recursos de las empresas garantes para las garantias
(US$500.000) se efectuardn sobre la base de su firma de cartas garantizadas al Fondo Privado
de Garantias, y el compromiso de los bancos comerciales participantes es de otorgar créditos
por un valor una vez y media al valor total del Fondo Privado de Garantias.
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Sostenibilidad Financiera

La sostenibilidad del Fondo estard radicada fundamentalmente en la seleccién de los proyectos
y de los garantes, y por tltimo en el manejo seguro de los recursos. Una seleccién adversa de
los proyectos se reflejard en una gran siniestralidad, y por lo tanto, en una descapitalizacién del
Fondo. Por otro lado, el éxito de la divulgacién del programa y de los resultados de las
empresas financiadas marcard su continuidad. Se espera que, al promover los concursos a
nivel nacional y mostrar resultados positivos de las nuevas empresas, el interés de otras
empresas privadas de participar en el programa se incrementard, asi promoviendo mayor apoyo
del sector privado con recursos tantos humanos como financieros.

El Fondo Privado de Garantias cubrird todos sus costos mediante los ingresos percibidos de
dos fuentes: (i) las comisiones cobradas (regalias del 2% sobre el alor de ventas de las
empresas garantizadas); y (ii) aportes anuales en efectivo realizados por las empresas garantes
al Fondo Privado de Garantias. Para compensar el hecho que las empresas privadas no aportan
sus garantias al Fondo Privado de Garantias en efectivo, sus aportes anuales serdn de un monto
suficiente que le permitird al Fondo cubrir sus costos totales, incluyendo los gastos
administrativos y las pérdidas proyectadas del Fondo. Por otro lado, los ingresos generados
por los intereses sobre los recursos liquidos del FOMIN en el Fondo Privado de Garantias
serdn utilizados para cubrir gastos de capacitacién y seguimiento que formen parte del
programa. Segin las proyecciones del Fondo Privado de Garantias y los andlisis de
sensibilidad, a partir de un indice de siniestralidad de aproximadamente 40% se presenta una
descapitalizacion acelerada. Por lo tanto, se recomienda que cuando la siniestralidad del
Fondo Privado de Garantias llegue a ser 30% se revise la estructura y los procedimientos del
programa. Si la siniestralidad alcanza el 40% o mas, se deberd disolver la fideicomiso y
devolver los recursos que queden al FOMIN (ver parrafo 9.4). Sin embargo, debido a las
caracteristicas particulares de este programa, mediante las cuales se asegura una seleccién de
los mejores proyectos y con asesoria y vinculos de negocios que incrementan
significativamente la posibilidad de su éxito, no se espera que el indice de siniestralidad llegue
a estos niveles. Asi mismo, puesto que los bancos comerciales estarin asumiendo una tercera
parte del riesgo de cada proyecto financiado, y para los cuales los bancos participan en su
seleccién final, se minimizard el riesgo de financiar proyectos que no tengan buenas
probabilidades de éxito.

VI. JUSTIFICACION Y RIESGOS DEL PROYECTO

Justificacion

Este proyecto no sélo es un estimulo para el estudiantado peruano sino que también constituye
un estimulo para la economia peruana contrarrestando la carencia de mercados de capital y
financieros. PROBIDE cuenta con un mecanismo adecuado y comprobado para fomento de
nuevos emprendimientos: el concurso nacional de Proyectos de Inversién. Especificamente,
con este segundo concurso se espera: (i) 120 proyectos financiados, los cuales crearin empleo
y generardn ingresos para los 400 a 500 integrantes de los proyectos; y (ii) mas de 500 puestos
de trabajo adicionales creados por las empresas garantizadas al promover el crecimiento de
proveedores en sus regiones de origen.

Los concursos no solamente proveen oportunidades de financiamiento y asesoria para los
ganadores, sino también crean un efecto demostrativo, mostrando el éxito de los
emprendedores de la nueva generacion, tanto al sector financiero y la comunidad de negocio,
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como a la juventud en general, en tal manera los convencerdn que es posible y viable para los
jOvenes peruanos a realizar nuevos emprendimientos cuando buenas ideas encuentren el apoyo
de los lideres de negocio y de financiamiento. Los jévenes no seleccionados en el concurso
estarin mejor preparados para futuros emprendimientos a través de la capacitacién en la
elaboracién de Plan de Negocio. Cabe mencionar el hecho de que muchos de los que fueron
descalificados durante el primer concurso entusidsticamente buscaron el consejo de los
ganadores para poder presentar mejores planes en los futuros concursos.

Uno de los resultados principales de esta operacion serd la transformacién de un programa
informal de garantias individuales en una entidad formal e independiente, normada por la
Superintendencia de Bancos, que cuenta con aportes del FOMIN y las empresas privadas mis
importantes del Perl, y que emite garantias que permiten distribuir el riesgo entre todo los
garantes. Esta nueva figura (el fideicomiso) asegurard la transparencia y seguridad necesaria
para manejar los recursos de los garantes de manera profesional, capaz de atraer otros
inversionistas que quisieran apoyar la creacién de nuevas empresas entre la juventud peruana.
Esta operacién podra servir como un nuevo modelo de alianza entre la sociedad civil y el
sector privado con el fin de buscar soluciones a los desafios que la nueva generacién
enfrentara.

Riesgos

El proyecto tiene dos riesgos principales: (i) la posible caida del Fondo Privado de Garantias si
las nuevas empresas premiadas no logren el nivel de crecimiento econémico necesario para
repagar la deuda; y (ii) la posibilidad del sesgo en la premiacién, debido al interés de
seleccionar nuevas empresas que tengan vinculos a las empresas garantes.

El proyecto mitiga el primer riesgo a través de: (i) seleccién mejorada; (ii) respaldo de la red
de negocio; y (iii) condiciones de préstamo. En base a las lecciones aprendidas del primer
concurso , se ha incorporado varias modificaciones que aseguran una seleccién de los planes
mds factibles ademds de actividades importantes para fortalecer significativamente los planes
que requieran ser reforzados. El respaldo de la red de negocio que se forma entre las empresas
garantes y PROBIDE asegura el éxito de los jovenes premiados, ofreciéndoles el servicio de
seguimiento y control, vinculos de negocio, y asesoria (ver parrafos 3.10 a 3.12). Las
condiciones de préstamo otorgan un plazo de cuatro afios, un periodo de gracia por un afio, y
adicionalmente un periodo de recuperacidn del préstamo en caso de mora antes de iniciar la
ejecucion del aval. Sin embargo, la tasa de interés seguird siendo la del mercado para evitar a
subsidiar los emprendimientos poco factibles.

El segundo riesgo no se observaba durante el primer concurso ya que existieron empresas
garantes que avalaron Proyectos de Inversion que no estaban relacionados con sus negocios,
eligiéndolos principalmente por ser planes atractivos y factibles. Sin embargo, para asegurar
que no haya selecciones injustas, el proyecto separard la funcién de aval de la funcién de
vinculos de negocio y asesoria, formando un Fondo Privado de Garantias donde todas las
empresas garantes compartan los riesgos de préstamo.
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VII. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Seguimiento

El seguimiento sobre la ejecucién del proyecto se realizard en base al plan de trabajo que
PROBIDE presentard a satisfaccién del Banco, el cual debera estar orientado a cumplir como
metas minimas con los parimetros de evaluacién de desempefio establecidos en el Marco
Légico (AnexoI).

PROBIDE deberd presentar al Banco informes semestrales para reportar el avance del
proyecto. Dicho informe debera contener: (i) informacién sobre la asistencia técnica recibida y
sus resultados; (ii) informacién sobre las actividades de capacitacion realizadas y sus
resultados; (iii) indicadores de desempefio en base a los indicadores incluidos en el Anexo I,
(iv) razones y acciones correctivas tomadas en caso de incumplimiento de alguna de las metas;
(v) un informe financiero de la utilizacién de los recursos del programa; y (vi) un informe
financiero del Fondo Privado de Garantias.

Evaluaciones

Con los recursos de la cooperacién técnica, el Banco contratard un consultor para efectuar una
evaluaci6n intermedia, la misma que se realizard después de la premiacién del primer concurso
de este proyecto. En esta evaluacién, se revisard la ejecucién del proyecto en todos sus
aspectos. Minimamente la evaluacién deberd incluir los siguientes aspectos: (i) actividades y
resultados de la promocién y capacitacién; (i) proceso de seleccién y premiacion; y (iii)
formacién y funcionamiento del Fondo Privado de Garantias. Este informe debe indicar las
acciones correctivas necesarias que garanticen la correcta ejecucién del proyecto, asi como
sugerir la suspensién de desembolsos en caso de encontrar deficiencias estructurales en su
ejecucion. Los desembolsos podran reanudarse una vez el ejecutor demuestre que ha tomado
las medidas necesarias para corregir tales situaciones.

Los resultados de esta evaluacion alimentaran la informacion que serd analizada y presentada

en el evento para la difusion de los resultados y las lecciones aprendidas de la operacién (ver
pérrafo 3.20).

A los 48 meses de ejecucion del proyecto, y con los recursos de la cooperacién técnica, el
Banco contratard a un consultor para realizar la evaluacion final. Esta evaluacién intentard
estimar el impacto del proyecto. Para tal efecto, se analizard datos sobre el niimero de
empresas establecidas, nimero de empleos generados, rentabilidad de las empresas
garantizadas, desempefio de las nuevas empresas creadas, incremento en el Fondo Privado de
Garantias, etc. compardndolos con los datos de base y las metas proyectadas presentadas en los
Indicadores Cuantitativos de Desempefio y actualizados durante la primera evaluacion.

VIII. EXCEPCIONES A LAS POLTICAS DEL BANCO

El proyecto no presenta ninguna excepcién a las politicas del Banco.
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IX. CONDICIONES CONTRACTUALES ESPECIALES

Antes del primer desembolso de la Cooperacion Técnica, PROBIDE deberd presentar a
satisfaccién del Banco, evidencia de la designacién del Jefe de Proyecto y de la contratacién
del equipo de consultores que conformarén la unidad ejecutora, conforme a los términos de
referencia previamente acordados con el Banco. Ademds, PROBIDE deberi completar a
satisfaccién del Banco: (i) evidencia de la disponibilidad de la contrapartida y el calendario de
desembolsos: (ii) el reglamento operativo de los concursos; y (iii) los términos de referencia de
los consultores a ser contratados con recursos del FOMIN durante la etapa de la preparacion y
realizacion del primer concurso nacional de este proyecto.

El Banco reconocerd, con cargo a la contribucién del FOMIN, los gastos realizados por
PROBIDE para los rubros presupuestados para el disefio y preparacion del Kit de Proyectos de
Inversion, la asesoria para la estructuracién del Fondo Privado de Garantias, el mejoramiento
de la pigina web, y la capacitacién de capacitadores hasta un maximo de US$46.000, a partir
del 1 de junio de 2000, siempre y cuando se hayan seguido los procedimientos del FOMIN vy
del Banco en la materia.

Como condicién previa al primer desembolso de recursos para el Fondo Privado de Garantias,
PROBIDE deberi presentar a satisfaccién del Banco: (i) convenios con las empresas garantes
por un minimo de US$200.000; (ii) convenios con los bancos comerciales en el que se
comprometen a dar crédito hasta por 1,5 veces el monto de las garantias otorgados por el
Fondo; y (iii) evidencia de la constitucion del fideicomiso.

El contrato de constitucién del fideicomiso (el Fondo Privado de Garantias) especificamente
sefialard que los siguientes eventos serdn causal de liquidacién de la misma y por ende, de la
devolucién de los activos a los fideicomitentes (FOMIN y empresas participantes): (i) la falta
de celebracién de concursos de Proyectos de Inversion cada dos afios, a no ser que existan
razones excepcionales aceptables al Banco; (ii) PROBIDE deja de realizar su labor, se inactive
o se liquide; y (iii) el Fondo tiene un nivel de siniestralidad superior al 40%.

La contribucién de la cooperacién técnica se desembolsard pari-passu a los aportes locales.
En ningiin caso se desembolsardn recursos de la cooperacion técnica que superen, en términos
porcentuales relativos, los desembolsos efectuados como aporte al Fondo Privado de
Garantias.

Los desembolsos correspondientes a los recursos para el Fondo Privado de Garantias
(US$500.000) se efectuardn por montos similares y en forma conjunta con los aportes de las
empresas privadas participantes en el mismo, una vez se hayan cumplido las condiciones
previas.

Los intereses generados con los recursos de la aportacién del FOMIN (US$500.000) al Fondo
serdn revertidos para financiar actividades del componente de cooperacién técnica tales como
capacitacién, seguimiento y control. Adicionalmente, las empresas privadas garantes
aportaran recursos en efectivo equivalentes a los intereses generados por el aporte del FOMIN
al Fondo, para cubrir los costos operativos y administrativos del Fondo asi como las pérdidas.
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FOMIN —TC-9911183-PE - Promocion de Nuevas Empresas entre la Juventud Peruana

\ NARRATIVO DE OBJETIVOS

INDICADORES VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

a cultura empresarial de los jévenes del
entar la inversién privada de sus
novadoras y empresariales.

Dentro de 4 afios

¢ Un incremento en la creacién de nuevas
empresas de la juventud, garantizadas por la
empresa privada.

e  Una actitud positiva de la juventud hacia la
posibilidad de crear su propio negocio.

e Encuestas a los jovenes.

e Evaluacién intermedia  del
proyecto.
Evaluacién final de proyecto
Estadisticas del Ministerio de
Economia.

La economia peruana se mar
Se mantiene el interés de
cultivar una cultura empresa

mo piloto para promover y financiar
esas sostenibles de jévenes peruanos
ampliado.

Al final del proyecto:

e El mimero de proyectos presentados
incrementa en un 400% respecto al primer
CONCUTSO.

e El mimero de empresas garantizadas
incrementa en un 300% respecto al primer
CORCUTSO.

s Incremento en el monto de garantias
otorgados en un 300% respecto al primer
CONCUrSo.

e > 70% de las nuevas empresas garantizadas
sobreviven.

e Informes del Fondo Privado de
Garantfas

o Informes de visitas efectuadas
por personal de Banco.
Encuestas a los jovenes.

e Evaluacién intermedia del
proyecto.

e  Evaluacion final del proyecto
Informes de Seguimiento y
Control.

Las empresas garantes
participan han  cumpli
compromisos de garantes
proyecto.

PROBIDE continua su
cuenta con la particif
universidades e institutos su|

52
ion y Consolidacion de mecanismos de
6n, andlisis y seleccion de nuevas
tas empresariales juveniles.

e 500 capacitadores capacitados en ¢l apoyo a
los Planes de Negocio.

e 48 coordinadores capacitados en la
promocién y organizacién de los concursos.

e 7.700 jévenes capacitados en la elaboracién

de Planes de Negocio de calidad.

120 Proyectos de Inversién premiados.

140 universidades e institutos participantes.

38 empresas garantes participantes.

Avisos radiales, televisivos, y en periédicos

nacionales.

e Resultados estadfsticos de la ficha de
inscripcién, la cual indica el medio de
informacidn del concurso.

e Informes del Fondo Privado de
Garantias

e Informes de visitas efectuadas
por personal de Banco.
Encuestas a los jévenes.
Documentos de constitucién de
la Fiducia.

e Evaluacién intermedia  del

proyecto.
¢  Evaluacién final del proyecto.

El interés por parte de I
programa se mantiene 6 cre

El Fondo Privado de Garar
indice de siniestralidad sufi
y genera los ingresos previs
su sostenibilidad.

Las empresas garantes
mantienen Su COmMPromiso.




ity Fortalecimiento del Fondo Privado
ntias

les Generales

Se crea un fideicomiso para la
formalizacién y administracién del fondo, el
cudl tiene un valor de US$1,0 millén,
incluyendo US$500.000 en efectivo del
FOMIN y US$500.000 en firmas de las
empresas privadas.

2 informes de evaluacién.
3 informes auditados

cion 'y  Consolidacibn de
smos de promocion, andlisis y
in de nuevas  propuestas
griales juveniles.

: implementar un programa de cursos de
cion para capacitadores, grupos de

preseleccionados y coordinadores
es.

y poner en operacién un sistema de
cién de proyectos llevada a cabo por un
terdisciplinario.

y poner en marcha una campaifia
ria a través de diferentes medios de
masiva.

y poner en marcha un plan de

Cursos disefiados e implementados durante
los primeros 6 meses de ejecuci6n.

En cada afio invertidos:

Aiio 1 Afio 2 Afio 3

US$94.239 US$4.500 US$53.261

Al final del Programa invertidos
US$152.000.

Comité Ad-Hoc establecido durante los
dltimos 6 meses de ejecucién del primer
afio.

En cada afio invertidos:

Ao 1 Afio 2 Afio 3

US$25.955 ---- US$25.955

Al final del Programa invertidos US$51.910

Campafia publicitaria disefiada durante los
primeros 3 meses de ejecucion.
En cada afio invertidos:

Afio 1 Afio 2 Afio3
US$88.000 ---- US$88.000

Al final del Programa invertidos
US$176.000

Plan disefiado dentro del primer semestre

Informes de
semestrales.

Progreso

Informes de seguimiento y
control de los técnicos de
PROBIDE.

Las empresas garantes
mantienen su compromiso.




acién  de lecciones

las.

resultados  y

e implementar un Sistema de

ento y Control.

e implementar el Kit para la

i6n de Proyectos de Inversion.

y poner en operacién un Sistema de
> datos sobre proyectlos presentados,
0s, y nuevas empresas creadas.

- equipamiento.

y poner en operacion una pigina Web.

in y Fortalecimiento del Fondo
) de Garantias.

¢ implementar un Fondo Privado de
S.

del tercer afio de ejecucién. Al final del
Programa invertidos: US$15.000.

Sistema de Seguimiento y Control disefiado
e implementado durante el primer semestre
del segundo afio de ejecucion.

En cada afio invertidos:

Aio 1 Ario 2 Afio 3

- US$64.116 US$76.884

Al final del Programa invertidos
US$141.000

Kit para elaboracién de Proyectos de

Inversién disefiado, distribuido €
implementado durante los primeros 3 meses
de ejecucion.

En cada afio invertidos:

Afio 1 Afio 2 Afio 3
US$19.400  ----

Al final del Programa invertidos US$19.400

Base de dato disefiada e implementada
durante los primeros 6 meses de ejecucién.
En cada afio invertidos:

Afio | Ario 2 Afio 3
US$12.000 - -—--

Al final del Programa invertidos US$12.000

Durante los primeros 3 meses de ejecucion.
Al final del Programa invertidos:
US$20.000

Pégina Web disefiada e implementada
durante los primeros 3 meses de ejecucion.

En cada afio invertidos:
Ao 1 Afio 2 Afio 3
US$2.000 - -

Al final del Programa invertidos US$2.000

Fondo Privado de Garantfas disefiado ¢
implementado en los primeros 6 meses de
ejecucion.
Afio |

Afio 2 Aifio 3

Convenio
constituido.

Informes
semestrales.

de

de

fideicomiso

Progreso




le 4

el Fondo Privado de Garantias.

ades Generales de Gerenciamiento
nar firma consultora para las
ones intermedia y final del Programa.

nar firma auditora.

enerales de apoyo a la ejecucién del
1a (honorarios, alquiler, papelerfa,
aciones, mensajeria, alquiler, etc.).

US$15.000 — e
Al  final del Programa invertidos:
US$15.000.

Fondo Privado de Garantias ampliado
durante el ler. afio de ejecucion:
US$1.500.000.

2 informes de evaluacién presentados.
Al final del Programa invertidos:
US$35.000.

3 informes auditados sobre estados
financieros presentados US$30.000.

Al final del Programa invertidos:
US$195.000.




LEGIII/PE-2178

PROYECTO DE RESOLUCION

PERU. COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE A LA
ASOCIACION PRO BIENESTAR Y DESARROLLO
Promocién De Nuevas Empresas Juveniles En el Peri

El Comité de Donantes del Fondo Multilateral de Inversiones

RESUELVE:

L. Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que €l designe, para
que, en nombre y representacién del Fondo Multilateral de Inversiones, proceda a
suscribir los acuerdos necesarios con la Asociaciéon Pro Bienestar y Desarrollo y a
adoptar las demds medidas pertinentes para la ejecucion del memorando de proyecto a
que se refiere el documento MIF/AT sobre cooperacién técnica para fortalecer y
ampliar un mecanismo piloto para promover y financiar nuevas empresas sostenibles de
jévenes peruanos.

2. Destinar para los fines de esta resolucién, hasta la suma de US$815.000,
con cargo a los recursos de la Facilidad de Promocién de la Pequefia Empresa del Fondo
Multilateral de Inversiones.

3. Establecer que la suma anterior sea otorgada con cardcter de no
reembolsable.






