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SIGLAS Y ABREVIATURAS

Acuerdos de Complementacion Econdmica
Banco Interamericano de Desarrollo

Consejo Asesor del Sector Privado

Cémara de Comercio de Santiago

Comité de Medio Ambiente e Impacto Social
Representacion del BID en Chile
Corporacion de Fomento (de Chile)
Direccioén General de Relaciones Economicas
European Free Trade Association

Unidén Europea

Fondo Multilateral de Inversiones
Organizacion Mundial de Comercio

Oficinas Comerciales del Gobierno de Chile en el exterior
Marco Légico

Informe de Terminacion del Proyecto
Producto Interno Bruto

Direccion General de Relaciones Econdmicas Internacionales
Pequefias y Medianas Empresas

Pequenias y Medianas Empresas Exportadoras
Reglamento Operativo

Tratado de Libre Comercio

Unidad Ejecutora del Proyecto



Pais:

Entidad Ejecutora:

Beneficiarios:

Financiamiento: Modalidad: No reembolsable (Facilidad III-a)
FOMIN'": US$2.075.000 (50%")
Ejecutor: US$2.050.000 (50%)

Total: US$4.125.000

Objetivos:

ASISTENCIA A LAS PYMEX PARA UN MEJOR APROVECHAMIENTO
DE LOS ACUERDOS COMERCIALES
(CH-M1003)

I. RESUMEN EJECUTIVO

Chile

suscrito acuerdos comerciales.

' La contribucion FOMIN incluye US$25.000 para las actividades de coordinacién
del Cluster de Facilitacion del Comercio y las Inversiones Internacionales.

2 Excluye actividades de Cluster.

El fin del Proyecto es lograr un incremento sostenido de las
exportaciones de las PyMEX hacia mercados con los cuales
Chile ha suscrito acuerdos comerciales. El propdsito es
desarrollar e implementar un modelo sistematizado y transferible
que facilite a las PyMEX chilenas acceder a mercados
internacionales mas exigentes, aprovechando las oportunidades
que presentan los nuevos Acuerdos Comerciales con la Union
Europea, la Asociacion Europea de Libre Comercio, Canada,

Estados Unidos y Corea del Sur.

Cronograma de Ejecucién: Periodo de Ejecucion:

Condiciones Contractuales Como condiciones previas al primer desembolso de la
contribucion, ProChile y la CCS deberan presentar a satisfaccion
del Banco: (i) firma del convenio de co-ejecucion entre ProChile
y la CCS; (ii) seleccion del Coordinador de la Unidad Ejecutora;
(ii1) evidencia de la constitucion del Directorio; y (iv) puesta en

Especiales:

Revision de Medio
Ambiente y Aspectos

Sociales:

Periodo de Desembolso:

vigencia del Reglamento Operativo.

3.5;3.6;y8.1).

Excepciones a las politicas Ninguna.

del Banco:

Coordinacion con otros

donantes:

operacion.
II. ANTECEDENTES

Direccion General de Relaciones Econdmicas Internacionales
(ProChile) del Ministerio de Relaciones Exteriores, Ejecutor, y
la Camara de Comercio de Santiago (CCS), Co-ejecutor.

El Proyecto beneficiard entre 250 y 300 pequenas y medianas
empresas chilenas que requieren de asistencia para iniciar y/o
incrementar sus exportaciones a mercados con los que Chile ha

En la reunion CESI 39-04, del 8 de octubre de 2004, se reviso y
aprobo el abstracto del presente Proyecto. Las recomendaciones
del Comité se han incorporado a este documento (parrafos 3.3;

Se ha identificado un proyecto de la Union Europea para la
difusion de reglamentos técnicos que complementa esta
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Los acuerdos comerciales y las PYMEX

A partir de 1990, el gobierno chileno ha logrado negociar acuerdos comerciales con
varios paises. Desde el punto de vista del tamafo de los mercados de exportacion, su
logro mas importante ha sido la firma de Tratados de Libre Comercio (TLC) con la
Unidon Europea (UE), los Estados Unidos, Corea del Sur y la Asociacion Europea de
Libre Comercio (Islandia, Liechstenstein, Noruega y Suiza), y de un Acuerdo de
Comercio Preferencial con Canada. Adicionalmente, Chile ha negociado acuerdos de
comercio preferencial con Costa Rica, El Salvador y México; y ha suscrito Acuerdos de
Complementacion Economica (ACE) con Bolivia, Colombia, Cuba, Ecuador,
MERCOSUR, Pert1 y Venezuela. Estos acuerdos abren importantes oportunidades para
diversificar los paises de destino y la canasta exportadora de las pequeias y medianas
empresas exportadoras (PyMEX)'.

Hasta el momento, la mayoria de las PyYMEX chilenas no han logrado posicionarse en
estos mercados de forma sostenible, ni aprovechar bien las oportunidades de exportacion
que brindan los nuevos acuerdos comerciales. E1 60% de las PYMEX de Chile exportan a
un solo mercado de destino, y la mayoria no tiene una exportacion continua en el tiempo.
Entre 2002 y 2003 las exportaciones de las PyMEX aumentaron sélo 1,6%, y el valor
exportado a ciertos paises con acuerdos comerciales disminuyd sensiblemente, como fue
el caso de Estados Unidos (-2,8%) y Canada (-19,5%).

Esta situacion de las PYMEX presenta variaciones sectoriales y regionales, y contrasta
con la de las grandes empresas, que si han logrado aprovechar las nuevas oportunidades’.
Aun cuando los productos industriales representan el 72% del valor exportado por las
PyMEX, esta proporcion es inferior a la participacion de las PyYMEX industriales dentro
del total de las PYMEX (86%), lo que sugiere que las PyMEX industriales enfrentan
mayores dificultades para la exportacion que el resto. Igualmente, la capacidad
exportadora no estd distribuida uniformemente dentro de la geografia nacional, puesto
que: 1) hay muchas mas PyMEX en algunas regiones que en otras; y ii) las PyMEX de
algunas regiones del pais logran penetrar mas los mercados externos, sobresaliendo las
regiones de Bio-Bio y Los Lagos.

Desde el punto de vista comercial, la dificultad mas importante que enfrentan las PyMEX
chilenas es la superacion de barreras para-arancelarias y no arancelarias. En un estudio de
FUNDES de las PyYMEX chilenas, el 58,1% consider6 estas barreras como una restriccion
externa muy importante. Adicionalmente, un gran porcentaje de las PyMEX declar6
dificultades para ajustar sus productos a los requerimientos técnicos de la demanda
internacional (40%) y para ofrecer servicios adecuados de post-venta (43%). La
superacion de estas barreras es vital para lograr expandir las exportaciones a los dos
mercados de destino mds importantes para las PYMEX: Estados Unidos (26,2% del total

! Las PyMEX son empresas con potencial exportador y ventas de entre USD 0,6 y USD 7,5 millones anuales, y que
constituyen el segmento de empresas objetivo de este Proyecto. Se utiliza la nomenclatura PyMEX para
diferenciar de la definicion tradicional de las PyMEs en Chile, para las cuales el tope de ventas es de USD 2,2
millones.

> En contraste, el valor exportado por las grandes empresas a estos dos mercados aumenté en el mismo periodo
(0,1%, 69,9% respectivamente).

? El fuerte dinamismo que exhibieron las exportaciones durante 2003 (crecimiento de 16% respecto al afio anterior)
se debid fundamentalmente al aumento de las exportaciones de estas grandes empresas (+17,7%).
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exportado por las PyMEX en 2003) y Europa (22,4%). En el rubro de alimentos
procesados —principal producto de exportacion de las PyYMEX— cumplir con las normas
sanitarias, de empaque y de calidad es fundamental para lograr la exportacion, y requiere
de una mayor capacidad de la que comunmente disponen estas empresas.

Las PyMEX chilenas no son unicas en enfrentar barreras técnicas para exportar a los
mercados de paises desarrollados. Un estudio reciente del Banco Mundial sobre el
comportamiento de 689 compaiiias en 17 paises en desarrollo® que exportan o quieren
exportar a EEUU, Europa, Canad4, Japoén y Australia encontré que 70% de estas
empresas tienen que cumplir con regulaciones o normas técnicas para entrar a estos
mercados. La mayoria considera que estas regulaciones son obstaculos importantes, y
para algunas empresas la obligacion de cumplir con estos requisitos las hace desistir de la
exportacion. Los requisitos técnicos varian entre mercados, siendo los de la UE los mas
exigentes, seguidos de los de Estados Unidos. Tipicamente, los mas importantes son
aquellos relacionados a la calidad del producto, a pruebas de conformidad y certificacion,
y a estandares de performance. El enfrentar estos requisitos técnicos implica para las
empresas un aumento de sus costos de produccion e inversion. Ademads de la dificultad
para cumplir con estas normas, el estudio encontr6 que para las empresas que desean
exportar pero no lo hacen, los costos asociados a distribucién y logistica son una
consideracion importante.

Para tener éxito en los mercados internacionales, las PyMEX deben contar con capacidad
exportadora, la cual estd determinada por la combinacidn de sus capacidades productivas,
comerciales, gerenciales y financieras. Los organismos chilenos encargados de apoyar la
exportacion de las PyMEX ofrecen lineas de financiamiento para la exportacion
(CORFO), programas de capacitacion para mejorar la capacidad gerencial y la cultura
exportadora (Ministerio de Relaciones Exteriores) y ferias, misiones, e informacion
comercial (ProChile), pero no se cuenta con programas de asistencia de corto plazo para
el ajuste de la oferta exportable para cumplir con las barreras técnicas que enfrentan las
empresas en los mercados internacionales, ni de desarrollo de canales de
comercializacion. ProChile y la Cdmara de Comercio de Santiago (CCS) han propuesto
este Proyecto para ayudar a disminuir las barreras al comercio que hoy en dia limitan las
posibilidades de las PyMEs de acceder a nuevos mercados externos.

Justificacion del Proyecto

La adicionalidad de este Proyecto radica en desarrollar un modelo que aborde el reto de
incrementar las exportaciones de las PYMEX de una manera sistematica y especifica,
proveyendo servicios “a la medida” para un segmento de empresas con posibilidades
reales de ser exportadoras exitosas, pero que no disponen de los recursos para desarrollar
oportunidades de negocio en los mercados externos. Adicionalmente, el Proyecto
permitird que ProChile opere con un grupo de empresas distintas a su grupo objetivo
tradicional’, ofrezca un servicio carente en el mercado, y contribuya a que Chile
aproveche la ventana de oportunidad que implica tener acuerdos comerciales firmados

* El estudio incluy6d Argentina, Chile, Honduras, Panama, Bulgaria, Republica Checa, Polonia, Iran, Jordan, India,
Pakistan, Kenya, Mozambique, Nigeria, Senegal, Sudafrica y Uganda (Wilson y Otsuki, 2004).

> Hasta ahora, ProChile ha trabajado con empresas listas para exportar. En este Proyecto, ProChile trabajara con un
grupo con un alto potencial de exportacion pero que requiere de ciertos ajustes para lograrlo.
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antes que otros paises de Latinoamérica. Dado que ProChile y la CCS no han trabajado
en un proyecto conjunto de estas dimensiones, la institucionalidad publico-privada de
Jjoint venture regional y nacional que se construird para la ejecucion es otro aspecto de
adicionalidad. Finalmente, el sistema de seguimiento y evaluacidon propuesto mejorara las
practicas de evaluacion de ProChile y enriquecera su actual proceso de gerencia por
resultados®. Por otra parte, la innovacion del Proyecto consiste en desarrollar un modelo
que, partiendo de la identificacion de los principales obstaculos en los mercados para las
PyMEX en su internacionalizacion aplica filtros que permiten focalizar la intervencion en
empresas proximas a exportar, maximizando asi el impacto de los servicios. Estos filtros
consisten en nuevas herramientas que seran adaptadas y ordenadas en ProChile para
construir un modelo sistematico que podria ser replicado en otros paises de la region.

El Proyecto propuesto estd en linea con los objetivos del cluster de facilitacion del
comercio y las inversiones internacionales del FOMIN, el cual busca apoyar a las
PyMEX en el desarrollo de sus capacidades técnicas para aprovechar acuerdos
comerciales. A pesar que en el cluster se han aprobado 11 proyectos, sélo tres
operaciones aprobadas recientemente (MIF/AT-528-Ecuador, MIF/AT-559-Argentina y
TC-0303025-RG) estan relacionadas con la superacion de barreras técnicas a nivel de las
empresas. Consecuentemente, las lecciones de este Proyecto seran de particular
importancia para el cluster, por lo que su recopilacion y diseminacion es uno de los
objetivos especificos del Proyecto. Los beneficiarios del Proyecto apoyaréan el proceso de
diseminacion de mejores practicas y lecciones aprendidas del cluster y se favoreceran del
proceso de aprendizaje.

La Estrategia del Banco para Chile (2001-2006) tiene entre sus objetivos principales
apoyar el aumento de la competitividad y la reduccion de desigualdades sociales y
regionales. En el area de competitividad, la estrategia busca apoyar iniciativas que, entre
otros, mejoren la insercion del pais en los mercados externos. El presente Proyecto es
consistente con esta estrategia, y ademas actiia de forma indirecta en la reduccion de
desigualdades regionales. Este Proyecto complementard la operacion CH-L1009, en
preparacion, la cual busca fortalecer la capacidad institucional de la Direccion General de
Relaciones Econdmicas Internacionales —entidad responsable de coordinar e implementar
la politica comercial del pais— para: (i) cumplir y aplicar los compromisos asumidos por
Chile y por sus contrapartes en los acuerdos comerciales; (ii) monitorear el
aprovechamiento de los mismos; y (iii) fortalecer los mecanismos de coordinacion y
cooperacion con el sector privado para lograr incrementar este aprovechamiento. El
Proyecto propuesto esta en linea con las reglas de la Organizacion Mundial del Comercio
(OMO).

La Union Europea estd apoyando un proyecto para la difusion de reglamentos técnicos
que complementa esta operacion.

III. EL PROYECTO

% La adicionalidad de los servicios de este Proyecto se describe en la seccién de componentes del Proyecto.



A. Objetivos y descripcion
3.1 El fin del Proyecto es lograr un incremento sostenido de las exportaciones de las
PyMEX hacia mercados con los cuales Chile ha suscrito acuerdos comerciales. El
proposito es desarrollar e implementar un modelo sistematizado y transferible que
facilite a las PyMEX chilenas acceder a mercados internacionales mas exigentes,
aprovechando las oportunidades que presentan los Acuerdos Comerciales con la Unidén
Europea, la Asociacion Europea de Libre Comercio, Canadd, Estados Unidos y Corea
del Sur. La figura siguiente muestra el esquema de operacion del Modelo.
MODELO DE APROVECHAMIENTO DE ACUERDOS COMERCIALES
» Metodologia de Priorizacién de
mercados )f/o productos Difusién:
i: -Objetivlos del programa.
Determinacion de participantesI segun criterios de elegibilidad :ﬁ‘;?g;ﬂgg?ods,i':&'?gfad
gr— -
de otros < Test de potencialidad
prog}'ame{s
Test de
Capacidad Exportadora
Recomendarla NO Diagnéstico
de otros +
COMPONENTE 1 programas i Recomendaciones
A 4 El Proyecto provee:
> Empresas elaboran y presentan PLAN DE MEJORA |<_ _Informacién
(Individuales o colectivos) _Atencion de Consultas
L Pranes de Mejora
s ! rechazados
i Corr:cg(\::para L Seleccion de Planes de Mejora a ser
| presentacién implementados con servicios del Proyecto
| prosentacién ] e ers sl
v i v
Linea 1: Adecuacion a normas Linea 2: Linea 3: Desarrollo de canales
técni b: e d dos de logistica, distri-
COMPONENTE 2 " parevarancelarias y o, ) * bucion y comercializeoin
arancelarias Adecuacion de la oferta exportable
|
A 4
4’} Monitoreo y medicién de Resultados en las PyYMEX {17
COMPONENTE 3
—| Aprendizajes e introduccién de Mejoras al proceso H—I
3.2 Se proporcionard a las PyMEX asistencia técnica especializada y capacitacion para

enfrentar barreras para-arancelarias y no arancelarias, adecuar la oferta exportable, y
desarrollar estrategias exitosas de logistica, distribucion y comercializacion, cuya
implementacion sea menor a un afio y cuyo promedio sea de US$10.000. Para esto, se
financiard el disefio de un Modelo de Aprovechamiento de Acuerdos Comerciales
(Modelo) que sistematice: (i) la seleccion de empresas en funcion de producto, mercado,
capacidad exportadora y diagndstico de sus necesidades; (ii) la provision de asistencia
técnica; y (ii1) la evaluacion de resultados en términos de acceder a mercados exigentes.
Este Modelo utiliza un proceso de focalizacion de mercado, producto y empresas para
incrementar la probabilidad de éxito exportador. Los cuatro elementos del Modelo que
posibilitan esta focalizacion son: (i) la metodologia de priorizaciéon de mercados y/o
productos’; (ii) los criterios de elegibilidad® que las empresas deberan cumplir para ser

7

Esta metodologia se basa en practicas que ProChile utiliza habitualmente, y serd adaptada para calzar dentro del

Modelo. Tendra alguna flexibilidad para permitir oportunidades inesperadas, sin erosionar el concepto de
prioridad, tal como lo describe el Reglamento Operativo (RO).
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sujetas al Test de Capacidad Exportadora; (iii) los resultados del Test de Capacidad
Exportadora y (iv) los criterios funcionales y estratégicos’ para seleccionar los Planes de
Mejora.

Componentes

1.  Difusion del Proyecto y seleccion de las PYMEX participantes (FOMIN:
US$48.000 y contraparte local: US$332.430)

33 El proposito de este componente'® es fomentar la participacion en el Proyecto de las

PyMEX de las distintas regiones del pais, y seleccionar a aquellas con potencial para
acceder a mercados exigentes. Se realizaran las siguientes actividades: i) Priorizacion
de mercados y productos: se aplicard la Metodologia de Priorizacion de Mercado y
Producto''; ii) Difusién y capacitacién: desde las oficinas regionales de ProChile y las
29 camaras regionales asociadas a la CCS, y mediante talleres y una campaia
publicitaria, se difundird el concepto del Modelo, las condiciones de elegibilidad, y los
servicios a ser provistos; iii) Aplicacion del Test de Capacidad Exportadora a las
empresas elegibles: se determinara si la empresa esta pronta a exportar, y en el caso de
que si lo esté, diagnosticara las falencias de la empresa en relacion a su producto y
mercado objetivo, y recomendara acciones especificas. Esta metodologia existe en
ProChile, pero serd adaptada en el Componente 3, focalizandola en términos de mercado
y producto y afiadiendo la fase de diagnostico y recomendaciones. Este Test examinara
las practicas de medio ambiente y sociales de la empresa, y sus recomendaciones
reflejaran las adecuaciones necesarias en esta area'’; y iv) Seleccion de Planes de
Mejora: las empresas que hayan superado la etapa anterior presentardn Planes de
Mejora en funcion de las recomendaciones recibidas. Estos planes se evaluaran segiin
los criterios funcionales y estratégicos detallados en el Reglamento Operativo. Las
empresas que reciban el mayor puntaje podran recibir los servicios del Proyecto.

¥ Los criterios de elegibilidad se encuentran detallados en el RO e incluyen: (i) que la empresa sea un exportador

10

12

incipiente (que haya exportado, pero no continuamente en los ultimos 3 afios); (ii) que pretenda acceder a un
nuevo mercado o a un mismo mercado con un nuevo producto; (iii) que tenga ventas anuales menores a US$ 7.5
millones, y (iv) que su mix de mercado y producto caiga dentro de los mercados y productos priorizados para
esa ronda.

Segun detalla el RO, los criterios son: a) funcionales: potencialidad, coherencia, capacidad, viabilidad, impacto
y cofinanciamiento; y b) estratégicos: regiones, asociatividad, mercado-producto y bien publico.

La adicionalidad de este componente viene dada por la metodologia de focalizacion de mercado, de producto, y
de empresas que se aplica para seleccionar a los beneficiarios.

Esta metodologia se definira en el Componente 3 como parte del Modelo de Aprovechamiento de Acuerdos
Comerciales, y hara seguimiento de las condiciones de los mercados destino y de la oferta exportable.

El Test de capacidad exportadora incluye una evaluacion de practicas ambientales en los siguientes aspectos: si
existe un profesional encargado en la empresa, si se capacita al personal en los temas ambientales, si se tiene
capacidad de respuesta ante situaciones de emergencia, si hay un compromiso de la directiva de mantener los
estandares de medio ambiente, si hay una politica escrita, si se esta al dia con la legislacion en materia de medio
ambiente, cuantos recursos se asignan a las practicas medioambientales, y si se tienen acciones concretas para
mejorar las practicas ambientales, entre otros.



2.  Asistencia a empresas para cumplir con los requerimientos de mercados
internacionales mas exigentes (FOMIN: US$1.607.850 y contraparte local:
US$1.072.650)

3.4  El proposito de este componente es proporcionar a las empresas seleccionadas en la
etapa anterior servicios puntuales delineados en su Plan de Mejora a través de tres lineas
de asistencia segun la clase de dificultades que enfrentan:

3.5 Linea 1 - Adecuacion a normas técnicas para superar barreras para-arancelarias y no
arancelarias'’: Se proveera asistencia técnica y capacitacion a las PyMEX para adecuar
sus procesos al cumplimiento de normas técnicas voluntarias y regulaciones y
reglamentos de los gobiernos, tales como normas ambientales, requerimientos de
calidad, certificacion de productos'® y de origen, buenas practicas de manufacturas y
buenas practicas agricolas; entre otros

3.6 Linea 2 - Adecuacion de la oferta exportable'”: Se contratara a expertos y especialistas
para que asesoren a las PYMEX en el ajuste de sus productos a los requerimientos de la
demanda en los mercados de destino en las siguientes areas: (i) Disefio y adecuacion de
los productos exportables: asesorias sobre como adecuar productos a las exigencias de
los consumidores de los mercados objetivo (color, tamafio, textura, formas, preferencias
ambientales); (ii) Apoyo al proceso de empaque y embalaje: asesorias para adecuar
modalidades de envio, etiquetados, exigencias de seguridad, formas de entrega, entre
otros; y (iii) Servicios de post-venta: capacitacion sobre las implicancias del manejo,
uso y requerimientos del producto en el mercado destino.

3.7 Linea 3 - Desarrollo de canales adecuados de logistica, distribucién y
comercializacion'®: Se apoyara a las empresas en la definicion de cadenas de
distribucion y logistica necesarias dentro y fuera de Chile: (i) Asesoria en logistica:
incluye todos los procesos de transporte y almacenamiento desde la fabrica al destino
final. Se contrataran asesorias en optimizacion de la distribucion fisica internacional,
capacitacion, y estrategias para mejorar el proceso logistico; (ii) Asistencia técnica
para levantar restricciones de comercializacion en paises de destino: contratacion de
expertos en destino para seleccionar canales de comercializacion/distribucion, evaluar la
capacidad de pago de compradores, y asesorar la busqueda de alianzas estratégicas en
paises de destino, entre otros.

3.  Definicion, evaluacion y adaptacion del Modelo de Aprovechamiento de
Acuerdos Comerciales (FOMIN: US$154.780 y contraparte local: US$66.600)

3.8 El propésito de este componente es apoyar la construccion del Modelo de
Aprovechamiento de Acuerdos Comerciales en sus diferentes etapas y el disefio del

La adicionalidad de esta linea esta dada por el bien publico implicito en la informacion a impartir acerca de qué
barreras para-arancelarias y no arancelarias existen en ciertos mercados y como se superan.

No se financiaran las certificaciones mismas, sino el proceso de implementacion y auditoria interna.

La adicionalidad de esta linea viene dada por la provision de servicios de caracter publico de forma sistematica
para resolver asimetrias de informacion, y por las externalidades generadas por esta asistencia (otros copian
mejoras en diseflo, empaques).

La adicionalidad de esta linea consiste en suplir un servicio sistematico que alin no existe en el pais, que
contribuye a reducir el riesgo de exportar asociado a la gran distancia geografica de Chile a estos mercados.
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Sistema de Seguimiento que permita su perfeccionamiento y transferencia. Se
financiaran: (i) Definicion del Modelo de Aprovechamiento de Acuerdos
Comerciales: disefio y adecuacion de la Metodologia de Priorizacion de Mercados y
Productos, del Test de Capacidad Exportadora, de la seleccion de Planes de Mejora, y
del Sistema de Seguimiento y Evaluacion; (ii) Aplicacion del Sistema de Seguimiento
y Evaluacion: seguimiento de la evolucion de los indicadores de ejecucion definidos en
la etapa anterior e incorporacion de las lecciones aprendidas al Modelo de
Aprovechamiento de Acuerdos Comerciales; y (iii) Difusion mediante talleres y
seminarios.

IV. COSTO Y FINANCIAMIENTO

Costo y financiamiento

El Proyecto costara US$4.125.000. EI FOMIN aportara US$2.075.000 con caracter no
reembolsable, de los cuales US$25.000 seran para financiar las actividades del cluster de
Promocion de Comercio e Inversion. La contrapartida local sera de US$2.050.000, de la
cual al menos el 50% sera en efectivo. El aporte local consistirda de US$1.750.000
provisto por ProChile y US$300.000 por la CCS. A continuaciéon se resume el
presupuesto (ver Anexo II para el presupuesto detallado).

TABLA 1
PRESUPUESTO (US$)

PRE:{?PI:JT;:?:RIAS FOMIN ﬁg(c)izE TOTAL % FoMIN % TOTAL
Componente 1: 48.000 332.430 380.430 12 9
Componente 2: 1.607.850 1.072.650 | 2.680.500 60 65
Componente 3: 154.780 66.600 221.380 70 5
Costos administrativos 167.900 544.400 712.300 24 17
Evaluacion y Auditoria 60.000 0 60.000 100 0,7
Imprevistos 11.470 33.920 45.390 35 1,3
Total 2.050.000 2.050.000 | 4.100.000 50 99,4
Actividades cluster’’ 25.000 0 25.000 100 0,6
Gran Total 2.075.000 2.050.000 | 4.125.000 50 100

4.2 Los recursos del FOMIN financiaran principalmente los costos de asistencia técnica y

4.3

capacitacion del Componente 2, la adquisicion de equipos para la coordinacion del
Proyecto, y parte de los costos administrativos.

Sostenibilidad

ProChile y la CCS han manifestado su intencion de continuar aplicando el Modelo
desarrollado con este Proyecto una vez terminado el apoyo del FOMIN. Durante la
ejecucion del Proyecto, ProChile y la CCS intentaran crear un fondo de reserva con
contribuciones de las empresas que les permita seguir cofinanciando estos servicios. Se
prevé que la efectividad del Modelo tenderd a aumentar la demanda por estos servicios,
asi como la disposicion de las empresas a pagar por ellos. Adicionalmente, se estima que

17

Este monto serd deducido del monto de la contribucion desde la fecha efectiva de la Carta Convenio de
Cooperacion Técnica, sin requerir solicitud de desembolso por parte de la Entidad Ejecutora.



5.1

5.2

53

54

_9.

el efecto demostracion del Modelo proveerda a ProChile de argumentos para conseguir
recursos del Tesoro para expandir estos servicios. El know how que ProChile y la CCS
acumulen durante el desarrollo, aplicacion y ajuste del Modelo podra proveerles de una
fuente adicional de ingresos en forma de margen de intermediacion entre demanda de las
PyMEX y proveedores de servicios.

V. ORGANISMO EJECUTOR Y MECANISMO DE EJECUCION

Organismo Ejecutor

El Proyecto serd ejecutado conjuntamente por la Direccion General de Relaciones
Econdmicas Internacionales (ProChile) del Ministerio de Relaciones Exteriores y la
Cémara de Comercio de Santiago (CCS). Ambas entidades son ampliamente
reconocidas en el pais y en el exterior, mantienen una estrecha colaboracion, y ya han
realizado actividades en conjunto.

ProChile fue creada en 1974. Tiene personal calificado, sistemas administrativos
modernos y prestigio como agencia de promocion de exportaciones. ProChile atiende
alrededor de 2000 clientes anuales, en su mayoria PyMES, y dedica un 57% de su
presupuesto anual a la promociéon de exportaciones. Su presupuesto depende
mayormente del Tesoro Publico, autofinancidndose en cerca de un 15%. La
instituciéon cuenta con una red externa de 48 oficinas comerciales en los cinco
continentes y una red interna de 13 oficinas regionales.

La CCS fue creada en 1919 y tiene alrededor de 1400 socios que incluye PyMEs y
grandes empresas. Posee una administracion moderna y se financia con aportes de
asociados y venta de servicios. Cuenta con una red de socios de 29 camaras
regionales y 168 camaras internacionales. La CCS tiene amplia experiencia en la
asistencia a PyMES y en la ejecucion de proyectos FOMIN (ATN/MT-6376-CH y
ATN/MT-8127-CH). Es una institucion lider del “MIF network™ de arbitraje
comercial y en su estructura funciona la secretaria del Consejo Asesor del Sector
Privado CASP/ BID.

Mecanismo de ejecucion

La estructura para la ejecucion del Proyecto tendra tres niveles compuestos por el
Directorio, la Unidad Ejecutora (UEP) y las Oficinas Regionales. El Directorio estara
compuesto por 8 integrantes, de los cuales 4 seran de ProChile, incluyendo al
Presidente, y 4 de la Camara de Comercio de Santiago, incluyendo al Vicepresidente.
El Coordinador de Proyecto de la UEP actuara como Secretario del Directorio. El
Directorio aprobara los Planes Operativos Anuales (POA), otorgaréd la no objecion a
los Planes de Mejora seleccionados por el Comité Técnico y hard seguimiento al
origen y destino de los recursos. La UEP, siguiendo las normas del Banco: 1)
establecerd y mantendra al dia los registros contables y financieros del Proyecto, la
documentacién de apoyo para la justificacion de gastos, y el mecanismo para la
transferencia de recursos del organismo ejecutor al co-ejecutor; ii) adquirira los
bienes y servicios previstos para la ejecucion; iii) organizard ydirigira las actividades
en general; y iv) elaborara los informes de seguimiento y estados financieros, asi
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como los Planes Operativos Anuales para cada periodo. Las 12 Oficinas Regionales
de ProChile ejecutaran las diferentes actividades y servicios dirigidos a las PyMEX.

Adicional a esta estructura, existiran con funciones de linea: un Comité Técnico, un
Comité Legal, Administrativo y Financiero, y la red de Oficinas Comerciales del
Gobierno de Chile en el Exterior (OFICOM). El Comité Técnico estaréd integrado por
especialistas de la CCS y de ProChile, y seleccionard a las empresas beneficiarias
mediante la evaluacion de los Planes de Mejora. El Comité Legal, Administrativo y
Financiero efectuara el seguimiento y monitoreo de estos temas para todo el Proyecto.
Finalmente, las Oficinas Comerciales de ProChile en el Exterior detectaran las
condiciones que rigen en el pais de destino para la comercializacion de los productos
e identificaran expertos de esos paises que puedan brindar asistencia a las PYMEX.

Grado de preparacion: El Proyecto se encuentra en un estado avanzado de
preparacion. El Equipo de Proyecto y la contraparte han finalizado las siguientes
actividades: (i) preparacion del Reglamento Operativo; (ii) elaboracion del Marco
Logico y definicion de los indicadores de resultados; y (iii) analisis de capacidad
institucional y de viabilidad financiera. Los fondos de contrapartida en efectivo de
ProChile para el primer afio de ejecucion ya han sido aprobados por el Tesoro e
incluidos en el presupuesto de 2005. La CCS también confirm6 los fondos de
contrapartida para su presupuesto del 2005.

Periodo de ejecucion y adquisiciones: El periodo de ejecucion del Proyecto sera de
36 meses y el de desembolsos de 42 meses. Para las adquisiciones se constituird un
fondo rotatorio equivalente al 10% de la donacion del FOMIN, basado en las
necesidades estimadas del ejecutor y co-ejecutor para el primer trimestre del
Proyecto. La seleccion y contratacion de servicios de consultoria serdn realizadas de
conformidad con los procedimientos del Banco establecidos en el documento GN-
2220-10. No se contemplan adquisiciones que excedan los montos que requeririan
procedimientos de licitacion internacional. En la contratacion de firmas consultoras
por montos inferiores al equivalente de US$30.000, se seguiran las normas
establecidas para la contratacion de consultores individuales. La revision del Banco
de las adquisiciones y contrataciones por montos menores al equivalente de
US$30.000 sera efectuada en forma ex-post. Las primeras tres adquisiciones y
contrataciones seran supervisadas en forma ex-ante. Asi mismo, cualquier orden de
compra que exceda US$5.000 o su equivalente, sera presentada al Banco con por lo
menos tres propuestas adicionales.

V1. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Los indicadores definidos en el Marco Logico con sus respectivas lineas de base
seran utilizados para hacer el seguimiento de la ejecucion del Proyecto.
Adicionalmente, recursos provenientes del Componente 3 seran destinados al disefio
e implantacion de un sistema de seguimiento y monitoreo del Proyecto.

Seguimiento: La UEP elaborara los informes de progreso semestrales y el informe
final del Proyecto. Los informes documentaran las actividades realizadas durante los
seis meses previos e incluirdn un plan de trabajo y un calendario de desembolsos para
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el siguiente periodo, en concordancia con las metas establecidas por los indicadores
del Marco Logico. Asi mismo, sera responsable de hacer la medicion y el
seguimiento de la evolucion de las lineas de base establecidas al inicio del Proyecto e
informar acerca de la situacion del fondo rotatorio. Los informes se presentaran a la
Representacion del Banco en Chile (COF/CCH) para su aprobacion durante los 60
dias posteriores a la conclusion de cada semestre'. Adicionalmente, se llevaran a
cabo auditorias anuales y una final de acuerdo con la politica del Banco en la materia.
Dentro de los tres meses contados a partir del altimo desembolso, la COF/CCH
elaborard el Informe de Terminaciéon del Proyecto (PCR), siguiendo los lineamientos
establecidos y con especial énfasis en las lecciones aprendidas.

Evaluacion: A la aprobacion del primer desembolso, el ejecutor contratara las
consultorias necesarias para disefiar la metodologia de seguimiento y evaluacion y las
lineas de base del Proyecto. El Banco contratara consultores externos para efectuar
dos evaluaciones. La primera evaluacion se efectuard al haberse desembolsado el
50% de los recursos del FOMIN vy analizara el grado de avance y desempefio del
Proyecto, enfatizando: i) el desempefio de los indicadores; ii) el grado de avance de
las actividades de difusion y la aplicacion del Test de Capacidad Exportadora; y iii) el
cumplimiento con el pari passu de los recursos de contrapartida. La segunda
evaluacion se realizard una vez se hayan desembolsado el 95% de los recursos de
donaciéon y evaluara: i) la probabilidad de que el Proyecto alcance los objetivos
planteados a nivel de proposito y de fin; ii) su grado de sostenibilidad; y iii) la
satisfaccion de los beneficiarios con la calidad de los servicios recibidos. Finalmente,
ProChile indic6 su intencidén de realizar una evaluacion ex-post dos aiios después de
concluido el Proyecto.

VII. BENEFICIOS Y RIESGOS DEL PROYECTO

Beneficios y beneficiarios: Como resultado del Proyecto se espera que: 1) el 30% de
las empresas beneficiarias del primer y segundo afio de ejecucion logren acceder a sus
mercados objetivos; ii) el 70% de las empresas beneficiarias consideren que los
servicios recibidos fueron relevantes y contribuyeron a la generacion de capacidad
exportadora hacia mercados mas sofisticados; y iii) se cuente con un modelo
sistematizado y transferible de aprovechamiento de acuerdos comerciales de alta
exigencia. Se estima que el Proyecto atenderd a entre 250 y 300 PyMEX durante los
tres afos de ejecucion, de las cuales un porcentaje significativo sera de las regiones.
Las instituciones ejecutoras seran beneficiarias indirectas del mismo, ya que al final
del Proyecto contaran con una herramienta nueva de provision de servicios que les
generard ingresos adicionales.

Riesgos: El riesgo principal es que la demanda de las empresas localizadas en las
regiones sea inferior al nivel de actividad de las mismas. El Proyecto mitigara este
riesgo a través de la implementacion de una campafia de difusion y promocion del

'® Informe de Progreso al 30 de mayo y 30 de noviembre de cada aio.
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Proyecto en las regiones. Un riesgo adicional es que las empresas no mantengan el
nivel de motivacion necesario para implementar las acciones contenidas en el Plan de
Mejora que sean complementarias a los servicios ofrecidos por el Proyecto. Este
riesgo se mitigard a través del mismo proceso de focalizacion, cuyos filtros tienen
implicito un alto nivel de compromiso por parte de la empresa para exportar.
Adicionalmente, se ha incorporado a los criterios de seleccion de los Planes de
Mejora un elemento de cofinanciamiento que mide el grado de compromiso de las
empresas.

VIII. IMPACTOS AMBIENTALES Y SOCIALES

En términos generales, y dada la naturaleza de la operacion, no se anticipan impactos
ambientales y sociales negativos directos. En cuanto a impactos indirectos, cabe
mencionar que el 7est de Capacidad Exportadora, al cual todas las empresas
beneficiarias tendrdn que someterse, contempla un criterio de cumplimiento de
normas de proteccion del medio ambiente. Los mercados objetivo del proyecto tienen
exigencias mas estrictas de normas ambientales y sociales que los mercados a los
cuales las PyMEX chilenas estan exportando actualmente, lo que implica que un
porcentaje importante de las empresas beneficiarias recibiran servicios de gestion
ambiental y produccion limpia. No se prevén impactos sobre pueblos indigenas, por
el tipo de empresas, el rubro que exportan, y su localizacion. No obstante, se ha
incorporado esta dimension en el Test de Capacidad Exportadora, y si surgiera un
caso se seguiran las normas del Banco al respecto. Finalmente, el Reglamento
Operativo del Proyecto hace referencia a las normas contempladas en las Guias
Ambientales y Sociales del FOMIN', donde se establecen criterios de revisiéon y

supervision ambiental (environmental due diligence) para proyectos financiados por
FOMIN.

" MIF-IDB Environmental and Social Guidelines for MIF Financial Intermediary Operations
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ASISTENCIA A LAS PYMES PARA UN MEJOR APROVECHAMIENTO DE LOS ACUERDOS COMERCIALES
TC-CH- M1003
MATRIZ DE MARCO LOGICO

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN

Lograr un incremento sostenido de las
exportaciones de las PyMEX1 hacia
mercados con los cuales Chile ha
suscrito acuerdos comerciales.

El valor de las exportaciones de las
empresas beneficiarias del proyecto
aumenta.

El nimero de empresas que exportan
a los mercados con acuerdos de libre
comercio se incrementa.

El niimero promedio de mercados
servidos por las empresas
beneficiarias del proyecto se
incrementa.

— Evaluacion ex — post del Proyecto.

— Sistemas de informacion  de
ProChile: WEB/Comex, CRM vy
sistema de control de gestion de
ProChile.

El ambiente macroeconémico
se mantiene estable.

Los paises  importadores
cumplen con los compromisos
acordados en los tratados de
libre comercio.

Las barreras para-arancelarias
no aumentan sustancialmente.

PROPOSITO

Desarrollar e implementar un modelo
sistematizado y transferible que facilite
a las PyMEX chilenas acceder a
mercados exigentes aprovechando las
oportunidades que presentan los nuevos
Acuerdos Comerciales.

Al final del proyecto por lo menos un
30% de las empresas beneficiarias
del primer y segundo afio® logran
acceder a los mercados objetivos.

Al final del Proyecto, por lo menos el
70% de las empresas beneficiarias
consideran que los  servicios
recibidos a través del Proyecto fueron
relevantes para la generacion de
capacidad exportadora hacia los
mercados mas sofisticados.

Al final del Proyecto, existe un
manual de procedimientos que
documenta el Modelo de
Aprovechamiento de  Acuerdos

— Evaluacién final

— Informe PCR

— Informes semestrales, intermedio y
final del proyecto.

— Sistemas de informacion  de
ProChile: WEB/Comex, CRM vy
sistema de control de gestion de
ProChile.

— Resultado de una encuesta aleatoria
anual.

— Auditoria del manual de
procedimientos del Modelo.

Existe interés en el Proyecto
por parte de empresas de las
Regiones.

! Empresas con potencial exportador y con ventas de entre USD 0,6 y USD 7,5 millones anuales, que es el segmento de empresas objetivo de este Proyecto. Se utiliza la
nomenclatura PyMEX para diferenciar de la definicion tradicional de las PyMEs en Chile, donde el tope de ventas es de USD 2.2 millones.

? Considerando que (i) la implementacion de los Planes de Mejora duraran hasta un afio y que (ii) en promedio, el ciclo hasta la colocacion del producto en el mercado objetivo

dura dos afios, se ha puesto un porcentaje relativamente bajo en el indicador ya que al momento de realizar la medicion final, es probable que un gran nimero de empresas atn

no haya completado el ciclo.
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Comerciales, detallando: (1)
procesos; (ii) contingencias; (iii)
mecanismo de seguimiento; y (iv)
instrucciones de adaptacion a otros
contextos, mercados, productos y
empresas.

Componentes

Componente 1:  Modelo de
aprovechamiento de  Acuerdos
Comerciales difundido y PyMEX
beneficiarias seleccionadas.

1.1 Al menos 2500 empresas
participan en actividades de
difusion del Modelo en todo el
pais.

1.2 Al menos 800 pequefias y
medianas empresas son sometidas
al Test de Capacidad Exportadora.

1.3 Al menos 350 empresas aprueba el
Test de Capacidad Exportadora y
son candidatas a participar del
proyecto.

1.4 Al menos 250 empresas son
seleccionadas para recibir servicios
de asistencia en base a los criterios
establecidos para evaluar sus
Planes de Mejora.

1.5 Al menos 1 vez al afio se inicia el
proceso de aplicacion del Modelo
y la seleccion de Planes de Mejora.

— Informes semestrales, intermedio y
final del proyecto.

— Sistemas de informacion  de
ProChile: WEB/Comex, CRM vy
sistema de control de gestion de
ProChile.

— Resultado de una encuesta aleatoria
anual.
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Componente  2:  Pequefias y
medianas empresas exportadoras
que enfrentan requerimientos de
mercados mas exigentes asistidas.

2.1 Al menos 250 empresas reciben los
servicios de asistencia técnica y
capacitacion provistos por el
Proyecto e incluidos en sus Planes
de Mejora.

2.2 Al menos 60% de las empresas que
reciben servicios del Proyecto
provienen de regiones fuera del
area metropolitana de Santiago.

2.3 Al menos el 70% de los
beneficiarios calificaron los
servicios recibidos a través del
Proyecto como regulares, buenos,
0 muy buenos.

Informes semestrales, intermedio y
final del proyecto.

Sistemas de  informacion  de
ProChile: WEB/Comex, CRM vy
sistema de control de gestion de
ProChile.

Resultado de una encuesta aleatoria
anual.

— Compromiso de las empresas
para implementar el Plan de
Mejora.

Componente  3: Modelo de
Aprovechamiento de  Acuerdos
Comerciales sistematizado.

3.1 Existe un plan de disefio e
implementacion del sistema de
seguimiento y evaluacion del
Modelo.

3.2 La evolucion de las lineas de base
son actualizadas en el sistema
informatico al menos
trimestralmente.

3.3 Existe un informe que al menos:
(a) identifica las lecciones
aprendidas de la implementacion
del Modelo, y (b) describe la
adecuacion que se realizo al
Modelo a través de la
incorporacion de las lecciones
aprendidas.

3.4 Se realizan al menos 8 talleres y/o
seminarios para la difusion de los
resultados y lecciones aprendidas.

Informes semestrales, intermedio y
final del proyecto.

Sistemas de  informacion  de
ProChile: WEB/Comex, CRM vy
sistema de control de gestion de
ProChile.




ANEXO I

Pagina 4 de 4
RESUMEN NARRATIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
Actividades
1.1. Difusion del Modelo y del Proyecto | 1.1 US$ 185,600 Presupuesto 'y cronogramas de
en todo el pais. ejecucion.
1.2. Aplicacion del Test de Capacidad | 1.2 US$ 136,707 Sistema de seguimiento y evaluacion
Exportadora. del Programa.
1.3.Seleccion  de  las  empresas | 1.3 US§ 57,450
beneficiarias en base a los mejores
Planes de Mejora, utilizando los
criterios de seleccion funcionales y
estratégicos definidos en el RO.
2.1.Servicios para adecuar normas | 2.1 US$ 656,000 Presupuesto 'y cronogramas de
técnicas para superar barreras para- ejecucion.
arancelarias y no arancelarias. Sistema de seguimiento y evaluacion
2.2.Servicios para adecuar la oferta | 2.2 US$ 582,500 del Programa.

exportable.
2.3.Servicios para desarrollar canales
adecuados de logistica, distribucion

2.3 USS$ 1,375,000

y comercializacion. 2.4 US$ 67,000
2.4.Expertos en monitoreo y asistencia
en implementaciones.
3.1.Disefio 'y adecuacion de la| 3.1 US§ 40,250 Presupuesto 'y cronogramas de
metodologia de priorizacion de ejecucion.
productos y mercados. Sistema de seguimiento y evaluacién
3.2.Disefio y adecuacion del Test de | 3.2 US$ 98,580 del Programa.
Capacidad Exportadora.
3.3.Disefio y adecuacion del sistema de | 3.3 US§ 16,500
seguimiento y evaluacion.
3.4.Seguimiento de la evolucion de los | 3.4 US§ 11,250
indicadores definidos en el sistema.
3.5. Difusion del Modelo de | 3.5 USS 54,800

Aprovechamiento de  Acuerdos
Comerciales.




Programa de Apoyo para mejorar el Us$ TOTAL 3 ANOS (42 meses)
aprovechamiento de los acuerdos APORTE CONTRAPARTE % del total
comerciales por parte de las PYMEs valor FOMIN EFECTIVO ESPECIES Total
chilenas Total ProChile C.CS. Subtotal ProChile C.CS. Subtotal Contraparte
Unidad Ejecutora 371,720 167,900 19,800 0 19,800 115,860 68,160 184,020 203,820 9% I
Estructura 325,920 164,400 0 0 0 93,360 68,160 161,520 161,520
Coordinador General del Proyecto (TT) 164,400 164,400) 0f 0f 0f 0f 0f 0
Administrativo Contable(TT) 57,120 0 0 0 0 23,520 33,600 57,120 57,120
Apoyo Legal (TP) 36,000 0f 36,000 0f 36,000 0f 0f 0 36,000
Asistente 10,800 0 0 0 0 10,800 0 10,800 10,800
Honorarios de los Miembros del Directorio 57,600 0 0 0 0 23,040 34,560] 57,600 57,600
Logistica 45,800 3,500 19,800 0 19,800 22,500 0 22,500 42,300
Oficinas Regionales 340,580 0 26,040 0 26,040 314,540 0 314,540 340,580 8%
Estrutura 189,000 0 0 0 0 189,000 0 189,000 189,000
Gerente (TP) 100,800) 0f 0f 0f 0f 100,800) 0f 100,800) 100,800)
Administrativo(TP) 37,800) 0| 0| 0| 0| 37,800) 0| 37,800) 37,800)
Asistente (TP) 50,400 0f 0f 0f 0f 50,400 0f 50,400 50,400
Logistica 151,580 0 26,040 0 26,040 125,540 0 125,540 151,580
Componente 1 : Difusion del Programa y
Seleccién de PyMES 380,430 48,000 59,632 64,350 123,982 164,925 43,525 208,450 332,430 9%
1.1.Difusién y capacitacion 185,600) 29,000 20,000 64,350 84,350 63,750 8,500 72,250 156,600)
1.2 Aplicacion del Test a PYMEX 137,380 14,950} 39,632) 0| 39,630 47,775 35,025 82,800 122,430
1.3 Seleccién de Planes de Mejora de las PyM 57,450 4,050 0f 0f 0f 53,400 0f 53,400 53,400
Componente 2: Asistencia a empresas para
plir con los requerimi de
mercados 2,680,500 1,607,850 750,500 85,650 836,150 236,500 0 236,500 1,072,650 |65%
2.1. Adecuacion a normas técnicas para 656,000 193,850) 239,000 85,650 324,650 137,500 0f 137,500) 462,150
2.2 Adecuacion de la oferta exportable a las 582,500 280,000 302,500 0f 302,500 [y 0f 0f 302,500
2.3. Desarrollo de canales adecuados de 1,375,000) 1,067,000) 209,000} 0 209,000} 99,000} 0 99,000} 308,000}
2.4. Expertos en monitoreo y asistencia en 67,000 67,000 0f 0f 0f [y [y 0f [y
Componente 3: Monitoreo, Evaluacion y
difusion de lecci did:
s 221,380 | 154,780 20,600 0 20,600 18,000 28,000 46,000 66,600 | 5%
3.1 Disefio del instrumento para determina la 40,250 37,450 2,800 0f 0f 0f 0f 2,800
3.2 Direfio del Test de Capacidad 98,580 98,580 0f 0f 0f 0f 0f 0f
3.3 Disefio de medicion de resultados y levantd 16,500 8,700 7,800 0f 0f 0f 0f 7,800
3.4 Recopilacion de datos de ejecucion (3 11,250) 0f 0f 0f 11,250) 0f 11,250) 11,250)
3.5 Presentacion del Programa. Conclusiones 54,800 10,050) 10,000) 0f 6,750 28,000 34,750 44,750
Sub Total 3,994,610 | 1,978,530 | 876,572 150,000 | 1,026,572 | 849,825 139,685 989,510 | 2,016,080
Imprevistos 45,390 11,470 0 0 0 23,603 10,317 33,920 33,920| 1%
|Evaluaciones intermedias y Final 45,000 45,000 0 0 0 0 0 0 0]1.1%
Auditorias 15,000 15,000 0 0 0 0 0 0 0]0.4%
| Total 4,100,000 | 2,050,000 | 876,572 150,000 | 1,026,572 | 873,428 150,002 | 1,023,430 | 2,050,000
Actividades Cluster 25,000 25,000 0 0 0 0 0 0 0| 1%
| Gran Total 4,125,000 | 2,075,000 | 876,572 150,000 | 1,026,572 | 873,428 150,002 | 1,023,430 | 2,050,000
| FOMIN | CONTRAPARTE
[Pari Pasu (sin incluir la actividad de Cluster) | 50.0%| | 50.0%
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CHILE
ASISTENCIA A LAS PYMEX PARA EL APROVECHAMIENTO DE ACUERDOS COMERCIALES
CH-M1003
A. Proyectos FOMIN similares al proyecto.
Acceso a los Mercados y a la o
ATN/ME-8532-RG | Integracion a través de la ) El proyecto fue firmado en julio y atin no ha
N P Julio de 2004 lido 1 dici ias al pri
ormalizacidn Técnica 0% cumplido las condiciones previas al priumer
foi 0 desembolso.
;&)e;lclembre de Instituto Uruguayo de Normas Técnicas | 54 meses
$4,124,220 ($2,498,120 del FOMIN)
B. Proyectos similares o relacionados del Banco.
Numero del Titulo del proyecto agencia ejecutora Fecha de firma y Monto Comentarios
proyecto y la fecha y monto periodo de desembolsado
de aprobacién desembolsos en
meses
El programa ha sido valorado positivamente
Programa de Innovacion Tecnologica (S/P). De acuerdo con la evaluacion intermedia,
CH-0160 los 5 subprogramas (desarrollo tecnoldgico en
Ministerio de Economia, Fomento y 14 de Marzo de 2001. Chile, tecnologia de informacion, desarrollo
. Reconstruccion 55% tecnologico en los sectores agropecuario y
14 de noviembre de - X
2000 ' 43 meses forestal, gestion ambiental, y fomento a la
' $200,000,000 ($100,000,000 reducido calidad para la competitividad) han alcanzado
a $99,196,000 del BID) un importante grado de ejecucion y logrado
efectos importantes a nivel de los beneficiarios.
C. Proyectos FOMIN relacionados al mismo sector o beneficiarios.
Numero del Titulo del proyecto agencia ejecutora Fecha de firma y Monto Comentarios
proyecto y la fecha y monto periodo de desembolsado

de aprobacién

desembolsos en
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meses

ATN/ME-5767-CH

Programa de Competitividad de las
PyMES

18 de marzo de 1998.

La Ejecucion del Programa fue satisfactoria

19 de noviembre de Centro de Productividad Integral 100% (S/P), y se estima que se alcanzaran los
1997 (CEPRI) 83 meses objetivos de desarrollo previstos.
$4,000,000 ($2,000,000 del FOMIN)
Fortalecimiento de la Seguridad y El provecto se desarrolla mu
Confianza en el Comercio Electronico proyeci y .
ATN/MT-8127-CH 1 de abril de 2003 satisfactoriamente y CCS ha cumplido
Cémara de Comercio de Santiaco ’ 239 oportunamente con sus responsabilidades
4 de diciembre de (CCS) & 18 m ° (HS/P). Los indicadores muestran una
2002. eses tendencia positiva y los supuestos presentan
$2.000,000 ($1,000,000 del FOMIN) alta probabilidad de cumplirse.
Innovacion Tecnoldgica para el
Mejoramiento de la Gestion Comercial
ATN/ME—7956-RG— de las PyMES (ICT-4-BUS). 1 de marzo de 2004. ) . N
4 (Chile) 0% El proyecto atin no ha cumplido las condiciones
Camara de Comercio de Santiago 8 meses ° previas al primer desembolso.
24 de julio de 2002. | (CCS)
$500,800 ($302,000 del FOMIN)
Adopcion de Responsabilidad Social
- - E ial en PyMES.
ATN/ME-8529-CH fpresaftaten by 1 de marzo de 2004. o . .
.. Pontificia Universidad Catolica de 10% Proyecto en su fase inicial de ejecucion, con
;Oc&dlclembre de Valparaiso (VINCULAR) 6 meses buenas perspectivas (S/P).
$2,500,000 ($1,250,000 del FOMIN)
Plataforma TIC de apoyo a la
competitividad de las PyMES en la
QE}IIIA:B{I(]?};SZ)S 6- economia digital (ICT-4-BUS) Proyecto todavia en el El proyecto esta en el proceso de firma y afin
Centro de Productividad Integral proceso de firma. 0% no ha cumplido las condiciones previas al
22 de abril de 2004, | (CEPRI) primer desembolso.

$830,000 ($370,096 del FOMIN)




D. Proyectos FOMIN del cluster de comercio y inversion.
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Nimero del Titulo del proyecto agencia ejecutora Fecha de firma y Monto Comentarios
proyecto y la fecha y monto periodo de desembolsado
de aprobacion desembolsos en
meses
Medidas aduaneras para facilitar los
negocios internacionales en América ' o y o
ATN/MT-7080-RG | Latina 25 de septiembre de La amplia divulgacion dp los objetivos d.el 5
2000. 100% programa y el asesoramiento de la coordinacion
7 de agosto de 2000 Centro Interamericano de ° han permitido que se hayan logrado
& " | Administraciones Tributarias (CIAT) 48 meses importantes resultados (S/P).
$5,000,000 ($3,000,000 del FOMIN)
Marcos de Inversion de la Comunidad
del Caribe: Hacia un Régimen Regional
ATN/MT-7123-RG . g AT
Armonizado de “Practicas Optimas 27 de octubre de 2000. 81 El proyecto ha sido valorado satisfactoriamente
. 0 .. . .
;O(i)eoseptlembre de Secretaria de la CARICOM 47 meses (S/P). Las actividades han sido concluidas.
$580,000 (410,000 del FOMIN)
Apoyo a la Comercializacion de
Productos Agricolas a través de la ) ) )
Armonizacioén de Practicas Sanitarias y La unidad ejecutora opera eficiente y
ATN/MT-7957-RG | Fitosanitarias 22 de octubre de 2002. satisfactoriamente (S/P), y los ocho paises del
32% proyecto han respondido con interés respecto al
24 de julio de 2002. | Organismo Internacional Regional de 23 meses programa, tanto el sector publico como el
Sanidad Agropecuaria (OIRSA) privado.
$2,144,000 ($1,510,000 del FOMIN)
M(;de.rmzacllon’de'los Procedlmlerllt((i)s 22 de agosto de 2003. Desde la declaracion de elegibilidad el 17 de
ATN/MT-8026-RG | Re at1vo§ al Tréansito Internacional de 10% febrero del 2004 y el primer desembolso el 30
Mercancias 13 meses de Marzo del 2004, el equipo a cargo parece




ANEXO 3
Pagina4 de 5

25 de septiembre de
2002.

Secretaria de Integracion Econdomica
Centroamericana (SIECA)

$3,015,000 ($2,015,000 del FOMIN)

estar bien sintonizado y en la marcha con
respecto a la realizacion de las actividades del
proyecto (S/P).

ATN/MT-8225-RG

Reduccion de las Barreras Técnicas al
Comercio Mediante el Fotalecimiento

de los Sistemas de Acreditacion 22 de mayo de 2003. Todos los ejecutores estan realizando
19 de febrero de 27% adecuadamente las actividades programadas
2003 Entidad Mexicana de Acreditacion 16 meses para el logro de los objetivos (S/P).
$840,000 ($495,000 del FOMIN)
Superacion de Barreras Técnicas al
ATN/ME-8352-AR | Comercio de Pequefios Productores 15 de septiembre de
Rurales 2003. 129% El programa est4 en fase inicial de ejecucion,
25 de junio de 2003. . ° con buenas perspectivas (S/P).
Fundacién Fortalecer
10 meses
$2,500,000 ($1,500,000 del FOMIN)
Consolidacion de los Sistemas de
Certificacion de Turismo Sostenible
para Aumentar la Competitividad y
ATN/ME-8382-RG | Acceso al Mercado de MiPyMEs 27 de octubre de 2003. Se mantienen los supuestos y las actividades se
13% realizan sin problemas, superando las metas
30 de julio de 2003. | Asociacion Alianza del Bosque 11 meses iniciales (S/P).
Lluvioso
$5,174,000 ($3,020,000 del FOMIN)
Acceso a los Mercados y a la
Integracion a través de la ) o ) .
ATN/ME-8533-RG | Normalizacién Técnica 8 de junio de 2004. Ell proyecto estd en fase. inicial de. ejecucion y
. . . 6% el organismo ej ecutor viene traba]gndo en el
3 de diciembre de Instituto Colombiano de Normas 4m cumplimiento de condiciones previas para
2003. Técnicas y Certificacion eses desembolsos (S/P).
$4,732,251 ($2,790,940 del FOMIN)
ATN/ME-8532-RG | Acceso a los Mercados y a la Julio Qe 2004 (data El proyecto fue firmado en julio y atin no ha
Integracion a través de la especifica a confirmar) 0% cumplido las condiciones previas al primer

3 de diciembre de
2003.

Normalizacion Técnica

3 meses

desembolso.
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Instituto Uruguayo de Normas Técnicas
(UNIT)

$4,124,220 ($2,498,120 del FOMIN)

ATN/ME-8530-EC

Programa para la Mitigacion de
Barreras de Acceso a Mercados bajo
APTDEA

2 de abril de 2004.
0, i .

s ediiontrede | Coporaion e Promwcionde |
2003. Exportaciones e Inversiones (CORPEI) p P ’

$2,202,030 ($1,323,492 del FOMIN)

Fortalecimiento del Sector Privado en

las Negociaciones Comerciales

Externas de la Comunidad Caribefia 1 de iulio de 2004 El proyecto esta en fase inicial de ejecucion y
ATN/MT-8694-RG | (CARICOM) J ’ 0% el organismo ejecutor viene trabajando en el

(]

28 de abril de 2004.

Caribbean Community (CARICOM)

$1,515,500 ($1,060,500 del FOMIN)

3 meses

cumplimiento de condiciones previas para
desembolsos (S/P).




CHILE MIF PORTFOLIO

No. Memo # Project # ATN # Name Exec. Agency | FCL | Approval Status MIF Amount | % Disb
1 [MIFAT31  [TC9307291  |ATN/MH-4761-CH m";::;gt;aé“e i‘t’of"””ad Out Retraining and Placement Services o |y Il |14-Dec94| Completed | 1,840,897 100
2 |MIF/AT-33 TC9410151 ATN/MH-4905-CH  [Strengthening The National Commission On Environment CNMA Il [ 24-May-95| Completed 1,902,500 100
3 |MIF/AT-59 TC9504201 ATN/MT-5053-CH Transport Sector Concessions MOPDV | 1-Nov-95 | Completed 1,467,955 100
4 [MIF/AT-79 TC9602138  |ATN/MT-5199-CH  [Global Integration MH || 24-Apr-96 | Completed 606,318 100
5 |MIF/AT-96 TC9609142  |ATN/MH-5394-CH  |Program for Innovation in Training in Technical Skills FEE Il [ 30-Oct-96 | Completed 297,600 100
6 [MIF/AT-96 TC9609150  |[ATN/MH-5395-CH  |Program for Innovation in Training in Technical Skills FA Il [ 30-Oct-96 | Completed 300,000 100
7 |MIF/AT-96 TC9506348  |ATN/MH-5393-CH  |Program for Innovation in Training in Technical Skills CIDE Il [ 30-Oct-96 | Completed 1,009,375 100
8 |MIF/AT-110 TC9604019  [ATN/ME-5444-CH  [Technology Transfer and Investment Fund FC llla | 11-Dec-96 | Completed 2,889,141 100
9 |MIF/AT-110 TC9608269  |EQU/MS-0009-CH  |Technology Transfer and Investment Fund FC lllb | 11-Dec-96 | Completed 2,986,490 100
10 |MIF/AT-148 TC9504144  |ATN/ME-5767-CH Program of Small Enterprise Competitiveness CEPRI llla | 19-Nov-97 | Completed 2,000,000 100
11 [MIF/AT-232 TC9801194 ATN/MT-6376-CH Commercial Arbitration and Mediation Center CCS | 3-Feb-99 | Completed 646,598 100
12 |MIF/AT-294 TC9808041 ATN/MH-6698-CH  [Labor Competency Certification Program FC Il [ 13-Oct-99 | Completed 1,849,174 100
13 |MIF/AT-308 TC9805071 ATN/MT-6809-CH Strengthening Water Sector Regulatory Entity SSS | 8-Dec-99 | Completed 1,063,361 100
14 |MIF/AT-314 TC0005003  |ATN/MH-6959-CH  |Regional Employment Program for the Blind UNITCH Il | 26-Apr-00 | In execution 500,700 81
15 |MIF/AT-329 TC9904019  |ATN/ME-6985-CH Micro-Leasing Restructuring Program for INDES S.A. INDES llla | 31-May-00 | In execution 570,000 83
16 [MIF/AT-370 TC0009031  |ATN/ME-7201-CH  |Equity Investment in the "Negocios Regionales" Investment Fund FC llla | 1-Nov-00 | Cancelled 0 0
17 |MIF/AT-370 TC0009010  |EQU/MS-7202-CH  [Equity Investment in the "Negocios Regionales" Investment Fund FCMI lllb | 1-Nov-00 | Completed 3,000,000 100
18 |MIF/AT-400 TC0009024  |[ATN/MT-7353-CH Modernization of the Mass Transportation System MTT | 7-Mar-01 | In execution 1,250,000 72
19 |MIF/AT-403 TC0009002  |ATN/MH-7403-CH  |Training for Young Entrepreneurs FEE Il | 25-Apr-01 | In execution 276,602 97
20 (MIF/AT-416 TC0007039  |ATN/ME-7468-CH Integrating Microenterprise Production FS llla | 27-Jun-01 | In execution 1,092,000 90
21 [MIF/AT-458 TC0107009  |ATN/ME-7799-CH Risk Scoring System for Bandesarrollo Microempresas BDDM llla | 22-Feb-02 | In execution 270,000 80
22 |MIF/AT-461 TC0108000  |ATN/ME-7830-CH  [Regulation of Credit Unions (FECRECOOP) FECRECOOP | Illa | 3-Apr-02 | Cancelled 0 0
23 [MIF/AT-516 TC0205024  |ATN/MT-8127-CH Strengthening of Security and Trust in Electronic Trade CCS | 4-Dec-02 | Inexecution 1,000,000 23
24 [MIF/AT-518 TC0207025 |EQU/MS-8133-CH  |Strengthening and Promoting the Venture Capital Industry CORFO llb | 11-Dec-02 [ Approved 10,000,000 0
25 [MIF/AT-518 TC0207026  |ATN/ME-8132-CH  [Strengthening and Promoting the Venture Capital Industry CORFO llla | 11-Dec-02 [ Approved 400,000 0
26 [MIF/AT-558 TC0305032  |ATN/ME-8529-CH  |Adoption of Corporate Social Responsability Practices in SME’s PUCV llla | 3-Dec-03 | Inexecution 1,250,000 10




27

MIF/AT-583

CH-M1001

ATN/MT-8617-CH

International Financial Reporting Standards and International
Standards Auditing

CCCH

21-Jan-04

In execution

725,000

28

MIF/AT-590

TC0205037

ATN/MT-8696-CH

Strengthening Credit Unions Regulation and Supervision

MEFR

28-Apr-04

Approved

1,136,000

Total MIF Amount

40,329,712
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