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Recursos no reembolsables:

FOMIN: US$ 3.000.000
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Inversion de capital

FOMIN: US$ 3.000.000
Fundacion Chile: US$ 3.000.000

- Otras Inversionistas: US$10.000.000

Total: US$16.000.000

El componente de cooperacion técnica debera ejecutarse en cuatro afios. El
Fondo de Capital tendra una duracién de 10 afios y la inversion podra ser
recuperada a partir del octavo afio.

El Comité de Medio Ambiente en la reunién del 20 de agosto de 1996 clasifico
esta operacion en la Categoria I11.

El proposito del proyecto es implantar un mecanismo de transferencia de
tecnologia, en el que la adquisicion y adaptacion de nuevas tecnologias esté
asociada a una fuente de capital de riesgo, que permita el desarrollo productivo
de la innovacion. En este sentido, el proyecto es una experiencia piloto v
especificamente se propone transferir tecnologia, crear de nuevas pequeiias
empresas de base tecnologica y transferir la experiencia a otro pais de la
region.

El proyecto prevé la realizacion de dos componentes:
Componente 1.

El primer componente es una cooperacion técnica no reembolsable para



RIESGOS:

desarrollar un Programa de Transferencia y Adaptacion de Tecnologia. En
este componente se establecera un Fondo de Transferencia de Tecnologia
(FTT), constituido con los recursos no reembolsables del FOMIN y de la
Fundacion Chile, y administrado en fideicomiso por la Fundacién Chile. El
Fondo financiara proyectos de transferencia de tecnologia en la fase de su
desarrollo pre-competitivo. El FTT se concentrara en los sectores de la
acuicultura, madera y agroindustria y tendra caracter revolvente, ya que los
resultados tecnoldgicos seran vendidos o incorporados en el capital de las
nuevas empresas que aplicaran la tecnologias. Ademas, en este componente
se incluyen actividades de difusion de tecnologia y la transferencia de la
experiencia a una institucion parecida de otro pais.

Componente 11

Comprende una inversion de capital por parte del FOMIN, Fundacion Chile
y otros inversionistas. Estos aportes de capital se destinaran a la constitucion
de un Fondo de Capital de Riesgo, que apoyara la fase de desarrollo comercial
de la tecnologia, pudiendo financiar la implantacién comercial de empresas de
base tecnologica. Este Fondo sera administrado por una sociedad
administradora, con autonomia de gestion. El Fondo contempla una
importante participacion de entidades del sector privado, con las cuales se esta
negociando, que facilitara un desarrollo orientado al mercado.

El proyecto privilegia tres aspectos relevantes: (i) la movilizacién de la
inversion privada en areas de riesgo tecnologico, donde el sector empresarial
dificilmente invertiria soélo; (i1) el aprovechamiento industrial de los recursos
naturales y la diversificacion de las exportaciones; y (iii) la descentralizacion
de las inversiones en areas con potencial econdémico y competitivo, en las que
los pequeifios productores tienen dificultad en transformar sus actividades vy
adquirir competitividad. A través de este proyecto se apoyara la insercion en
Chile de nuevas pequefias empresas de base tecnologica.

Se han identificado los siguientes riesgos para la ejecucion del programa:

a. la realizacion de proyectos de transferencia de tecnologia conlleva el
riesgo de llegar a resultados que puedan no ser comercialmente
aplicables. Para reducir este niesgo se contempla: (i) una seleccion
cuidadosas de las ideas de proyecto, en la que participaran
representantes del sector empresarial; (ii) la realizacion de analisis de
mercado preliminares, antes de la aprobacion del proyecto.

b. La limitada experiencia en el desarrollo comercial exitoso de los
proyectos de transferencia de tecnologia. El proyecto propone una
gestion profesional y empresarial privada del analisis y seleccion de
las inversiones que efectuara el Fondo de Capital de Riesgo. Ademas,
se prevé la participacion en el Fondo de Capital de Riesgo de
inversionistas privados que aporten su conocimiento y experiencia.



CONDICIONES
CONTRACTUALES
ESPECIALES:

En forma adicional a las condiciones contractuales generales
aplicables a esta operacion, se deberan incluir las siguientes
condiciones especiales:

Como condiciones previas al primer desembolso de los recursos de la
contribucién del FOMIN, el ejecutor debera presentar las siguientes

condiciones especiales:

Para el Componente 1:

Se debera haber suscrito un Convenio de Administracion, en
el cual la Fundacion Chile se compromete a realizar sus
aportes simultaneamente con los del FOMIN.

Se debera haber constituido la Unidad Ejecutora y el Comité
Directivo de dicha unidad.

Se debera haber acordado con el Banco el procedimiento
para la contratacion de servicios de consultoria y el
reglamento para la presentacion de proyectos de
transferencia de tecnologia al Comité de Direccion.

Se debera haber aprobado el reglamento operativo (Anexo
V).

El Ejecutor se debera comprometer, dentro de los primeros
seis meses desde el primer desembolso, a presentar al
BID/FOMIN para su aprobacion: (i) un modelo de contrato
de venta de tecnologia, el que debera incluir las clausulas
relativas a la difusion de la tecnologia por parte de cada una
de las partes v los derechos que esto implica; y (ii) la
metodologia de evaluacion (parr. 7.06.)

Se solicita una excepcidn a la politica de contratacion de
consultores, en el sentido de que la contratacion y seleccion
de consultores por montos inferiores a los US$30.000 podra
realizarse directamente por el Organismo Ejecutor con apego
a los procedimientos acordados con el Banco. El Banco
podra hacer un seguimiento a posteriori por mostreo para
verificar el cumplimento de los procedimientos (parr. 4.08).

Para el Componente I1:

Se debera haber recibido compromisos firmes de inversion
por un minimo de US$16 millones (incluida la participacion
del FOMIN y Fundacién Chile).



2.

Se debera haber designado al Administrador.

Los desembolsos seran simultaneos a los aportes de los
demas inversionistas.
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BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

PROGRAMA DE DESARROLLO E INVERSION EN PEQUENAS EMPRESAS
DE BASE TECNOLOGICA
(TC-96-04-01-9)
(TC-96-08-26-9)

(CHILE)

I. ANTECEDENTES
Marco de referencia

Las reformas econdmicas y el profundo proceso de apertura han sido entre otros, los factores que han
creado nuevas oportunidades y facilitado la insercion internacional del pais y sus elevadas tasas de
crecimiento. El importante aumento y diversificacion de las exportaciones, basado en la explotacion de
ventajas naturales, ha sido un elemento destacado de este desarrollo, permitiendo superar la tradicional
concentracion del comercio exterior chileno en el sector minero, si bien el cobre sigue con una cuota del
40%.

Sin embargo este desarrollo ha sido muy desigual y ha dado lugar a una heterogeneidad econémica
incluso en los mismos sectores de los recursos naturales, dejando vastos sectores empresariales en
posicion rezagada, particularmente las pequefias empresas. En efecto, frente al dinamismo de las
industrias del salmén, fruta, celulosa, las actividades productivas de muchas pequefias empresas han
tenido un retroceso. La pesca industrial ha reducido la disponibilidad de recursos del mar, con impacto
negativo sobre la pesca artesanal; los sectores agricolas tradicionales, de granos y oleaginosas, no son
competitivos; vy, en el sector maderero, la introduccién de plantaciones forestales en areas previamente
dedicadas a la agricultura y al bosque nativo responde a las necesidades de insumos para las plantas de
celulosa y la exportacion de madera en bruto, dejando espacios reducidos a la industria secundaria de
la madera, realizada en pequefias empresas.

Potencialidades del sector de recursos naturales renovables

El incremento de exportaciones, en el orden del 60% entre 1992 y 1995, se ha generado en gran parte
a partir de recursos renovables del mar, agricola y forestales. Es importante notar como, en el mismo
periodo, la participacion en las exportaciones de las materias primas provenientes de estos sectores se
reduce del 12 al 9%, aumentando la participacion de productos con algin nivel de valor agregado. Esto
sugiere que un uso mas racional y sustentable de estos recursos y la ampliacién de la cadena de valor
agregado puede ampliar el potencial de crecimiento productivo del pais.

El sector de acuicultura, uno de los mas dindmicos de la economia chilena, contribuye al 20% de los
retornos totales de divisas, con sélo el 2% de la produccion pesquera nacional en volumen. Chile es el
segundo productor mundial de salmoénidos en cautiverio y uno de los principales en la produccién de
algas y de moluscos. Las ventajas chilenas en este sector han descansado en dos factores: (i) la calidad
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ambiental de los recursos, agua y alimentos en particular; (ii) un rapido proceso de transferencia de
tecnologia. El grado de sustentacion del sector y que tan profundo sera su desarrollo dependera del
mantenimiento de estas ventajas. En este sentido, una estrategia a futuro involucra la mejora de la
productividad y ¢l control de enfermedades, la diversificacion productiva y un mejor manejo ambiental
que asegure la permanencia de las actividades.

El sector forestal y maderero ha tenido un desarrollo muy importante y, con sélo el 4% de los terrenos
forestales dedicados a plantaciones, las exportaciones forestales chilenas representan el 2.3% del
mercado mundial. La competitividad de Chile se ha basado en (i) en las grandes extensiones de terrenos
aptos para la produccién forestal; (i1) una inversion sostenida; (iii) una importante industria de celulosa
que aseguré una demanda basica. El desarrollo productivo del sector debera incluir la incorporacion de
mayor valor a la madera en bruto. En este sentido, un desarrolio competitivo del sector debera considerar
el fortalecimiento de la cadena productiva, elemento esto que empieza a emerger también en la estructura
de las exportaciones, y la sustentabilidad de los recursos forestales y valorizacién del bosque nativo.

En ultimo, el sector agricola y agroindustrial ha tenido un papel muy importante en el éxito
exportador de Chile. Este sector se conforma de dos grandes compartos productivos: un sector moderno,
exportador, dedicado a la produccion de frutas, hortalizas, jugos, congelados, con un valor de la
produccion de alrededor de US$ 1.200 millones; y la produccion tradicional de commodities, trigo,
oleaginosas, arroz, etc. Este ultimo hoy en dia no es competitivo en relacion con los paises vecinos del
Mercosur y la transformacién de 250.000-300.000 ha con otros cultivo es una necesidad. La estrategia
del sector se basa en la diversificacion de la produccion, incluyendo la identificacion de especies y
variedades nuevas de cultivos con elevada rentabilidad y la introduccion nuevas tecnologias de
transformacion de la fruta y de las hortalizas, reduciendo ¢l impacto ambiental de estas empresas.

La importancia de la Fundaciéon Chile

Fundacion Chile ha venido desarrollando actividades de transferencia de tecnologia desde 1977. En
estos afios, ha transferido exitosamente diversas tecnologias al sistema productivo nacional,
desarrollando empresas que han representado el comienzo de nuevas industrias. Entre los casos mas
conocidos se encuentran la introduccién del salmon y de la trucha, la introduccion y exportacion de bayas
frescas y congeladas, la implantacién del primer servicio privado de control de calidad de la fruta.

La Fundacion Chile tiene tres departamentos técnicos en las areas de agroindustrias, forestal y de
recursos marinos. Estos departamentos cuentan con grupos de profesionales multidisciplinario v
especializados, cuyo trabajo es completado por consultores nacionales y extranjeros de prestigio que se
integran a los provectos o programas cuando son requeridos. El departamento agroindustrial se
concentra principalmente en programas de mejoramiento de la productividad, introduciendo nuevas
tecnologias de cultivo v de transformacién, y de diversificacion de las variedades de cultivo,
promoviendo especies de elevada rentabilidad. El departamento forestal se dedica al aumento de la
competitividad del sector forestal, introduciendo tecnologias de mejoramiento genético, desarrollo de la
industria de transformacién de la madera, y aumento del valor de la contribucién ambiental del sector,
inclusive la valorizacion del bosque nativo. El departamento de recursos marinos promueve actividades
de diversificacion de la acuicultura comercial. mejoramiento de la productividad en el sector pesquero
desarrollando el control de enfermedades, manejo ambiental de la acuicultura y de las zonas costeras,
aseguramiento y certificacion de calidad de productos pesqueros (en el Anexo II se detalla la labor de
Fundacion Chile).
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Ademas, la Fundacion Chile esta concretando acuerdos de cooperacién técnica con instituciones de
EE.UU.., Japén, Espaiia y Canada que ayudaran a sus diversas areas sectoriales. Asimismo, Fundacién
Chile ha realizado programas de transferencia de su experiencia a entidades parecidas de otros paises,
como Bolivia (Bolivia Exporta), Uruguay (LATU), Colombia (Corporacion Colombiana Internacional)
y El Salvador(FUSADE).

Justificacion del proyecto

La racionalizacion de la explotacion de los recursos naturales renovables y el aprovechamiento de las
condiciones ambientales para el desarrollo de nuevas especies y actividades productivas, son una
estrategia de amplio consenso nacional. Por otro lado, la diversificacion y especializacion productiva
en este sector facilita la superacidn del dualismo econémico y social. Un proceso de esta naturaleza
implica la transferencia, adaptacién y difusion de nuevas tecnologias, la identificacion de nuevos
mercados y productos en los que el pais tenga ventajas competitivas. Las pequefias empresas’ son
actores privilegiados de estos procesos, por su adaptabilidad a nuevas producciones y disponibilidad a
incursionar en nuevos mercados.

Sin embargo, el mercado presenta fallas significativas tanto en el ambito de los servicios ligados a la
difusién y transferencia de nuevas tecnologias como en el mercado de capital. Normalmente, el
desarrollo tecnolégico presenta externalidades positivas y sus beneficios solo pueden ser capturados
parcialmente por el empresario que ha incurrido en la inversion, lo que conlleva a comportamientos
excesivamente conservadores por parte del inversor y, consecuentemente una inversion en tecnologia
sub-optima. Por ultimo, el mercado de las tecnologias es muy complejo y la informacion insuficiente,
lo que genera costos de transaccidn muy elevados, particularmente para las unidades productivas de
menor dimension y para la implantacion de nuevos emprendimientos.

El mercado de capitales en la region. incluso en Chile, no esta muy desarrollado. La inversion en
empresas de menor tamaiio es practicamente inexistente, mas aun cuando el riesgo inherente es elevado.
como es el caso de las empresas de base tecnologicas. Por motivos prudenciales ademas de restricciones
legales, los Fondos de Pensiones, que representan una gran fuente de recursos, tampoco se orientan al
sector de la pequeiia empresa.

Este analisis muestra la necesidad no solo de facilitar los procesos de transferencia y adaptacion de
tecnologia sino también la necesidad de proveer el acceso al capital necesario para el aprovechamiento
comercial de las nuevas tecnologias. A partir de la experiencia de Fundacion Chile, y con énfasis en el
sector de los recursos naturales renovables, este proyecto propone implantar un mecanismo privado de
transferencia de tecnologias mediante el cual se puedan identificar, adquirir y adaptar nuevas tecnologias
- insumos, nuevos productos, procesos de transformacion sustentables- y proveer las inversiones de
capital necesarias para desarrollar nuevas iniciativas empresariales que incorporen estas tecnologias.

La implantaciéon de mecanismos de capital de riesgo tiene mayores expectativas de éxito si el contexto
en el que se desenvuelve tiene algun nivel de desarrollo. Los mecanismos institucionales y el marco de
regulacion del mercado de capitales deben ser adecuado para que fondos de esta naturaleza tengan
posibilidad de operar. En este sentido, Chile aparece como un caso en el que la presencia de estos

' la Corporacion de Fomento (CORFO) define pequeiia empresas las que tienen ventas entre 2,400 y 25.000 UF

(equivalentes a US$ 77.000 y 800.000) y medianas empresas entre 25.000 y 50.000 UF (US$ 800.000 y 1.600.000).
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clementos minimos permite realizar una experiencia piloto. La creacién de un Fondo de Capital de
Riesgo, en gran parte financiado con fondos de instituciones de desarrollo (FOMIN, Fundacién Chile,
Euro-Chile) y con inversion privada extranjera permitira crear la experiencia demostrativa y determinar
un nuevo paso hacia una mayor madurez del mercado de capitales chileno.

Por otro lado, la Fundacién Chile aparece como la institucion idonea para llevar adelante este proyecto
piloto, por: (i) su experiencia en el campo de la transferencia de tecnologia; (ii) ser una institucion
privada sin fines de lucro y con una gestion de tipo empresarial; y (iii) el reconocimiento internacional
del que goza y que es necesario para poder ser contraparte adecuada de centros de excelencia en los
paises de mayor industrializacion.

Estrategia del Banco

La estrategia del Banco es ayudarle a los paises de la region a incrementar su capacidad tecnoldgica con
todo lo que esto supone de competencia cientifica. Se deben incrementar los recursos del pais que se
destinan a investigacion y desarrollo hasta llegar a niveles internacionales aceptables para el nivel
correspondiente de desarrollo. En otras acciones es necesario establecer las "capacidades especializadas”
que se requieren selectivamente en algunos campos, incluyendose al manejo racional de los recursos
naturales v la proteccion del ambiente. En la eleccion de las areas estratégicas de concentracion de
capacidades debe considerarse la identificacion y explotacion de nuevos nichos en donde se pueda
competir internacionalmente.

II. OBJETIVOS
El propdsito del proyecto es implantar un mecanismo de transferencia de tecnologia, en el que la
adquisicion y adaptacion de nuevas tecnologias esté asociada a una fuente de capital de riesgo, que
permita el desarrollo productivo de la innovacién. En este sentido, el proyecto es una experiencia piloto
de promocion de la transferencia de tecnologia y de creacion de nuevas iniciativas empresariales.

Los objetivos especificos del proyecto son:

a. apovar la transferencia de tecnologias en las areas de agroindustria, acuicultura e industria
maderera, v contribuir a mantener el valor econdmico de los recursos naturales renovables;

b. facilitar la implantacion y desarrollo de nuevas pequeiias empresas de base tecnologica;

c. apoyar el desarrollo de experiencias institucionales de transferencia de tecnologia de otros
paises de la region;

d. reforzar el proceso de reestructuracion Fundacion Chile que involucra la separacion de las
decisiones de inversion de las de tipo técnico, compartiendo el riesgo financiero de las
inversiones con socios ajenos a la Fundacion.
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III. DESCRIPCION DEL PROYECTO
Conceptualizacion

El proyecto prevé lograr estos objetivos a través la implantacion de un Programa de Transferencia y
Adaptacion de Tecnologia y de un Fondo de Capital de Riesgo. El primer componente prevé la
constitucién de un Fondo de Transferencia de Tecnologia (FTT).

La metodologia de transferencia y adaptacion de tecnologia que se utilizara se basa en la empleada por
la Fundacién Chile. En una primera fase indagatoria, Fundacion Chile identificara propuestas de
transferencia de tecnologia, por ejemplo el desarrollo de un nuevo producto que sea rentable producir
en Chile y que tenga demanda, local o internacional®. En esta fase se podran considerar propuestas de
diferente origen, interno y externo a la Fundacion. Estas ultimas deberan ser analizadas e internalizadas
por la Fundacién. Los proyectos seleccionados pasaran a la {; rrollo pre-competitivo que
consiste en la realizacion de pruebas e investigacion aplicada para definir el proceso productivo adecuado
para el desarrollo del nuevo producto o al empleo de la nueva tecnologia en Chile. Esta actividad sera
financiada a través del FTT. La Fundacion presentara el proyecto o planta piloto al Fondo de capital
riesgo para su analisis y eventual inversion, y se compromete a identificar también a otros inversores.
En ultimo, en la fase de desarrollo comercial, el Fondo de Capital de Riesgo podra invertir en el proyecto
y asociados con otros inversores privados, crear una nueva pequed empresa.  Las nuevas empresas seran
vendidas en el mercado cuando hayan madurado.

Los recursos del FTT se concentraran en tres sub-sectores - la acuicultura, la agroindustria y la industria
de la madera - en consideracion de la necesidad de concentrar los recursos disponibles para poder tener
impacto y efecto demostrativo, del elevado potencial econdmico de estos sectores y de la posibilidad de
desarrollo en pequefia escala, y de las capacidades instaladas de Fundacion Chile. El Fondo de Capital
de Riesgo podra tener caracter multisectorial, solo limitando sus inversiones a las pequefias empresas
de base tecnologica.

FTT v Fondo de Capital de Riesgo actuaran en forma auténoma, con un proceso de funcionamiento

distinto y érganos de toma de decisidn independientes. La importancia de mantener la autonomia en las
decisiones deriva de la valoracion que la misma Fundaciéon Chile ha hecho de su larga experiencia. De
esta se desprende la necesidad de que la estructura que desarrolla la idea y la implanta a nivel pre-
competitivo sea distinta, en personal y organos de decision, de la que decide su efectiva viabilidad
economica y la oportunidad de invertir recursos para su desarrollo.

Actividades

Fundacion Chile creara una Unidad Ejecutora para la administracion del primer componente, la que sera
compuesta por una gerencia y un Comité de Direccion. El segundo componente, el Fondo de Capital de
Riesgo, tendra una administracion auténoma realizada por una sociedad de inversiones, creada con este
proposito.

La preparacion de estas propuestas podra ser financiada con el Programa de Apoyo a la Innovacion
(PAI), financiado con recursos propios de la Fundacion y externos al presente proyecto.

5
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1. Componente I: Programa de Transferencia y Adaptacion de Tecnologia

A través de este Programa se realizaran las actividades dirigidas a (i) la constitucion de un Fondo de
Transferencia de Tecnologia (FTT), que apoyara el desarrollo pre-competitivo de un proyecto; (it) la
difusion de los resultados al sistema productivo chileno; y (i1i) la transferencia de la experiencia de
Fundacion Chile a otra institucion de otro pais de la region.

Fondo de Transferencia de Tecnologia (FTT)

EI FTT tendra caracter revolvente y recuperara los recursos sobre la base del éxito de las operaciones.
Los recursos empleados en el desarrollo pre-competitivo de un proyecto seran valorados y podran ser
vendidos o capitalizados en la nueva empresa. Los resultados de las ventas de la tecnologia y/o de las
participaciones de capital seran ingresados en el FTT.

Las actividades especificas pueden ser agrupadas en:

Analisis vy seleccion de las propuestas. La Fundacion Chile, a través la Unidad Ejecutora, presentara al
Comité de Direccion las propuestas de provecto para su seleccion y aprobacton. El Comité podra
contratar expertos especificos para la evaluacion técnica y comercial del proyecto propuesto. La
evaluacion de las propuestas se basaran en los criterios (i) de rentabilidad potencial y su compatibilidad
con la exigida por el Fondo de Capital de Riesgo; (ii) el cardcter de la innovacidn y su impacto en el
desarrollo de la industria correspondiente; y (iii) ¢l impacto social y ambiental. Se prevé que una parte
importante de los proyectos se orientaran al sector de la acuicultura.

Desarrollo del provecto. Cada provecto implicara la contratacion de servicios de consultoria y el uso de
los equipos necesarios. Durante el desarrollo de los proyectos la Fundacion buscara involucrar socios
privados, pudiendo asi mas facilmente lograr inversiones privadas parciales para el desarrollo comercial
de la tecnologia. La tipologia de actividades previstas son:

a. la investigacion v desarrollo de productos y/o procesos;
b. la identificacion de mercados y establecimiento de canales de comercializacion;
c. la capacitacion de recursos humanos, en la que se incluird la introduccién de los elementos de

manejo ambiental relacionado con el sector y la tecnologia, y se utilizaran metodologias
adecuadas para facilitar a la integracion de la mujer:

d la organizacion de los productores de pequefias escalas en organizaciones productivas
integradas.
Busqueda de inversiones. Ademas de presentar el proyecto al Fondo de Capital de Riesgo para su

evaluacion, la Fundacién Chile se encargara de interesar al sector privado para que invierta en el
desarrollo comercial del proyecto. En el momento de crear la nueva empresa, la tecnologia serd vendida
a los nuevos inversores o valorizada como participacion de capital de la nueva empresa. Con el fin de
tener una base de referencia, se contratara a un experto independiente para definir el valor de mercado
y tiempo de no-difusion de la tecnologia.
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Difusion ecnologi

La Fundacion Chile difundira los resultados del desarrollo de los proyectos financiados, facilitando la
incorporacion de nuevas tecnologias al sistema productivo. En el caso de las tecnologias materializadas
en inversiones empresariales debera definirse un plazo de no-difusion para que se garantice a los
inversionistas de la nueva empresa un periodo minimo de exclusividad, que permita una compensacion
por el mayor riesgo tomado. Este plazo dependera de las caracteristicas técnicas y economicas de la
tecnologia y sera negociado con el primer inversor, fuese éste el Fondo de Capital de Riesgo u otro
inversor privado, en el momento de la cesidn de la tecnologia (vease parrafo 3.11).

Para difundir las tecnologias desarrolladas con los recursos del FTT se prevén acciones de Informacién
y difusion. La Fundacion Chile difundira las informaciones relevantes a través de revistas especializadas,
técnicas y comerciales. Ademas, se organizaran encuentros especificos con técnicos v empresarios para
presentar la nueva tecnologia. Estas actividades seran remuneradas directamente por los participantes
y seran autosustentables. El resultado economico de estas actividades, pagados los costos operativos y
servicios utilizados, sera ingresado al FTT.

Transferencia de la experiencia a gtros paises

En esta actividad se propone transferir la metodologia y experiencia de Fundaciéon Chile a una
institucion de la region para apoyarla en desarrollar mejor una funcién de impulso a la transferencia de
tecnologia. Las actividades especificas se deberan ajustarse a las necesidades puntuales del pais e
institucion elegida para ser apoyada e implicaran:

Evaluacion e identificacion. A través de un proceso de analisis de diferentes alternativas la Fundacion
Chile identificara el pais y la institucion a apoyar (contraparte). Los criterios principales a considerar
seran: (i) la viabilidad de la institucion contraparte, desde el punto de vista financiero y técnico; (ii) la
organizacion y la insercion y credibilidad de la institucion en el medio local; y (ii1) lo adecuado de las
condiciones del contexto economico del pais en cuestién; y (iv) la contribuciéon que aportara la
institucion beneficiaria al proyecto mismo, la que no debera ser inferior al 30% al costo del proyecto de
transferencia de la experiencia.

Fortalecimiento institucional y tutoria. Se contratara un funcionario, o ex-funcionario, de la Fundacion
de alto nivel para realizar una tutoria a la gerencia de la institucion contraparte. Esta tutoria puede
implicar hasta 8 meses hombre, distribuidos en dos afios.

Capacitacion. Se realizaran diversas iniciativas de capacitacion para la gerencia v mando medio de la
entidad contraparte, las que implicaran viajes de personal de la Fundacion Chile al pais elegido y de
personal de la institucion contraparte a Santiago.

Desarrollo de una iniciativa piloto. Se realizara una iniciativa comun en el campo de la transferencia de
tecnologias en areas en las que la Fundacion tenga capacidad y que sean adecuadas a las caracteristicas
del pais destinatario.
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2. Componente II: El Fondo de Capital de Riesgo
Objetivo

Se creara un Fondo de Capital de Riesgo que debera financiar, mediante inversiones de capital,
iniciativas de creacion de empresas que incorporen nuevas tecnologias. El objetivo del Fondo de Capital
de Riesgo es el de realizar inversiones en acciones, bonos y otros efectos de comercio u otros titulos de
deuda emitidos por sociedades anénimas privadas cerradas que se encuentren involucradas en procesos
de innovacion o adaptacidn tecnoldgica, ya sea en procesos o productos , pero que hayan completado
en forma satisfactoria la investigacion pre-competitiva.

Estructura Legal

Debido a restricciones impuestas por las Leyes 18.815 y 18.657 que regula los fondos de inversion para
aportantes residentes en Chile y aquellos que residen en ¢l exterior, respectivamente, el Fondo seria
estructurado como una sociedad de inversion cerrada regida por la ley de sociedades anénimas abiertas.
Se consideraran estructuras altenativas con el fin de maximizar los beneficios tributarios para todos
los inversores. El Fondo tendra una duracion de 10 afios y las desinversiones comenzaran a ocurrir en
el octavo afio de vida del Fondo. Si cualquiera de los inversionistas en el Fondo decide prolongar la vida
del Fondo, el FOMIN tendra un mecanismo de salida que incluira una opcion de venta.

La maxima autoridad reside en la Asamblea de Aportantes la cual tiene las siguientes atribuciones:
elegir anualmente a los miembros del Directorio: designar anualmente a los auditores externos , de una
terna presentada por el Directorio; aprobar las modificaciones propuestas por la Administradora al
reglamento del fondo; acordar la sustitucion de la administradora a solicitud de ésta, del Directorio o en
caso de disolucion; tomar conocimiento de cualquier situacion que afecte los intereses de los aportantes:
acordar la liquidacion del fondo: determinar, si corresponde, las condiciones de una nueva emision de
cuotas del fondo, fijando monto, plazo y precio de colocacion de éstas; aprobar la cuenta anual del fondo
presentada por la Administradora, relativa a la gestion y administracién del fondo, y los estados
financieros correspondientes. El Directorio estaria compuesto por 5 miembros: 2 representantes del
sector privado, 1 de Fundacion Chile, 1 del FOMIN; 1 de Euro-Chile. El Directorio tendria la autoridad
para establecer cambios en las politicas de inversion o manejo de la liquidez, comprobar que la
Administradora cumpla con los reglamentos del fondo, verificar que la informacién a los aportantes sea
veraz y oportuna, aprobar el presupuesto anual de la Administradora y otras funciones que le sean
delegadas por la Asamblea de Aportantes. La Superintendencia de Valores y Seguros de Chile regula
conflictos de intereses entre administradora y fondo; regula la diversificacion y restricciones del fondo
y establece requisitos minimos de informacion para los aportantes.

Capitalizacién

El Fondo tendra una base de capital minima de US$6,0 millones de los cuales Fundacion Chile
contribuira con US$3,0 millones y el FOMIN con US$3,0 millones. Ademas de esta base de capital
minima, se procurara obtener participaciones adicionales de inversionistas locales y/o extranjeros.
Euro-Chile, una fundacidn similar a Fundacion Chile pero constituida con capitales de la Comunidad
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Europea, ha manifestado su interés de participar con US$2,0 millones . Ventana, una sociedad dedicada
a la administraciéon de fondos de inversion en capitales privados a escala internacional, ubicada en
California, que administra mas de US$160 millones y se especializa en inversiones en empresas de
innovacién tecnoloégica , ha manifestado su interés por participar con US$15,0 millones. La
Corporacion de Fomento de la Produccion - CORFO ha lanzado recientemente un programa mediante
el cual proporciona inversiones de cuasi-capital a fondos de capital de riesgo como una manera de apoyar
la industria de capital de riesgo. CORFO ha manifestado su interés en considerar una inversion de cuasi-
capital de US$8,0 millones. Finalmente, Fundacion Chile ha indicado de que procurara levantar US$2.0
entre sus red de contactos locales y en el exterior. De esta manera, en base a los aportes iniciales del
FOMIN, el Fondo podria llegar a movilizar una capitalizacién de US$33 millones, que supone una
adicionalidad de US$30 millones incluyendo el aporte de Fundacion Chile.. Los desembolsos del
FOMIN ese efectuarian pari-passu con los de los demas accionistas y el primer desembolso solamente
se efectuaria si el Fondo logra obtener compromisos de inversion de por lo menos US$16,0 millones
del total de US$33,0 millones que se espera obtener. Se espera que el 50% de los recursos
comprometidos por los socios aportantes al Fondo se efectue cuando se logre el cierre del Fondo. Un
afio luego del cierre se desembolsaria el siguiente 25% de los recursos comprometidos y dos afos
después del cierre se desembolsarian el restante 25% del total del capital comprometido.

Administraciéon

El Fondo sera administrado por una sociedad administradora de fondos de inversion que se propone
incorporar en Chile. La Administradora seria capitalizada en un 80% por el Administrador y en un 20%
por v Fundaciéon Chile. La capitalizacion minima requerida por ley es de US$300,000. La
Administradora se ceflira a las directrices del Reglamento del Fondo y efectuara inversiones buscando
devengar para sus inversionistas un rendimiento por encima del promedio, utilizando para tal efecto un
equipo de gerentes de inversion altamente calificado. Fundacion Chile y el FOMIN serian responsables
de identificar al gerente de la administradora. Como resultado de la misién de evaluacion y del interés
que ha demostrado Ventana en participar en el Fondo, se propondria que ésta fuese la Administradora
del Fondo. Ventana cuenta con una larga experiencia en administracion del tipo de fondo propuesto y
Fundacién Chile contribuiria con su conocimiento de las oportunidades de inversion en Chile. Ventana
ayudaria seleccionar al gerente de la administradora y a capacitarlo en las técnicas y pricticas de
inversion de Ventana. La Administradora concertaria un acuerdo con el Fondo para la administraciéon
y gestion del programa de inversiones del Fondo, incluyendo sin limite:

(a) la identificacion, negociacion y creacion de oportunidades de inversion;

(b) la toma de decisiones respecto de inversiones y desinversiones, sujeto a la revision y aprobacion
del Comite de Inversion:

(© el control de las inversiones y la prestacion de servicios de administracion y de otra indole a las
compaiiias de cartera; y

(d la inversion de fondos liquidos en nombre del Fondo.

La toma de todas las decisiones relativas a inversiones y desinversiones de conformidad con las politicas
establecidas por el Fondo, sera responsabilidad del Comite de Inversiones de la Administradora, que se
compondré de 5 a 6 miembros: un representante de Ventana, un representante de Fundacion Chile, el
gerente de la Administradora Fondo y otros 3 miembros seleccionados por el gerente de la
Administradora pero que no estén relacionados a ésta. Estos miembros seran personas de negocios que
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puedan contribuir con su experiencia al manejo del Fondo. El Comite de Inversiones se esta
estructurando de modo que sea agil y pueda responder con rapidez a las oportunidades que se presenten.

El personal profesional consistira de un gerente , otros dos profesionales y una secretaria. Uno de los
profesionales de Ventana se trasladaria a las oficinas de la Administradora pare dedicarse a tiempo
completo a la preparacion de operaciones y el aprovechamiento de los recursos del Ventana Network.

Ventana ofreceria a los profesionales de la Administradora la oportunidad de pasantias de capacitacion
de 3 a 6 meses en una de las oficinas de Ventana. El colaborar con Ventana en la preparacion de
operaciones, seria una manera eficiente y eficaz de preparar a los profesionales para manejar inversiones
de capital en empresas de base tecnologica, ademas de darles una idea de los recursos y la experiencia
con los que cuenta Ventana. Con ello pudrian mejorar sensiblemente las perspectivas de las operaciones
locales y el atractivo que para la compaiia local pueda revestir el trabajar con la Administradora de la
cual Ventana es accionista.

El Fondo publicaria informes anuales auditados, incluyendo estados financieros preparados conforme
a las principios contables generalmente e aceptados de los EE.U.U. o Chile, en un plazo de 120 dias
contados a partir del cierre de cada ejercicio. Los estados financieros trimestrales no auditados se
publicarian aproximadamente 60 dias después del cierre de cada trimestre. Los informes anuales seran
auditados por una firma internacional de auditores externos. Se requeriran, ademas, informes
trimestrales de progreso del provecto y copias de las actas del Directorio.

Gastos, distribuciones e incentivos para la gerencia

Una vez constituida, la Administradora recibira del Fondo una comision anual pagadera semestralmente
por anticipado igual al 3,0% del capital comprometido total del Fondo. Esta comision se ira reduciendo
amedida que el Fondo se vaya liquidando ya que al capital comprometido se le restara un monto igual
al costo basico de todas las distribuciones a los inversionistas. La comision cubrira todos los gastos
operativos (incluido los de personal y de oficina, asi como costos de viaje y de servicios profesionales
incurridos con relacion a la adquisicion v enajenacion de inversiones). Los costos legales y de auditoria
seran por cuenta propia del Fondo.

Se efectuaran reparto de dividendos y utilidades a los inversionistas a medida que se realicen
desinversiones. Las distribuciones se pagaran exclusivamente a los inversionistas del Fondo sobre una
base prorrateada siguiendo el siguiente mecanismo: primero se recuperaran todas las perdidas que haya
sufrido el Fondo; segundo se determinara que el Fondo tenga un valor superior al valor de la inversion
inicial; tercero, del total de las ganancias de capital generadas por el fondo, 80% se distribuiran a los
inversionistas del Fondo y 20% se le distribuira a la Administradora como incentivo.  Dentro de la
Administradora, la participacion en utilidades se distribuira como sigue: €l 80% al Administrador y el
20% a la Fundacion Chile. Cada afio el Fondo distribuira dividendos que equivaldran como minimo al
30% de las utilidades netas percibidas durante el ejercicio fiscal. Las utilidades que genere el ajuste por
devaluacion de la moneda no se tomaran en consideracion para efectos de la distribucion de utilidades.
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Politica de inversién

Se estima que las inversiones individuales del Fondo seran en promedio de US$750.000 con una
inversion maxima por proyecto de US$1.500.000. El Fondo dara consideracién tnicamente a aquellas
mversiones con posibilidades de generar una tasa de retorno considerable, por lo general superior al 25%.

El Fondo buscara crear una cartera equilibrada y bastante diversificada, sin comprometer, salvo
excepciones analizadas caso por caso, mds de US$1.500.000 en una sola compafiia o sus filiales, ni
mas del 30% a una sola industria. La inversion del Fondo en el capital de una pequefia empresa fluctuara
entre el 25% y 40% de ésta. El Fondo financiara hasta el 50% del costo total de la inversion, y tendra
que catalizar recursos del sector privado hacia las oportunidades identificadas. El Fondo participaré en
rondas sucesivas de financiamiento de etapas posteriores, pare aquellas inversiones que arrojen buenos
resultados. Las empresas elegibles seran pequefias empresas cuyo control por una empresa grande no
exceda el 30% del capital de la pequeiia empresa.

Una vez que se decida efectuar una inversion, el Fondo firmara un acuerdo de inversion con la empresa
receptora de la inversion en el cual se definen los términos de dicha inversién. El Fondo hara uso de sus
derechos de accionista para asegurar que la empresa cumpla con el contrato de inversion, el plan de
negocios, y los objetivos comerciales y financieros.

Por regla general, el Fondo estara representado en el directorio de cada compaiiia en la que invierta.
Ademas, el Fondo procurara el derecho de participar en la seleccion de gerentes claves o de nombrar a
los gerentes, si las circunstancias asi lo justifican. El Fondo exigira que las compaiiias en las que
participe presenten presupuestos v cuentas de resultados mensuales a fin de facilitar el control de las
inversiones.

Al estructurar las inversiones se tomaran medidas encaminadas a conservar multiples opciones de salida,
incluida la posibilidad de enajenacion mediante oferta publica inicial, la venta a compradores
estratégicos, o a los socios existentes mediante una opcion de venta. El precio de venta de una inversion
dependera de la industria en que se encuentre; los métodos de valorizacion utilizados podran incluir,
entre otros, un porcentaje de las ventas, un multiplo de las ganancias, y flujos de caja descontados .

El Fondo invertira en nuevas pequefias empresas privadas y/o en la ampliacion/transformacion de
pequeiias empresas privadas existentes, con el objetivo de realizar una nueva actividad productiva,
aprovechando los resultados de la transferencia de tecnologia. En este sentido, el Fondo elegira los
proyectos mds interesantes desde un punto de vista economico y de rentabilidad entre los que proponga
el FTT y los que puedan venir de otras fuentes, siempre que mantengan la caracteristica de ser proyectos
de empresas pequeiias de base tecnologica. Las empresas en las que el Fondo invierta seran
principalmente orientadas a la exportacion, dentro de, entre otros, los siguientes sectores: manufactura,
agroindustria, sector forestal y maderero, acuicultura, medio ambiente, biotecnologia y tecnologia
médica.

El Fondo invertira en pequefias empresas que se encuentren debidamente registradas y que posean las
debidas licencias para operar. Las empresas deberan tener un potencial competitivo que no dependa de
subsidios o aranceles de proteccion. El Fondo debera asegurarse que las empresas en las que invierta
cumpla con los requisitos ambientales definidos en el resumen ambiental.

11
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sin estar sujetos a presiones de los equipos que realizan la investigacion para la transferencia y
adaptacion de tecnologia. Sin embargo, se establecera una relacion funcional entre la Administradora,
el Fondo y la actividad de transferencia y adaptacion de tecnologia. La Administradora sostendra
reuniones informales con el FTT para intercambiar ideas que dicen relacion con los sectores en los cuales
la Administradora ve oportunidades en la economia chilena. De esta manera, el FTT podra utilizar esta
informacioén en sus actividades de identificacion y desarrollo de oportunidades de transferencia y
adaptacion de tecnologia.

Costo y financiamiento

El presupuesto total estimado es de US$ 12.300.000, compartido entre el FOMIN vy la contraparte,
Fundacién Chile. El proyecto prevé una contribucion del FOMIN de US$ 6.000.000, de los que US$
3.000.000 sera en recursos no reembolsables y la otra mitad en participacién de capital. El aporte
principal de los recursos no reembolsables (90%) sera el financiamiento de poco menos de la mitad de
la transferencia de tecnologia; la mayor parte de estos recursos sera dedicado a la contratacién de
servicios de centros de excelencia en el exterior de Chile, particularmente en Japén, Estados Unidos y
Espafia. Con el restante 10% se financiara la transferencia de la experiencia institucional de Fundacion
Chile, ademas de los imprevistos, el seguimiento, supervision y evaluacion de la operacion. La
participacion del FOMIN en ¢l Fondo de Capital de Riesgo sera de US$3.000.000, en la forma de
participacion de capital. Los recursos del FOMIN y de la contraparte permitirdn crear la base de capital
minima par la creacion del Fondo de Capital de Riesgo (vease parr. 3.22). La contraparte contribuira
al FTT con US$ 2.900.000; asimismo, la Fundacién invertira US$3.000.000 en el Fondo de Capital de
Riesgo. La contraparte ademas asumira los costos de administracién y el uso de oficina y equipos,
evaluados en US$300.000, y las auditorias anuales. La participacion del FOMIN sera pari passu a la
de la Fundacion Chile, considerando las proporciones relativas.

CUADRO 1 - PRESUPUESTO DEL PROYECTO POR COMPONENTES (en US3000)

FOMIN FUND CHILE TOTAI

a. Administracion (comp. By C) 20 300 320

1. Direccién y Consejo directivo 10 200

2. Gastos generales (secretaria, comunic., mantencion) 90

3. Entrenamiento Ambiental 10 10
B. Fondo de Transferencia de Tecnologia 2.650 2.900 5.550
C. Fondo de Capital de Riesgo 3.000 3.000 6.000
D. Transferencia de la Experiencia 200 200
E. Auditoria 50 50
F. Evaluacion y seguimiento (FTT y Capital riesgo) 80 30
G. Imprevistos 50 50 100
TOTAL 6.000 6.300 12.300

12



CUADROII - PROGRAMA DE TRANSFERENCIA Y ADAPTACION DE TECNOLOGIA (en US$000)

FOMIN FUND.CHILE TOTAL

Fondo de Transferencia de Tecnologia 2.650 2.900 5.550
1. Analisis y seleccion (consultores) 50 50 100
2. Desarrollo de Proyectos: 2.500 2.800 5.300

- Honorarios consultores 2.050 2.050 4.100

- Equipo 350 650 1.000

- Viajes y misiones 70 70 140

- Otros 30 30 60

3. Biisqueda de inversiones 100 50 150
Transferencia de la experiencia 200 200
1. Identificacion 20 20
2. Tutoria y capacitacion de la instit. 120 120
3. Desarrollo iniciativa piloto 60 60

4.01

4.02

IV. ORGANIZACION Y EJECUCION DEL PROYECTO
Entidad ejecutora

La ejecucion del primer componente sera responsabilidad de la Fundacién Chile y tendra un plazo
de cuatro afios. El FTT se establecera como un fideicomiso constituido con los aportes de la
Contribucién del BID/FOMIN y con los aportes de la Contrapartida de la Fundacion Chile, que sera
administrado por la Fundacién Chile a través de la Unidad Ejecutora. Esta Unidad Ejecutora serd
compuesta por una gerencia y un Comité de Direccion. Los integrantes de este Comité seran, ademas
del Presidente de la Fundacion Chile, cuatro personalidades representativas de los sectores
productivo, académico y financiero, (una nombrada por el BID/FOMIN vy tres propuestas por
Fundaciéon Chile y aprobadas por el BID/FOMIN). De esas ultimas, una debera desarrollar su
actividad profesional en un pais extranjero miembro del FOMIN.

Para la ejecucion del Fondo de Capital de Riesgo se creara una sociedad de inversion, la que sera
administrada con criterios privados y tendra autonomia de la gestion frente a la Fundacion Chile y
el FTT. El FOMIN participara con un Representante en el Directorio del Fondo de Capital de
Riesgo el que se asegurara se cumplan los requisitos exigidos por la ley para este tipo de fondo
ademas de velar que se sigan las estrategias y se respeten los reglamentos operativos.

Responsabilidades

La Unidad Ejecutora tendra la responsabilidad operativa de la administracion del FTT, bajo la
supervision del Comité de Direccion. Este sera responsable de la seleccion de los proyectos de

13
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transferencia de tecnologia, de la aprobacion de los informes de avance de los proyectos en ejecucion
y de la aprobacion del presupuesto del FTT. El Comité se reunira, en principio, en forma trimestral
para la discusion y aprobacidn de las propuestas presentadas. La Unidad Ejecutora sera también
responsable de la ejecucion del apoyo a otras instituciones similares de la region (mayores detalles
se describen en el Reglamento Operativo, Anexo 1V). El Consejo de la Fundacién Chile sera el
responsable tltimo, y aprobara las estrategias y reglamentos operativos del FTT.

La sociedad administradora de fondos de inversién que se creard para administrar el Fondo de
Capital de Riesgo tendra la responsabilidad operativa del mismo, bajo la supervision del Directorio
del Fondo y el Comité de Inversiones, y se regira por la directrices del Reglamento del Fondo. El
Directorio sera responsable de todas las decisiones que se relacionan a las politicas y estrategia del
Fondo. El Comité de Inversiones sera responsable de la toma de decision relativa a inversiones y
desinversiones de conformidad con las politicas del Fondo. El Directorio se reunird, en principio,
en forma trimestral y el Comité de Inversiones en formal semanal.

Aspectos especiales de la ejecucion

Asi como muestra el Reglamento Operativo (Anexo IV): (i) propuestas de origen externa a la
Fundacion podran ser elegibles para los recursos del FTT, siempre cuando la Fundacién pueda
internalizarlas; (ii) la compra de equipo sera limitada a no mas del 20% del valor de los proyectos.
si bien puede haber excepciones que deberan ser autorizadas por el Banco: (i) la difusion y
comercializacion de las tecnologias sera guiada por consideraciones de mercado y de acuerdo a la
legislacion vigente sobre patentes; (iv) no se podran utilizar recursos de otros programas (p.e.
FONDEF) para sustituir el pari passu de la Fundacion Chile.

EI FTT tendra cardcter revolvente vy, al finalizar el periodo de ejecucidn, la cantidades existentes en
el FTT seran mantenidas en €l mismo para su continuidad como un fondo de Fundacién Chile, y por
ella administrado, dedicado al financiamiento de proyectos de transferencia de tecnologia.

Adaquisicion de bienes y contratacion de servicios de consultoria

Conforme a las politicas del Banco, la adquisicion de equipos debera aplicar las reglas sobre la
elegibilidad de bienes y los principios de economia y eficiencia. La Fundacion Chile debera usar un
método competitivo que asegure que las adquisiciones se logren a precios de mercado.

En la seleccion y contratacion de servicios de consultoria, se seguira la politica del Banco, tomando
cuidado que solo se podréan contratar consultores nacionales de los paises elegibles para el FOMIN.
En los procedimientos de seleccion que la Fundacion Chile acuerde con el Banco, podra incluirse.
en consideracion del numero elevado de consultores, de los breves periodos de contratacion y del
caracter privado de la Fundacion, que: (1) en la contratacién y seleccion de consultorias por montos
inferiores a los US$30.000, el Banco haga un seguimiento a posteriori por muestreo para verificar
que se hayan seguido los procedimientos acordados; (ii) en la seleccion de firmas, se utilicen
criterios simplificados de lista corta de tres propuestas.

Las actividades relacionadas con la transferencia de la experiencia de Fundacién Chile, prevé Ia

contratacion de la misma Fundacién para que apoye a una institucion de otro pais, lo que implica
tener una excepcion al criterio de incompatibilidad.
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4.14
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La Fundacién Chile aprovechara las relaciones construidas durante afios de experiencia con centros
de excelencia internacional en el campo de la investigacién aplicada. En concreto en la acuicultura,
un sector prioritario para este proyecto, la Fundacion Chile tiene vinculos y experiencia de trabajo
con instituciones de Estados Unidos, Japon y Espafia®; en otros sectores también la Fundacién tiene
importantes instituciones que hacen parte de la red de colaboraciones construidas en su larga
experiencia.

Desembolsos

Los desembolsos de la contribucion del FOMIN se haran de acuerdo a los procedimientos del Banco
y pan passu al aporte de la contraparte.

Antes del primer desembolso, la fundacion Chile debera presentar un cronograma de desembolsos,
evidencia de la constitucion de la Unidad Ejecutora y su Comité Directivo, acordar con el
BID/FOMIN el procedimiento para la contratacion de servicios de consultoria, el reglamento para
la presentacion de proyectos de transferencia de tecnologia al Comité de Direccidn, y aprobar el
reglamento operativo. Ademas, se debera identificar la unidad encargada de lievar a cabo los
procedimientos de evaluacién ambiental.

En los primeros seis meses desde el primer desembolso, la Fundacion Chile debera presentar al
BID/FOMIN para su aprobacion: (i) un modelo de contrato de venta de tecnologia, el que debera
incluir las clausulas relativas a la difusion de la tecnologia por parte de cada una de las partes y los
derechos que esto implica; (ii) la metodologia de evaluacion del proyecto; (i) un manual de
procedimientos y mecanismo de seguimiento y evaluacion ambiental.

Los desembolsos del Componente II estardn sujetos a que se hayan obtenido compromisos firmes
de parte de los demas inversionistas de por lo menos US$16 millones (incluyendo el aporte del
FOMIN).

Complementariedad con otras operaciones de Ciencia y Tecnologia del Banco

Se encuentra en ejecucion un Programa de Ciencia y Tecnologia (672/0C) cuyo recursos del Banco
ya fueron totalmente desembolsados. El Programa actua mediante tres Fondos, que canalizan
recursos de forma especializada a diferentes actores del sistema de ciencia y tecnologia: (1)
FONDECYT, esta dirigido a la investigacion basica para investigadores con o sin respaldo
institucional; (i1) FONTEC, que financia proyectos de desarrollo tecnologico de empresas privadas,
con proyectos definidos; y (iii) FONDEF, pretende construir y desarrollar capacidades
especializadas de las instituciones de desarrollo cientifico y tecnolégico sin fines de lucro, tanto
universidades como institutos, en areas prioritarias en funcién de su potencial contribucion al
desarrollo del pais.

Tanto el Programa de Ciencia y Tecnologia como este proyecto FOMIN actuan en el ambito del
desarrollo tecnolégico y su aplicacion empresarial. Sin embargo, los objetivos, la metodologia y las
condiciones de entrada de los proyectos de transferencia de tecnologia difieren entre las dos

3 Massachusetts Foundation for Excellence de los Estados Unidos y Northern Region Center Foundation en Okaido, Japon
y Instituto de Oceanclogia de la Universidad de Santiago de Compostela, en Espafia.
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4.17

4.18

4.19

operaciones. Estos elementos determinan una complementariedad entre las dos operaciones, sin que
tengan superposicion.

La Fundacién Chile inicia sus proyectos en una etapa muy preliminar cuando solamente existe una
idea. Primeramente se estudia la oportunidad de traer un producto nuevo a ser desarrollado en Chile.
La idea es desarrollada por técnicos internos que preparan un perfil, o un estudio de caso. Se hace
un estudio de prefactibilidad verificando cuales son los productores y mercados mundiales, y se
realizan las primeras pruebas con las variedades de los productos en Chile, las que requieren
inversion reducida. Con los resultados se estiman los costos del proyecto. En la etapa siguiente, el
Consejo de la Fundacién autoriza el inicio del proyecto con una instalacion piloto para seguir
buscando la factibilidad del proyecto. En esta etapa se inicia la prueba de mercado con las unidades
producidas y se revisan los costos continuamente para tener datos mas precisos. Se hacen viveros,
laboratorios o pequeiias plantas piloto y se buscan socios para los proyectos en estas etapas pre-
industrial o pre-comercial.

Este tipo de actividad que sera apoyada por el FOMIN se diferencia del FONDEF en los siguientes
aspectos:

a. Inicio: El FONDEEF selecciona los proyectos por concurso publicos, la Fundacion Chile
empieza explorando productos que podran tener posibilidad de ser producidos en Chile para
exportacion.

b. Tamafio: Los proyectos financiados por FONDEF son de mayor dimensién - US$2.0
millones en promedio; los aportes del CONICYT son alrededor de US$600,000 a
US$800,000.

c. Respaldo privado: Los proyectos para ser financiados por CONICYT tienen que pertenecer
auna o varias empresas en cuanto los de la Fundacién en su inicio normalmente son de su
propia iniciativa técnica.

d. Riesgo tecnoldgico: Los proyectos presentados al FONDEF cuentan con una adelantada
definicion tecnologica de tal manera que el riesgo tecnologico es practicamente no existente.
al contrario los proyectos de la Fundacion tienen su inicio en una etapa muy temprana
quedandose expuestos a todos los riesgos tecnoldgicos inherentes.

e. Propiedad intelectual: El FONDEF/CONICYT no mantiene la propiedad intelectual la que
queda con la institucién de apoyo tecnologico (universidad o instituto) que negocia con la
empresa o las empresas. La Fundacion Chile retiene la propiedad intelectual con el objetivo
de negociar con el mayor nimero de empresas que se interesen por la tecnologia.

Promocion de la Mujer

El desarrollo de nuevos productos y/o tecnologias se concentrara en sectores econémicos y en areas
donde la presencia de mujeres trabajadoras y/o empresarias es muy importante. El proyecto dedicara
la necesaria atencion para promover la participacion de estos sectores sociales en el desarrollo de
las nuevas iniciativas, particularmente en el 4rea rural. a este fin, se realizaran actividades adecuadas
de capacitacion (parr. 3.10).
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V. IMPACTO SOBRE EL MEDIO AMBIENTE

Segun el Resumen Ambiental, el analisis preliminar de las capacidades existentes en Fundacién
Chile para poner en marcha un mecanismo de evaluacion y seguimiento ambiental confirmé que:
1) el grado de especializacion de los profesionales y las actividades desarrolladas permiten a la
mnstitucién desarrollar ampliamente la realizacion de evaluaciones ambientales sectoriales; ii) las
capacidades logisticas y fisicas son las adecuadas para desarrollar las actividades correspondientes
a la evaluacion y seguimiento ambiental; y iii) las experiencias en el seguimiento ambiental de los
sectores desarrollados por la Fundacién, permite contar con la informacién sobre el medio
ambiente necesaria para la una exitosa puesta en marcha del proceso de postulacion de proyectos
al Programa.

Basado en estos antecedentes se recomienda las siguientes condiciones para llevar a cabo el
Programa:

a. como condicion previa al primer desembolso, es necesario identificar dentro de los sectores
técnicos de la Fundacion Chile , cual seria la unidad encargada de llevar a cabo los
procedimientos de evaluacion ambiental relacionados a este Programa. Esta unidad velaria
por la correcta aplicacion de los procedimientos, clasificaria los proyectos segun categorias
de impacto ambiental, revisaria y aprobaria los EIA cuando corresponda. Ademas esta
unidad colaboraria con la Unidad Ejecutora del Proyecto ;

b. Seis meses después del primer desembolso, es necesario preparar un "Manual de
Procedimientos y Mecanismos de Seguimiento y Evaluacién Ambiental", al estilo de
una guia metodoldgica. destinada a servir de base para todos los actores involucrados en
la ejecucion del Programa y para contar con mecanismos que permitan aplicar un
procedimiento uniforme; y un Médulo de Entrenamiento para todos los involucrados en
el Programa, destinado a facilitar el uso de dicho manual.

c. Las politicas de inversion del Fondo de Capital de Riesgo se adecuaran al Manual de
Procedimientos y Mecanismos de Seguimiento y Evaluacion Ambiental. El representante
del FOMIN en el Directorio del Fondo de Capital de Riesgo velara por el cumplimiento de
éstas politicas ambientales.

VI. CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD DEL FOMIN

La propuesta es compatible con los criterios que permiten efectuar inversiones en el capital social
de organizaciones no Gubernamentales que estén estableciendo o ampliando servicios para las micro
empresas o las pequefias empresas, segun el Articulo II, sec. 4 (c) del Convenio Constitutivo del
FOMIN. Asimismo, el componente del financiamiento con caracter no-reembolsable esta basado en
los siguientes puntos: (i) el Comité de Donantes declaro a Chile elegible para todas las modalidades
de financiamiento el 6 de octubre de 1993; (ii) Chile responde al criterio de elegibilidad para obtener
recursos en donacion segun se detalla en el Articulo 3, seccidn 5(b) del Memorandum de
Elegibilidad del pais; (iii) el proyecto propuesto tiene un importante efecto catalizador de recursos
de inversién, como lo requiere el Articulo 3, seccion 5 (a) del Convenio Constitutivo.
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VII. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El caracter innovador del proyecto y la necesidad de adaptar su ejecucion a las caracteristicas de los
procesos de transferencia de tecnologia y del mercado, sugieren realizar un seguimiento intensivo
y tres evaluaciones.

Para facilitar el seguimiento del proyecto, ademas de las informaciones financieras necesarias
requeridas en los procedimientos de ejecucion del Banco, dos veces por afio la Fundacion Chile
debera presentar al BID para su informacion una lista preliminar de proyectos que se analizaran en
los seis meses siguientes. También se efectuaran visitas anuales al Fondo de Capital de Riesgo para
visitar las empresas en las que ha invertido y constatar su compatibilidad con los criterios y politicas
de inversién y que ademas cumplan con los reglamentos sobre el medio ambiente que el Fondo de
Capital de Riesgo debe observar.

El proyecto considera realizar la primera evaluacion a los 18 meses desde el primer desembolso, la
segunda cumplido el tercer afio, y la tercera un afio después de finalizada la ejecucion. Para la
realizacion de estas evaluaciones la contraparte, Fundacién Chile, a través de la Unidad Ejecutora,
contratara una consultoria independiente.

La primera evaluacion debera concentrarse en la revision de la puesta en marcha del proyecto,
particularmente de la implantacién del FTT y del Fondo de Capital de Riesgo, su autonomia
operativa y de decisidn, la eficiencia de los procesos de seleccion de los proyectos de transferencia
de tecnologia, el cumplimiento de los compromisos financieros de la entidad ejecutora. La segunda
evaluacion se concentrara, ademas, en los resultados de los proyectos de transferencia de tecnologia,
su impacto ambiental y su desarrollo comercial.

La dltima evaluacion tiene dos objetivos: 1) presentar una visidén de conjunto de la ejecucién del
proyecto, analizar los logros y las dificultades encontradas; y ii) indicar el impacto efectivo del
proyecto en la introduccion de nuevas tecnologias, la realizacion del apoyo a una institucion de otro
pais, el impacto ambiental y sobre la sustentabilidad de los recursos naturales.

La metodologia de evaluacion debera considerar los siguientes criterios: (i) los proyectos de
transferencia de tecnologia realizados; (ii) la correspondencia entre las actividades promovidas por
el FTT y por el Fondo de Capital de Riesgo; (iit) la cantidad de empresas que se han creado con
éxito; (iv) el nivel de recuperacién del FTT; y (v) el impacto del proyecto sobre el sistema
productivo y las pequefias empresas, en términos de empleo, dinamismo, y exportaciones; y (vi) los
efectos sobre el medio ambiente de las innovaciones adquiridas. El Banco, a través del equipo de
proyecto y de la Oficina de Evaluacion puede ofrecer colaboracion técnica para la elaboracion de
esta metodologia.

VIII. VIABILIDAD, BENEFICIOS Y RIESGOS
Viabilidad

La viabilidad del Proyecto se sustenta en tres aspectos: (1) la capacidad, experiencia y
reconocimiento de Fundacion Chile en realizar proyectos de transferencia de tecnologia; (ii) la
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separacion de las decisiones de innovacion de la de inversién y desarrollo comercial, a través de la
creacion de una empresa auténoma y de caracter privado que administre el Fondo de Capital de
Riesgo; (ii1) el compromiso en tramitacion de entidades privadas de invertir en el Fondo de Capital
de Riesgo, lo que facilitara la seleccion del administrador del Fondo, elemento clave para su éxito.

Beneficios

El proyecto privilegia tres aspectos relevantes: (i) la movilizacion de la inversion privada en areas
de riesgo tecnologico, donde el sector empresarial dificilmente invertiria soélo; (i) el
aprovechamiento industrial de los recursos naturales y la diversificacion de las exportaciones; y (iii)
la descentralizacion de las inversiones en areas con potencial econdmico y competitivo, en las que
los pequefios productores tienen dificultad en transformar sus actividades y adquirir competitividad.
a través de este proyecto se apoyara la insercion en Chile de nuevas pequeiias empresas de base
tecnologica.

En los primeros cuatro afios del FTT se considera poder desarrollar 16 proyectos de transferencia
de tecnologia, por un valor promedio de US$ 350.000 cada uno, considerando un valor maximo de
US$ 450.000. Ademas, el Fondo de Capital de Riesgo permitira realizar alrededor de 44 inversiones,
por un tamafio promedio de inversion de US$ 750.000. En ultimo, se fortalecera una entidad de otro
pais de la region transfiriendo la experiencia de Fundacion Chile.

Riesgos
Se han identificado los siguientes riesgos para la ejecucion del programa:

La realizacion de proyectos de transferencia de tecnologia conlleva el riesgo de llegar a resultados
que puedan no ser comercialmente aplicables. Para reducir este riesgo se contempla: (1) una
seleccion cuidadosas de las ideas de proyecto, en la que participaran representantes del sector
empresarial; (ii) la realizacion de analisis de mercado preliminares, antes de la aprobacion del
proyecto.

La limitada experiencia de Fundacion Chile en el desarrollo comercial exitoso de proyectos de
transferencia de tecnologia. El proyecto propone una gestion profesional y empresarial privada del
analisis y seleccién de las inversiones que efectuara el Fondo de Capital de Riesgo. Ademas, se
prevé la participacion en el Fondo de Capital de Riesgo de inversionistas privados que aporten su
conocimiento y experiencia en el exitoso desarrollo comercial de un proyecto. Dichos aportantes
privados podrian participar en forma mayoritaria en el Fondo de Capital de Riesgo.
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ANEXO I

Marco de actuacidén de proyecto

DESCRIPCION

INDICADORES

MEDIOS DE VER

rentajas competitivas de Chile con la intreoduccién de
wologias en un marco de explotacidn sostenible de los
sturales.

5n de un mecanismo de transferencia de tecnclogila que
fase de investigacién y la de inversién. En Particular:
>ncia y difusién de tecnologias

es en nuevas pequefias empresas de base tecnolégica, que
=vas tecnologias.

- 80 % de proyectos han pasado a la fase
comercial y transformados en empresas

- 30% de inversiones exitosas: las empresas en
las que se ha invertido han aumentado las
ventas en un 20% por afio

- reduccidédn del impacto ambiental de las
nuevas inversiones en relacidén al sector
correspondiente

- dns empresas en promedic adoptan cada
tecnologia transferida

~ Informes de evalua
post

- Informes del Repre
Fomin en el Comité d
de Capital e informa
sobre las empresas e
se participa

- las normas sectori
definidas por la Com
Nacional de Medio Am
la componente de ana
impacto ambiental en
informes de evaluaci

S
1

e transferencia y adaptacién de tecnologia. El elemento
es la creacién del Fondo de Transferencia de Tecnologia
avés del que se podran desarrollar proyectos especificos
rencia de tecnolegias, en particular en los sectores del
ra, la madera y la agroindustria. El Fondo tiene
svolvente, ingresandose los resultados econdmicos de las
tecnologia.

2
apital de Riesgo. El fonde, que tendrd una gestidn

podra financiar la fase comercial del desarrolloe
5, invertiendo en pequefias empresas de base tecnoldgica.

Componente 1

- 16 proyectos desarrollados en cuatreo afos:
afio 1 - 3 proyectos; afio 2 - 5 proyectos;
afio 3 - 5 proyectos; ano 4 - 3 proyectos

- el FTT tiene una recuperacién superior al
70%

- Se ha transferido la experiencia de
Fundacién Chile a una entidad de otro pais
de la Regién

Componente 2
- Aproximadamente 40 inversiones realizadas

- se han mobilizados recursos por un valor 5
veces superior al aporte de capital del
Fomin

- Informes de evalua
- Informes de progre

- Estados finacieros
auditados del Fondo
capital de riesgo

- Informes anuales d
supervisién del FOMI




DESCRIPCION

MEDIOS DE VEF

S

e transferencia v adaptacién de tecnologias

sarrolle de proyectos pre-competitivos de transferencia
gia. Las actividades espécificas son:

is vy seleccidn de los proyectos;

rollo de la investigacidn;

ueda de inversionistas y comercializacidén de la

n de tecnologla. A este fin se realizara la difusién de
cién relevante a los potenciales
es/adguirentes de la tecnologia implantada.

rencia de la experiencia institucional de Fundacién
apoyara una instituciédn similar en otro pals de la
ravés de:

ncia gerencial

itacién

rrollo conjunto de un proyectoe piloto de transferencia
gia.

INDICADORES
- Se =rea la Unidad Ejecutora y =] Consejo de
Direccién para la ejecucidn ;v administracién del

Programa. USS3270.000 (U5S 20,000 FOMIN)

- cada afio se anpalizan por lo menos 10 propuestas de
proyecto. Para la andlisis y seleccién se ha
presupuestado USS$ 100.000 (US$50.000 FOMIN)

- el desarrclle del proyecto tendrd un costo
promedic de US$350.002, con un mdximo de US$S400.000.
Se ha presupuestado US$5.300.000 (US$2.500.000
FOMIN}

- 20 actividades de difusién de tecnologia
realizadas en el tevcer y cuarto afio

- =n 2l tercero afo se ha seleccicnada la
institucién contraparte beneficiaria de la AT.
Presupuesto: US$20.000 (FOMIN)

- en el cuarto afic se realizaran las actividades
relaciconadas ~on la transferencia de la experiencia.
Presupuesto US$180.000 (FOMIN}

- Informes de progre

- Informes de evalu:

- Auditorias anuales
proyecto

- Informes de ejecus
transferencia de la
experiencia

apital de Riesqo

n de la Administradora del Fondo, una scciedad de
s, con capital de Fundacién Chile (minoritario) vy
stas privados

ntacién del Fondo y de las inversicnes en pequefias

e base tecnoldgica. E1 Fondo serd compuesto por los
inversionistas:
3.000.000

Chile US$ 3.000.000

- USS$ Z.000.000

- privados ...

icipara con una linea de cuasi capital.

- Durante el primer afic de aprobade el proyecto se
realiza la constituciédn de la administradora

- Cierre del paquete financiero del Fondo

- Se propene desembolsar el 50% del capital
comprometide al Fondo al cierre de este. Un afno
después del primer cierre, se desembolsaria el
siguiente 25% de los recursos comprometidos y dos
afios despues del cierre, los restantes 25%.

- Se invierten por lo menos un 15% de los recursos
del Fondo de capital de riesgo cada afo

- Rentabilidad aproximada del 20%

- Al quinto afio del Fondo, se espera que por lo
menos el 75% de los recursos se encuentren
invertidos en empresas

- 21 gquinto afic del Feondo se haya logrado una
diversificacién de la cartera de inversiones de tal
manera que neiguna industria represente mas del 30%
del la cartera.

- La disinversién ocurrira a partir del octavo afio
de la vida del Fondo.

- Se utilizarédn mecanismos de salida que incluyen
ona opcién de wventa, venta a sccios estratégicos o ,
de ser posible, wvia la bolsa de valcres.

- Contrato de Admini

- Convenic de accion

- Minutas del Direc
Fondo de capital de

- Informes de las
evaluaciones anuales
FOMIN

- Estados Financiero
auditados, y trimest
auditados.
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PROYECTO DE RESOLUCION

CHILE. COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE E INVERSION DE CAPITAL PARA UN
PROGRAMA DE DESARROLLO E INVERSION EN PEQUENAS EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA

El Comité de Donantes del Fondo Multilateral de Inversiones

RESUELVE:

1. Aprobar una operacioén de cooperacidén técnica no reembolsable hasta
por una suma de tres millones de ddélares de los Estados Unidos de América
(US$3.000.000), destinada a financiar un Programa de Transferencia y Adaptacién
de Tecnologia en la Republica de Chile, conjuntamente con la Fundacién Chile, el
cual tiene por objeto promover el desarrollo y la transferencia de tecnologia en
las pequefias empresas de base tecnolégica en Chile.

2. Aprobar una operacién de inversién de capital hasta por una suma de
tres millones de délares de los Estados Unidos de América (US$3.000.000),
destinada a la suscripcidén y pago de acciones en el capital social de un Fondo
de Capital de Riesgo, a ser constituido conjuntamente con la Fundacién Chile y
otros inversionistas como un fondo de inversidén, con el objeto de brindar
asistencia financiera a las pequefias empresas de base tecnolégica en la Republica
de Chile, mediante la realizacién de inversiones de capital y quasi-capital en
dichas empresas o la adquisicién de obligaciones y otros efectos de comercio
emitidos por estas.

3. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo o el
representante que este designe, para que en nombre y representacién del Fondo
Multilateral de Inversiones, proceda a formalizar los acuerdos necesarios y a
adoptar las medidas pertinentes para perfeccionar las operaciones de cooperacién
técnica no reembolsable y de inversién de capital accionario a que se refieren
los anteriores numerales 1 y 2, segin lo previsto en el proyecto MIF\AT- ,
estableciendo los demds términos y condiciones que juzgue convenientes para la
adecuada proteccién de los intereses del Fondo Multilateral de Inversiones.

4, Establecer que las cantidades sefialadas en los anteriores numerales
1l y 2 sean con cargo a los recursos de las siguientes facilidades del Fondo
Multilateral de Inversiones: (a) para la operacién referida en el numeral 1, de
la Facilidad de Cooperacién Técnica, y (b) para la operacién referida en el
numeral 2, del Fondo de Inversiones para la Pequefla Empresa de la Facilidad de
Promocién de la Pequefia Empresa.
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Fondo Multilateral de Inversiones

CHILE. Programa de desarrollo e inversiég en pequefias empresas de base
tecnolégica. Informacién adicional. (Documento de referencia MIF/AT-110)

En el Comité de Donantes pasado se informé de los resultados positivos de las
negociaciones que se mantuvieron con algunos inversionistas privados para su
participacién en el Fondo de Capital de Riesgo (segundo componente del
proyecto de la referencia).

Por el presente confirmamos que el dia 10 de diciembre pasado, esta Oficina
recibié una comunicacién del Presidente de VENTANA, empresa de capital de
riesgo, en la que se afirma el compromiso de su entidad de participar con un
monto de US$15 millones en dicho Fondo, conjuntamente con el FOMIN y Fundacién
Chile. Esta comunicacién, firmada también por el Gerente de Desarrollo de la
Fundacién Chile, describe los elementos bdsicos de la estructura del Fondo y
sus operaciones, los que coinciden con los descritos en el documento de 1la
referencia (parrafos 3.22, 3.23, 3.24, 3.26).

Asimismo, se hace alusién a la posible aportacién al Fondo por parte de la
Corporacidén de Fomento de Chile (CORFO) con recursos de "quasi-equity". Esta
aportacién se basa en un programa de apoyo a la creacidén de operaciones de
capital en dreas de alto riesgo, y es el resultado de las conversaciones
sostenidas entre CORFO y Fundacién Chile.

La comunicacién recibida nos permite especificar mejor la composicién de los
otros inversionistas con montos indicativos, ademds del FOMIN y Fundacién

Chile:

EURO-Chile (entidad de desarrollo

financiada por la Unién Europea) Us$ 2,000,000
CORFO (quasi-equity) Us$ 8,000,000
VENTANA Us$15,000,000

Con esta informacidén queremos destacar el importante rol catalizador que en
esta operacién el FOMIN estd cumpliendo, al movilizar recursos en un dmbito
en el que el sector privado no hubiese intervenido sin la actuacidén de
Fundacién Chile y del FOMIN.





