PROMOCION DE INVERSIONES PARA LA PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA: APOYO A LA SOCIEDAD DE COMERCIO EXTERIOR DEL PERU
(COMEXPERU)

(TC-98-10-16-1)

RESUMEN EJECUTIVO

ORGANISMO Sociedad de Comercio Exterior del Pert (COMEXPERU).

EJECUTOR:

OBJETIVOS: El objetivo general de este programa es contribuir con el desa-
rrollo de las PYMEs a través de la promocion de inversion en
los sectores con mayor potencial. Especificamente, el proyecto
busca: (i) acercar las PYMEs al sector financiero y al mercado
de capitales con proyectos sélidos y rentables: y (i1) montar una
plataforma de referencia de servicios especializados para
PYME:s.

MONTO Y FUENTE Modalidad: Donacion

DE FINANCIA- FOMIN: Facilidad-IITA USS$ 842.400

MIENTO: Aporte Local: US$ 561.600
Total: USS$ 1.404.000

MEDIO AMBIENTE El Comité de Medio Ambiente e Impacto Social en su reunién

E IMPACTO TRG13/99 recomendd que los procedimientos operativos in-

SOCIAL cluyan la evaluacion de aspectos ambientales y sociales.

CALENDARIO DE El programa seria ejecutado en un periodo de 24 meses y el de-
EJECUCION Y sembolso de los recursos de la contribucién se haria en un pe-
DESEMBOLSOS: riodo de 30 meses.

EXCEPCIONES A Ninguna
LA POLITICA DEL
BANCO:



.

CONDICIONES Antes del primer desembolso, COMEXPERU presentaria para
CONTRACTUALES la satisfaccion del Banco el Plan de Trabajo disefiado y habria
ESPECIALES: preseleccionado al Coordinador Ejecutivo del Proyecto.

El Banco realizara dos evaluaciones independientes con cargo
al programa, en las cuales evaluaran los avances con base en
los patrones de desempeiio presentados en el Anexo I. La pri-
mera de ellas se efectuara a los 12 meses o al 50% del desem-
bolso, y la segunda evaluaciéon se hara al cumplirse los 24
meses de ejecucidn.
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I. ELEGIBILIDAD DEL PAIS Y DEL PROYECTO

La Republica del Pert fue declarada elegible para todas las modalidades de
financiamiento de] Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN), el 14 de diciembre
de 1993. Asimismo, el proyecto fue declarado elegible por la Oficina del FOMIN
el 10 de febrero de 1999. Las actividades propuestas apuntan al desarrollo de las
pequefias y medianas empresas (PYMEs), a través' de: (i) su acercamiento al
sector financiero y al mercado de capitales con proyectos solidos y rentables; y (ii)
el ofrecimiento de una plataforma de servicios especializados.

II. ANTECEDENTES

Un numero importante de empresas peruanas, a pesar de poseer un gran potencial
de expansion, no logran financiar sus proyectos debido a la falta de preparacién en
la formulacién de los mismos, por falta de tiempo para dedicarse al largo plazo, o
por falta de relaciones con entidades financieras o con posibles inversionistas es-
tratégicos locales y/o del exterior. De ahi que se justifique la prestacion de servi-
cios especializados de asesoria financiera, asesoria que va desde la evaluacién y
formulacion de los proyectos, hasta su presentacion y negociacion con las fuentes
financieras previamente contactadas.

Una de las medidas mas importantes de las reformas estructurales emprendidas en
el Perti en la primera mitad de la década fue la eliminacién de la banca de fomento
y la liberalizacion del mercado de capitales. Con estas acciones se eliminaron va-
rias de las fuentes de ineficiencia en el manejo de los recursos, lo cual ha permitido
que se hayan instalado en un corto periodo de tiempo un nimero importante de
nuevos actores en el sector financiero y en el mercado de capitales.

Uno de los principales problemas de las PYMEs peruanas es que carecen de acceso
al sector financiero por su falta de capacidad técnica necesaria para presentar sus
proyectos en forma clara y atractiva. Esta falla de mercado es la que el proyecto
presenta a continuacion y pretende atacar mediante la disposicion de una platafor-
ma de servicios de consultorias especializados para PYMEs. El énfasis del pro-
yecto estaria en el ambito financiero, en especial en evaluacion financiera integral
para la definicion de estrategias financieras Optimas, negociaciones y contactos con
fuentes financieras nacionales e internacionales.

III. OBJETIVOS Y ACTIVIDADES

Objetivos (general y especificos)

El objetivo general de este programa es contribuir con el desarrollo de las PYMEs
a través de la promocion de inversion en los sectores con mayor potencial. Espe-
cificamente el proyecto busca: (i) acercar las PYMESs al sector financiero y al mer-

Es importante destacar que de las 5.389 empresas lideres del Perti (por volumen de facturacién), 3.652
(més del 67%) tienen ventas anuales menores a los US$3 (De estas 3.652 empresas, 1.550 facturan me-
nos de US$ ! millén y 2.102 facturan entre US$1 y US$3 millones. La mayoria de los afiliados a
COMEXPERU tienen ventas anuales menores a los US$3 millones.
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cado de capitales con proyectos solidos y rentables; y (ii) montar una plataforma de
servicios de referencia de consultorias de servicios especializados para PYMEs.

Componentes y actividades del Programa
1.  Montaje de la plataforma de servicios para PYMEs.

A través de un concurso publico con requisitos de seleccion aprobados por el
Banco, COMEXPERU estara a cargo de precalificar consultores para que
participen como proveedores de este programa. Se buscara desarrollar una amplia
base de firmas e individuos que puedan ofrecer servicios de calidad a las PYMEs.

2. Asesoria integral para proyectos de inversion en PYMEs.

Aquellos proveedores seleccionados tendran la oportunidad de prestar un servicio
de asesoria integral a PYMEs debidamente calificadas que requieran plasmar sus
proyectos de inversion. A través del programa y de una tarea activa de promocion
de servicios se identificaran empresas con un gran potencial de expansion pero que
experimentan dificultades para acceder a recursos financieros de largo plazo, asi
como a lineas de crédito de comercio exterior a costos adecuados. El grupo objeti-
vo de estas actividades seran PYMEs que cumplan con los siguientes criterios de
elegibilidad: (i) ventas anuales inferior a US$3 millones; (ii) menos de 100 em-
pleados; (iii) desarrollo de actividades ecologicamente sostenibles; (iv) grado im-
portante de conocimiento del mercado y de la actividad; (v) con necesidades
financieras de logro posible y atin no satisfechas; (vi) potencial empresarial intere-
sante en términos de productos y mercados; y (vii) antecedentes que demuestren
seriedad de los socios y de las empresas.

Un numero importante de empresas carecen del capital contraparte suficiente para
lograr el préstamo adecuado. En estos casos lo ideal es identificar un socio estra-
tégico y/o capitalista, que tenga la capacidad de asumir ciertos riesgos. Esta nece-
sidad de vinculacion y de inteligencia financiera para ubicar y concertar la
participacion de los fondos requeridos para la atencién de esta necesidad estaria
cubierta por consultores debidamente precalificados por COMEXPERU.

Este trabajo consiste en hacer viable la relacion entre las empresas y las entidades
del sistema financiero local e internacional, centrandose el apoyo en tres areas fun-
damentales: (i) formulacién de proyectos, incluyendo su evaluaciéon y perfeccio-
namiento para hacerlos mas atractivos; y (ii) la busqueda de la mejor alternativa de
financiamiento (incluyendo crédito financiero, leasing, identificacion de un socio
estratégico, etc.); y (iii) su presentacion ante las distintas entidades del sistema fi-
nanciero y otras fuentes de financiacion. El programa pondria a disposicion un
subsidio de hasta el 50% del monto total de la consultoria, con un monto maximo
de US$2.500. La empresa elegiria al consultor encargado de esta actividad de una
lista de consultores precalificados por COMEXPERU. La Unidad Ejecutora del
programa a través del consultor externo senior y el consultor externo en control de
calidad estarian a cargo de controlar la calidad de los servicios prestados por los
consultores que estan asesorando a las empresas.

Cuando los proyectos identificados necesiten apoyo previo para superar alguna li-
mitante especial en materia tecnologica, comercial, gerencial o legal, estos seran
referenciados a consultores o entidades especializados en la materia. Aquellas
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PYME:s podrian ser sujetas posteriormente a la asesoria financiera mencionada en
anteriormente. El consultor externo en control de calidad estaria a cargo de refe-
renciar a las PYMEs a otros consultores y entidades.

3. Promocion de servicios.

Para el logro de los objetivos del proyecto y la concrecion de las actividades
mencionadas en los primeros dos componentes, serd necesario contar con apoyo en
promocion institucional, particularmente, a través de eventos dirigidos al grupo
meta. COMEXPERU lograria la promocion del programa de la siguiente manera:
(i) utilizando la variedad de servicios de informacién que actualmente ofrece
(incluyendo la Revista Negocios Internacionales, el Informe Macroecondémico
Mensual, el Semanario Financiero, e Informes Sectoriales); (ii) utilizando el Web
Site de la organizacion (http://www.comexperu.org.pe); v (iii) a través de los Foros
actualmente ofrecidos que informan e instruyen acerca de los temas de mayor
trascendencia para el desarrollo empresarial y la modernizacion del pais, asi como
foros para el sector financiero, PYMEs y grandes empresarios en COMEXPERU y
en el Centro de la Corporacion Financiera de Desarrollo (COFIDE)? para disminuir
las diferencias culturales entre estos tres grupos; (iv) mediante el establecimiento
de un puesto en el Centro COFIDE; y (v) a través de los propios consultores
externos precalificados por el programa, que estarian motivados en identificar
empresas interesadas en participar.

1V. AGENCIA EJECUTORA Y BENEFICIARIOS

Agencia ejecutora

El organismo ejecutor del proyecto sera la Sociedad de Comercio Exterior del Peru
(COMEXPERU), institucidn privada que fue creada en 1989 como la Sociedad
Nacional de Exportadores (SNE) y que a partir de 1998 asume esta nueva denomi-
nacion y dimension gremial, asi como de servicios. Desde un inicio la institucion
tuvo como objetivo apoyar y contribuir al desarrollo sostenido del empresario pe-
ruano, con énfasis en las empresas vinculadas al mercado mundial en general y a la
exportacion en particular. COMEXPERU cuenta con aproximadamente 151 em-
presas afiliadas la mayoria de las cuales tiene ventas anuales menores a los US$3
millones. Esta institucion se caracteriza por su imagen gerencial, representatividad
y acceso al sector financiero.

L.a organizacion estd compuesta por: (i) Asamblea General; (ii) Presidencia; (iii)
Directorio, y (iv) Gerencia General, que agrupa todas las responsabilidades en las
operaciones y a la que reportan los encargados de los departamentos de Estudios
Econdmicos, Consultoria Empresarial, Promocion de Inversiones, Promocion Co-
mercial y Administracion de Finanzas. En total, COMEXPERU cuenta con 21
profesionales con un nivel de capacitacion adecuado y 20 personas como personal
administrativo y de apoyo.

2

El Centro es un centro de promocion de servicios de apoyo empresarial (crédito, asistencia técnica, legal
etc. ubicado en la Sede principal de COFIDE en Lima y que cuenta con una afluencia importante de po-
tenciales clientes del Programa.
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Dentro de la estructura organizacional de COMEXPERU se destacan: (i) Comités
Sectoriales que evaluan la problematica de los rubros mas importantes del comer-
cio exterior; (11) un area de Consultoria Especializada que apoya en aspectos ope-
rativos del comercio exterior (procedimientos aduaneros, beneficios, regimenes
tributarios, aspectos legales, etc.), asi como en contactos comerciales; (iii) un de-
partamento de estudios economicos, encargado de propuestas de correccion de po-
liticas y seguimiento sistematico de la economia (publicacion de un semanario
financiero, boletin macroecondémico mensual, revista "Negocios Internacionales”,
etc.), y (iv) un area de promocion de inversiones, de reciente creacion mediante un
pequefio aporte de la Corporacién Andina de Fomento (CAF), con el objetivo de
brindar apoyo a los afiliados en todo aquello que influya positivamente sobre la ca-
pacidad competitiva de la empresa.

A raiz de los Servicios de Asesoria Directiva (SAP) iniciados en el 4rea de promo-
cion de inversiones COMEXPERU identificé la necesidad que existe en el pais de
acercar a las PYMEs al sector financiero. Dado que la institucién no podria hacer
frente a esta enorme demanda del mercado haciendo la provisién del servicio en
forma directa mediante el programa propuesto montaria una plataforma de servi-
cios de referencia de consultoria para acercar las PYME:s al sector. Varias empre-
sas han accedido a financiamiento gracias a asesorias de COMEXPERU previstas
en esta iniciativa piloto que mediante el apoyo del FOMIN se consideraran y am-
pliaran. Entre ellas se pueden destacar Alpalena (financiamiento por
US$700.000), Serlipsa (financiamiento por US$2 millones), Caolines Bhumi (in-
version de riesgo por US$360.000), Peru Café (financiamiento por US$1.000.000),
Bellino Pelle (linea de crédito de corto plazo), Valditex (linea de crédito de corto
plazo). COMEXPERU también ha asesorado a varias empresas incluyendo a LP
Holding (estructuracion de incremento de capital), Sacos del Pacifico (disefio de
estrategia de reestructuracion financiera), ADAEPRA (estimacion de la deuda
agraria), Inversiones M&S (asesoria para la elaboracion del plan estratégico). El
Anexo II contiene un resumen de los casos de Alpalana S.A. y Caolines Bhumi
S.A.

Mecanismo de ejecucion

El proyecto contaria con una unidad ejecutora a cargo de COMEXPERU en la cual
trabajarian el coordinador ejecutivo del proyecto, un consultor externo senior y dos
consultores externos junior (uno en control de calidad y el otro en promocion). Este
equipo de cuatro personas estaria a cargo de: (i) identificar y seleccionar las empre-
sas y proyectos considerados compatibles con el objetivo del proyecto; (ii) llamar a
un concurso publico para elaborar una lista de los consultores que participarian de
este Proyecto; (iii) contratar las consultorias elegidas por las empresas participan-
tes; (iv) promocionar el programa, y (v) controlar y supervisar la calidad de las
mismas. Los consultores integrantes de la Unidad Ejecutora del proyecto seran
elegidos teniendo en cuenta los criterios de calificacion presentados en el Anexo
111, donde también se incluyen las principales funciones y responsabilidades.

A través de un concurso publico cuyas bases serian acordadas con el Banco,
COMEXPERU estara a cargo de precalificar consultores sean estos tanto firmas
como individuales, para que participen como proveedores de este programa (el
Anexo I1I contiene los requisitos minimos de capacidad de los consultores que
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participarian de este proyecto). Teniendo en cuenta fundamentalmente la expe-

riencia que los consultores han tenido en la preparacion de proyectos para finan-
ciamiento, la Unidad Ejecutora estara a cargo de precalificar consultores para el

proyecto.

Las empresas interesadas, que cumplan los criterios de elegibilidad podrian
seleccionar a los consultores precalificados por COMEXPERU. El programa
incluira hasta el 50% del monto total de la consultoria, con un monto maximo de
US$2.500, el cual se reembolsard solamente luego de haberse presentado las
facturas correspondientes y haberse comprobado la calidad de la asesoria brindada.
Este porcentaje de subsidio disminuira gradualmente hasta desaparecer con miras a
facilitar el desarrollo paulatino del mercado de servicios de consultoria y la
autosostenibilidad del programa.

Considerando que el ejecutor y los beneficiarios son empresas privadas, de las po-
liticas del Banco y disposiciones del FOMIN en materia de adquisiciones de bienes
y contratacion de servicios, se aplicaran las disposiciones referidas al uso apropia-
do de los fondos de la contribucion, elegibilidad (paises miembros del FOMIN) de
bienes, asi como las que se refieren a la aplicacion de la regla de economia y efi-
ciencia. COMEXPERU utilizard métodos competitivos que se ajusten en sus mo-
dalidades a las practicas del mercado y necesidades de la entidad y que sus precios,
términos y condiciones se adecuen a las necesidades del programa. Para dichos
efectos, COMEXPERU acordara con el Banco los limites y/o casos en que se soli-
citara la no objecion previa con base a los términos de referencia y las especifica-
ciones de equipos y el procedimiento a seguir para la seleccion y/o adquisicion.

Situacion para iniciar el Proyecto

Durante la fase de disefio de esta operacion se pudo verificar que COMEXPERU
esta en condiciones de iniciar la ejecucion del programa ya que cuenta con (i) los
recursos suficientes para la contrapartida del proyecto, (ii) un equipo gerencial con
alta capacidad; y (iii) instalaciones y equipamiento adecuados. Ademas, el equipo
gerencial d¢ COMEXPERU esté abocado a las tareas necesarias para cumplir con
las condiciones contractuales detalladas en el Capitulo VIIIL.

Beneficiarios

Los beneficiarios serian empresas pequefias y medianas con ventas anuales
inferiores a los US$3 millones y con menos de 100 empleados, esperandose
atender al menos 170 PYMESs durante el periodo de ejecucion de 24 meses. Se
anticipa que el proyecto podré satisfacer una demanda insatisfecha del sector
agroindustrial, donde existe un namero importante de empresas con interesantes
modelos de inversion, lo cual tendria un impacto econémico multiplicador
(produccion, exportaciones), y efecto social (erradicacion de pobreza). Asimismo,
el desarrollo de un mercado de servicios especializados de asesoria financiera
favorecera el acceso de las PYMEs peruanas al financiamiento.
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V. COSTO Y FINANCIAMIENTO

Presupuesto

El costo total del Programa es de US$1.404.000, para lo cual el FOMIN aportara el
60% del costo o sea $842.400. A continuacion se presenta un resumen del presu-

puesto.
Composicion del Proyecto Aporte Aporte Total
FOMIN Local

Componente 1: Montaje Plataforma 150.000 146.000 296.000
de Servicios

Componente 2: Asesoria Integral 550.700 33.300 584.000
Componente 3: Promocion 111.700 338.300 450.000
Apoyo Administrativo y Contable - 24.000 24.000
Evaluacion Externa 30.000 ---- 30.000
Auditoria - 20.000 20.000
TOTAL 842.400 561.600 | 1.404.000

Los recursos del FOMIN serian utilizados principalmente para: (i) contratar los
siguientes servicios de consultoria: gestion, administracion y promocion del
programa; (ii) material grafico y audiovisual; (iii) gastos por promocién y
publicidad; y (iv) 30% de los equipos de computo. Los recursos de la contrapartida
local cofinanciaran principalmente el apoyo administrativo, mobiliario, y equipos
de computacion.

Estrategia de sostenibilidad

Este proyecto contribuird a fortalecer la capacidad de COMEXPERU y a
incrementar el numero de sus afiliados. COMEXPERU ya esta brindando
servicios cuyos costos se cubren y no generan excedentes producto de la venta de
los mismos, contando ademas con un ingreso proveniente de los costos sociales.
Los nuevos servicios y la ampliacion de los vigentes seran realizados de manera
que al final de la ejecucion del programa se podrian cubrir los costos operativos.
Las proyecciones financieras efectuadas permiten establecer la autosuficiencia de
la operacion, con base a los supuestos de atencion al numero de PYMES propuesto.

En cuanto a los servicios de consultoria, la estrategia de sostenibilidad se basa en:
(i) pago de la mitad o mas de los servicios por parte de las PYMEs; (ii) reduccion
gradual del reembolso del programa; (iii) acercamiento de PYMEs a consultores y
sus servicios, lo cual le permitira en concreto valorar el retorno en la inversion en
consultoria (obtencion de financiamiento, acceso a nuevas fuentes financiera, etc.);
y (iv) estimulo a consultores que desarrollaran capacidad para atender el sector
PYMEs y que se interesarian por mantener una participacion en este mercado con
un gran potencial de crecimiento.
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VI. JUSTIFICACION Y RIESGOS

Complementariedad con otros Proyectos del Banco

La operacion es consistente con la estrategia del Banco en el pais. Las areas estra-
tégicas de operacion del Banco en el Pert para el periodo 1998-2000, segtin se de-
finen en el Documento de Pais, son: (i) el apoyo a la modernizacién de la
economia, incluyendo la segunda etapa del proceso de reforma estructural y el
apoyo a pequefias y microempresas para mejorar su productividad; (ii) el apoyo a
la creacién de empleo, reduccion de la pobreza y la prestacion de servicios sociales
y (ii1) la modernizacion del estado. Concretamente, la operacion propuesta se en-
marca dentro de los primeros dos puntos mencionados.

El Banco y el FOMIN han apoyado a otros programas relacionados con las
PYMEs, con los cuales el presente proyecto se complementa. En primer término
cabe destacar al Programa Global de Crédito Multisectorial 1137/0OC-VE, aproba-
do en noviembre de 1998, el cual contiene un componente de US$70 millones para
financiamiento a PYMEs, a través del sistema bancario. Por su parte, el FOMIN
esta financiando el Programa de Apoyo al Instituto de Formacién Bancaria que
fortalece la capacidad del sector financiero del Peru en atender a pequefias y mi-
croempresas. Ademas, también con recursos del FOMIN, el proyecto de los Cen-
tros de Servicios Empresariales (CESEM) cuyo objetivo es mejorar las practicas
empresariales y la competitividad de las pequefias empresas con cobertura regional
en las ciudades de Arequipa, Cuzco y Huancayo, apoyandose técnicamente para
que incrementen su oferta productiva y puedan ampliar sus mercados. Los
CESEM brindan servicios de asesoria especializadas, capacitacion y promocion de
mercados que contribuyen a mejorar las capacidades y practicas empresariales.
Otro programa importante es el llevado a cabo por el Fondo de Asistencia a la Pe-
quefia Empresa (FAPE) que cuenta con una inversion de capital del FOMIN, que
efectia inversiones de capital a empresas con ventas anuales entre US$200.000 y
US$2.000.000. COMEXPERU podria referir clientes a los proyectos menciona-
dos, con lo cual se estaria colaborando con su dinamizacién y provocando un
efecto sinérgico.

La intervencion propuesta a través de COMEXPERU contribuira a desarrollar el
mercado de servicios de apoyo empresarial en un area vital para la PYMEs, ya que
las grandes consultoras establecidas en el pais por lo general no atienden las nece-
sidades de las PYMESs o sus servicios se hacen inaccesibles por el elevado costo de
los mismos. Asimismo, el nuevo entorno del mercado requiere de proyectos de
inversion con mayor nivel de sofisticacion en su conceptualizacion y presentacion,
asi como rentabilidad alta. En tal contexto, existe una importante tarea por realizar
con la finalidad de acercar las PYMEs al sector financiero y al mercado de capita-
les. Este Proyecto podria fomentar y afianzar el mercado de asesorias para PYMEs
en el area de servicios financieros.

Riesgos
Los principales riesgos de este proyecto son los siguientes:

a. Estabilidad gerencial de COMEXPERU. Esta institucion ha crecido
vertiginosamente en los ultimos 2 afios debido principalmente a la gran tarea
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llevada a cabo por sus gerentes. Una pregunta valida es como el eventual
alejamiento de algunos funcionarios de este organismo afectaria a todas estas
nuevas iniciativas impulsadas por COMEXPERU. Es por ello que sera de
fundamental importancia la seleccién del Coordinador Ejecutivo de este
Proyecto. La viabilidad del programa se sustentara en la calidad y eficiencia
del Coordinador Ejecutivo del Proyecto y sus 3 colaboradores. Esto
diferenciara este programa de otros como el que recientemente se cancel6 a la
Asociacion de Exportadores (ADEX) (ATN-MT-5236/PE) en el que el
problema financiero y de estabilidad gerencial de esa institucion motivé a la
cancelacion del Proyecto de Modernizacion del Comercio Internacional.

b. Numero de proyectos. Un riesgo del programa podria ser que no se logre
generar el nimero de proyectos esperado, teniendo en cuenta que mas de 3.600
de las empresas lideres del Pert facturan menos de US$3 millones,
COMEXPERU no deberia tener problemas en identificar a empresas
interesadas en participar en este programa. Ademas, las actividades de
promocion permitiran hacer conocer el programa por un amplio niimero de
empresarios potencialmente interesados en el servicio.

c. Problemas de financiamiento. Debido a la actual coyuntura externa (como
la reciente devaluacion del Real en Brasil) se podran presentar problemas de
restriccion en la oferta de financiamiento. COMEXPERU no puede controlar
estos efectos externos, pero de todas maneras la asistencia técnica que ofrecera
el programa dotard de mayores posibilidades de financiamiento a las PYMEs
participantes. Asimismo, los otros proyectos del Banco para el apoyo de las
PYMEs en el Perti ofrecen buenas posibilidades de financiamiento para el
sector, ain en una coyuntura como la mencionada.

VII. PATRONES DE DESEMPENO

Criterios para juzgar el desempeiio e indicadores (benchmarks)

El monitoreo y la evaluacion de la ejecucion del Programa seran efectuados a
través de una planificacién del programa orientada por objetivos y de acuerdo con
las metas e indicadores detallados en el Marco Logico (ver Anexo I).

Evaluacion de resultados

La Unidad ejecutora elaborara informes semestrales. El primero se realizara antes
de iniciarse el Proyecto, y se centrara en la preparacion de un plan de trabajo del
programa que incluira un cronograma detallado de las actividades y los productos.
Los informes subsiguientes seran semestrales e incluiran la evaluacion de los
objetivos especificos definidos en el plan de trabajo, y reportaran el logro de metas
intermedias del Proyecto. Estos informes incluirian un resumen del efecto del
programa en cada caso especificando como la asesoria brindada contribuy¢ a las
PYMESs a: (i) acceder a fuentes financieras; (ii) aumentar su facturacion; y (iii)
generar empleo.
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VIII. CONDICIONES CONTRACTUALES ESPECIALES

Antes del primer desembolso, COMEXPERU presentara a satisfaccion del Banco,
informacién del Plan de Trabajo disefiado y habra preseleccionado al Coordinador
Ejecutivo del Proyecto.

Ademas de los informes de seguimiento de COMEXPERU ya detallados en la
seccion anterior, el proyecto contempla dos evaluaciones del Banco. Una primera
evaluacion se realizara al cumplirse los primeros 12 meses desde el primer
desembolso, o al 50% del desembolso del total de la contribucion del FOMIN, en
la cual se evaluara los avances de acuerdo a los patrones incluidos en el Anexo VII.
Especificamente, se evaluara la calidad y cantidad de los servicios prestados
durante el primer afio del Proyecto, teniendo en cuenta segun las metas e
indicadores previstos en el marco logico: (i) el acceso de las PYMEs asesoradas a
fuentes de financiacion, (i1) el incremento en la facturacion de las PYMEs
asesoradas; y (iii) las medidas de impacto ambiental y social consideradas en las
consultorias. La segunda evaluacion se hara al cumplirse los 24 meses de
ejecucion. El Banco estara a cargo de contratar al consultor que llevara a cabo
estas evaluaciones con cargo al presupuesto del programa.



MARCO LOGICO (TC-98-10-16-1)
PERU. PROMOCION DE INVERSIONES PARA LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

ANEXO I
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APOYO A LA SOCIEDAD DE COMERCIO EXTERIOR DEL PERU (COMEXPERU)

OBIJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE
VERIFICACION
Objetivo Contribuir con el desarrollo de las Indices de crecimiento en el | Evaluaciones e
General (Meta) | PYMEs a través de la promocion de numero de empresas que informes de
inversion y financiamiento de acceden a fuentes progreso.

proyectos.

financieras.

Indices de crecimiento en
las facturaciones de
PYMEs.

de consultorias de servicios
especializados para las PYMEs.

Asesoria Integral.

Promocion de Servicios.

precalificados.
170 proyectos en 2 afios.

Facturacion por US$17
millones (170 casos a un
promedio de US$100.000
por empresa)

48 Foros promocio-nando
el programa.

600 solicitudes por los
servicios prestados.

50 nuevos afiliados a
COMEXPERU.

Objetivo Especificamente se busca: Incremento en el nimero de | Evaluaciones e
Especifico - Acercar las PYME:s al sector PYMEs que logran informes de
financiero y al mercado de financiar sus proyectos progreso.
capitales con proyectos solidos y | (75% de los proyectos
rentables. preparados son
- Montar una plataforma de financiados).
servicios de referencia de
consultorias de servicios Incremento en el nd-mero
especializados para las PYMEs. de firmas con-sultoras o
individuos dedicadas a
atender las necesidades
financieras de las PYMES
(75% de los consultores
precalificados per-manecen
activos como proveedores
de PYMES).
Componentes Plataforma de servicios de refe-rencia | 40 consultores Evaluaciones e

informes de
progreso.

Desembolsos.

Informes y visitas de
inspeccion del
Banco a
COMEXPERU y
empresas
participantes.
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PROYECTO DE RESOLUCION

PERU. PROMOCION DE INVERSIONES PARA LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA:
APOYO A LA SOCIEDAD DE COMERCIO EXTERIOR DEL PERU (COMEXPERU)

El Comité de Donantes del Fondo Multilateral de Inversiones

RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo o al representante que
¢l designe para que, en nombre y representacion del Fondo Multilateral de Inversiones, proceda a
formalizar los acuerdos necesarios, y a adoptar las demas medidas pertinentes para la ejecucion de
la propuesta de proyecto contenida en el documento MIF/AT-  sobre cooperacion técnica con la
Sociedad de Comercio Exterior del Perd (COMEXPERU) para la Promocion de Inversiones para la
Pequefia y Mediana Empresa: Apoyo a la Sociedad de Comercio Exterior del Pert (COMEXPERU).

2. Destinar, para fines de esta resolucion, hasta la suma de US$842.400, o su equivalente
en otras monedas convertibles, con cargo a los recursos de la Facilidad de Promocién de la Pequefia

Empresa del Fondo Multilateral de Inversiones.

3. Establecer que la suma anterior sea otorgada con caracter no reembolsable.





