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Objetivos y Justificacion de la CT

El objetivo de esta CT es apoyar al Gobierno de la Ciudad de México (CDMX) a
mejorar su capacidad de gestion tributaria a través de la creacién de conocimiento y el
fortalecimiento de los instrumentos tributarios, a fin de aumentar la recaudacion de
impuestos

No obstante el alto nivel recaudatorio, la CDMX presenta oportunidades para explotar
mejor su potencial tributario. Factores de contexto que limitan la capacidad de las
autoridades locales de alcanzar este potencial incluyen dinamicas (i) econémicas
recientemente impactadas por la pandemia del COVID-19 y que han socavado el
recaudo; (ii) comerciales, asociadas a las nuevas tendencias de la economia digital y
la dificultad de fiscalizarlas; y (iii) culturales y civicas engranadas en comportamientos
estratégicos de los contribuyentes que subyacen a la evasion y la elusion. Asimismo,
para enfrentar estos desafios estructurales y coyunturales, la hacienda publica de la
CDMX requiere ampliar el conocimiento existente sobre opciones de politica y gestion
tributaria, asi como dotarse de nuevos instrumentos metodoldgicos y herramientas
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digitales, que expandan su capacidad de prestacion de servicios tributarios y de
control del cumplimiento.

La CDMX ha realizado importantes avances en el fortalecimiento de la gestion
tributaria. Entre otras, la CDMX incrementé y diversifico los puntos de pago y atencién
a las personas contribuyentes; ha adoptado diversas formas de atencién a la
ciudadania, (sistema de citas, sistema electronico de solicitud de reducciones fiscales,
sistema de Administracién de Contribuciones, una linea Contributel para atencion
telefonica, y el programa jSin Papel es Mas F&cil!); ha venido adoptando nuevas
metodologias de inteligencia fiscal para el analisis del cumplimiento tributario; y esta
trabajando en el desarrollo de un padrén fiscal Unico que permitira un mayor control
del comportamiento del contribuyente.

Esta CT busca contribuir a esta agenda de modernizacion de la gestion tributaria y
aportar con nuevo conocimiento y el fortalecimiento de instrumentos existentes o la
creacion de nuevos, que les permita a la hacienda publica de la CDMX aumentar la
efectividad de sus estrategias de gestion tributaria.

Descripcion de las Actividades y Resultados

Componente I: Componente 1. Estudios fiscales. . i) revisiones de literatura y
practica internacional en estrategias tributarias basadas en economia del
comportamiento; ii) estudios de experiencia internacional de programas de cultura
fiscal para mejorar cumplimiento tributario; iii) sistematizacion de experiencias de
ciudades sobre facilitacion del pago de impuestos y contribuciones locales via
plataformas y servicios digitales; y iv) estudio de legislaciones, regulaciones y
estrategias para fiscalidad de economia digital a nivel subnacional.

Componente ll: Componente 2. Fortalecimiento de la gestién tributaria. . i)
desarrollo de estrategias y metodologias de gestion de riesgos de cumplimiento
tributario; ii) implementacién de pilotos de politicas recaudatorias basadas en
perfilamiento de riesgos, economia comportamental y simplificacién administrativa; iii)
asesoria técnica para el disefio de soluciones digitales para facilitar el cumplimiento
tributario; iv) asesoria técnica para revision y modificaciéon de marco legal y regulatorio
para fiscalidad de la economia digital; y v) capacitaciones.

Presupuesto

Presupuesto Indicativo

Actividad/Componente

BID/Financiamiento por Contrapartida Local Financiamiento Total
Fondo

Componente 1. Estudios
fiscales.

US$70,000.00 Us$0.00 US$70,000.00

Componente 2.

Fortalecimiento de la US$180,000.00 US$0.00 US$180,000.00

gestion tributaria.

Total

US$250,000.00 US$0.00 US$250,000.00
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Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecucion

A peticién de la SHCP, la CT sera ejecutada por el Banco, en coordinacién con la
Secretaria de Administracion y Finanzas de la CDMX.

La ejecucion por parte del Banco se justifica por la limitada capacidad institucional de
la SAF para la gestion de proyectos, la cual cuenta con escasos recursos de personal,
sistemas fiduciarios y conocimiento operativo, que podria obstaculizar el logro de los
objetivos de la CT.

Riesgos Importantes
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El principal riesgo asociado con la ejecucion de esta CT es que la implementacion de
las acciones y productos se vea afectada por decisiones politicas que limiten la
viabilidad y/o rapidez de adopcién de los productos planteados. Para mitigar este
riesgo, la CT se ha enfocado en los aspectos de fortalecimiento institucional que
demuestran mayor necesidad y viabilidad de implementacion y que han sido
altamente demandados por la contraparte.

Salvaguardias Ambientales

La clasificacion ESG para esta operacion es "indefinida".



