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1. | Periodo La auditoria de los estados financieros del Convenic de

cubierto Cooperacion Técnica No Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC
“Programa para el establecimiento de una estrategia de
competitividad de la cadena de cacao fino de aroma de Ecuador”,
corresponde al periodo comprendido entre el 10 de febrero del
2006 y el 10 de febrero del 2010.

Con fecha 10 de febrero del 2006, se firmé entre Corporacion de
Promocién de Exportaciones e Inversiones - CORPEl y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), el Convenio de Cooperacion
Técnica no reembolsable No. ATN/ME-9413-EC “Programa para el
establecimiento de una estrategia de competitividad de la cadena
de cacao fino de aroma de Ecuador”.

2. | Objetivosy El fin del Programa es contribuir a mejorar la competitividad de
naturaleza del las PYME’s de la cadena de cacao fino de aroma del Ecuador. El
Programa objeto del Programa es aumentar la presencia del cacao fino de

aroma proveniente del Ecuador en mercados especiales.

Los principales criterios que se aplicaran para seleccionar a los
productores beneficiarios son los siguientes:

a) Contar con unidades productivas menores de diez hectareas,
de las cuales un promedio de tres, ya estan cultivadas con
cacao;

b) La produccion de cacao se realiza en forma tradicional bajo
arboles de sombra;

¢) La produccién de cacao es su principal fuente de ingreso
familiar y constituye por lo menos un 70% de ese ingreso; y

d) Ser propietario con titulo sobre el terreno, o mantener
derecho de uso mediante concesion.

3. | Objetivosy Emitir una opinién con respecto a los estados financieros del
alcance de la Programa, a la informacién financiera y operacional y la utilizacién
auditoria de los recursos del programa de acuerdo con los términos de

referencia y condiciones del Convenio de Cooperacion Técnica
celebrado con el BID.
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La auditoria se efectué de acuerdo con los requerimiento de
auditoria externa del BID descritos en los documentos AF-100
(Politicas del Banco sobre Auditoria de Programas y Entidades), AF-
300 (Guias para la preparacion de Estados Financieros y Requisitos
de Auditoria); AF-400 (Términos de referencia para la auditoria
externa de programas financiados por el BID) y las Normas
Internacionales de Auditoria (NIAs), publicadas por la Federacion
Internacional de Contadores (IFAC) que le son aplicables; por el
periodo comprendido entre el 10 de febrero del 2006 y el 10 de
febrero del 2010 (Oltimo desembolso).

Segin se menciona en el documento AF-400 (Términos de
Referencia para la Auditoria Externa de Programas Financiados por
el BID), donde se requiere un Estado Financiero Auditado (EFA) final
relativo a los “Gastos del Programa” efectuados con cargo a la
contribucién y al aporte local, los objetivos especificos son obtener
la opinidn del auditor independiente sobre:

i. Dictamen si los estados financieros del Programa presentan,
razonablemente, la situacion financiera del mismo y si fue
preparado de acuerdo con Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC’s) emitidas por la Comision de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASC), los requerimientos de
auditoria externa del BID (Documentos AF-100 y AF-300} y con
los términos de referencia del Documento AF-400.

ii. Dictamen sobre la Informacién Financiera Complementaria
relacionada con aspectos significativos del Programa, para lo
cual se siguio los lineamientos indicados en el documento AF-
300.

jii. Dictamen sobre el cumplimiento de las clausulas contractuales
y del manual operativo del Programa, contenidas en el contrato
del Convenio de Cooperacion Técnica y el manual operativo del
Programa, ademas de evaluar el cumplimiento por parte del
Programa con los términos y condiciones del contrato, leyes y
regulaciones locales aplicables.
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4. | Operaciones

5. Actividades
realizadas

Durante el periodo comprendido entre el 10 de febrero del 2006 y el
10 de febrero del 2010, el Programa recibié recursos del BID por
US$725,380 y aportes de contraparte local por U55322,883 (aportes
efectuados por CORPEI, ANECACAO y la Agencia de Cooperacion
Técnica Alemana GTZ - Ecuador), para un total de US551,048,263;
reportados en el control de desembolsos y aportes locales.

A continuacién presentamos un resumen del informe de
evaluacion final del “Programa para el establecimiento de una
estrategia de competitividad de la cadena de cacao fino de aroma
de Ecuador” bajo el ATPDEA ATN/ME-9413-EC realizado por el
consultor Victor Osorio, emitido el 28 de octubre del 2009, asi
como de las actividades realizadas y alcances obtenidos durante la
ejecucion del Programa:

EL PROGRAMA

La finalidad del programa es “Contribuir a mejorar la
competitividad de la PYMES de la cadena de cacao fino de aroma
del Ecuador”.

El indicador de finalidad es “Disminucién de los costos de
produccion por hectdrea en al menos 10% duplicando la
participacion de la PYMES, incrementando el volumen de cacao
acopiado bajo modelo asociativo”.

Al inicio del programa se consideré 110 PYMES dentro de los
beneficiarios, a la actualidad son mas de 132, segln informacién
de la UE, y del informe de evaluacion medio término dentro de los
beneficiarios se ha alcanzado reducciones de costos que llegan al
20%.

Segin informacién de la UE, proveniente una encuesta de una
muestra de 142 productores de 8 provincias, los costes de
produccidn por hectéarea, bajaron de US5416 a US$335.

Considerando lo anterior, el indicador se deberia cumplir a marzo
de 2012, para esto las UE y su coejecutor podrian realizar esta
evaluacion en dicho plazo. Es importante notar que se ha definido
en el indicador como medida de la competitividad a la
disminucion de costes de produccion por hectérea y a la captacion
de mayor volumen bajo modelo asociativo, sin embargo, el
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concepto de competitividad puede abarcar otras consideraciones y
no solo precios o costes como desarrollo integral de personas,
aglomeracién y urbanizacion, infraestructura y localizacion,
gestion empresarial, acceso al financiamiento, innovacion, ciencia
y tecnologia, gestion de gobiernos e instituciones, recursos
naturales y gestién ambiental, estabilidad juridica, integracion
comercial, desempeiio econémico, entre otros.

Se estima que el Programa contribuira con la finalidad, se tendra
una mejor perspectiva del mismo cuando se realice la evaluacion
ex-post del Programa, luego del tiempo prudencial, que en este
caso puede estar por los 2 a 3 anos.

Eficacia a nivel de propésito

A nivel de propdsito “Aumentar la presencia del cacao fino de
aroma proveniente de Ecuador en mercados especiales a través de
la integracion y fortalecimiento de la cadena productiva”. Los
indicadores al fin del Programa:

e Las 30 asociaciones, a través de 2 entidades de segundo piso,
y exportadores participantes del Programa lograron
incrementar sus ventas en mercados especiales en un 30%.

e Al menos 25 asociaciones de productores cacaoteros
participaron con estrategias de integracién implementadas y
cumplieron con exigencias de calidad del mercado
internacional.

Al presente existen mas de 57 organizaciones en 7 entidades de
segundo piso, de estas Gltimas al menos 5 estan exportando, tres
los hacen directamente (CIACPE, Fortaleza del Valle y UNOCACE) y
dos (FEDECADE y UCOCS) lo hacen a través de terceros como el
caso de COFINA. Segin el informe de medioc término estas 7
entidades de segundo piso han aumentado en al menos 34% sus
exportaciones de forma directa e indirecta, se podra evaluar
nuevamente cuando se tenga las estadisticas de ANECACAQ del
2009, que estaran disponibles en el 2010.
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En el caso de la implementacion de las estrategias de integracion
y fortalecimiento, tomando la informacion de la consultoria
efectuada por la Ing. Ana Jaramillo, en abril de 2008 no todas las
asociaciones poseen las capacidades ni recursos para adquirir
dichas capacidades, lo cual implicd acciones concretas como
colaboracién con estudiantes de postgrado que apoyaron a las
0SG’s. A junio de 2009, ya se han elaborado 5 planes de
integracion y fortalecimiento de las organizaciones empresariales
elaborados para las 35 asociaciones de las 5 OSG’s.

Eficacia a nivel de componentes

En el caso del componente 1, se sobrepasé el nimero de
beneficiarios previstos inicialmente, lo cual implica un uso menor
de recurso por beneficiario. Asi como las estrategias de
integracion y fortalecimiento de la cadena que se efectud para 35
asociaciones, sobrepasando el nimero previsto de 25, asi mismo
hay 5 planes de comercializacion en lugar de los 2 previstos. Se ha
alcanzado y superado estos objetivos de forma eficaz.

En el caso de la estructura de tercer nivel (confederacion) de
cacaoteros se ha creado con éxito la CONCACAQ, el 15 de agosto
de 2007, a \a actualidad esta conformada por 18 organizaciones de
segundo grado con 10,600 productores a nivel nacional.

Con respecto al componente 2, se han implementado los 12
jardines clonales previstos, se ha superado la capacitacion de
facilitadores y a agosto de 2009 ya se han capacitado a 900
productores de 1,000.

En total los costos promedios por beneficiario por componente, se
pueden estimar para los componentes 1, 2, 3 que son los mas
avanzados, el componente 4 es mayoritariamente ejecutable al
final del Programa con indicadores casi cumplimentados. Si
tomamos en cuenta los beneficiarios directos establecidos en el
programa: “El programa beneficiard aproximadamente a 1,000
productores cacaoteros, 120 capacitadores de productores, 60
acopiadores y 20 exportadores capacitados en control de calidad.
Podemos suponer haciendo una estimacion que son 1,200,
tomando un indicador coste-eficiencia basado en los informes a
julio de a julio de 2009 se puede hablar de una inversion de
US5897.44 por beneficiario a dicha fecha y un estimado de
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US$961.27 de inversion a término del Programa. Estas cifras
disminuyen mucho si se considera a los beneficiarios con sus
dependientes directos (familias) y seria menor atn si se considera
a los beneficiarios indirectos, esto se podra analizar en la etapa
de evaluacion ex-post.

Eficacia a nivel de actividades

La eficacia a nivel de actividades es adecuada, en general, la
mayoria de actividades se han ejecutado y permitido la
produccién de componentes, esto de acuerdo a la planificacion
prevista y con los fondos asignados. A la fecha de este informe
estan pendientes actividades del componente 4, de diseminacion
de los resultados, debido a que estas actividades deberan
realizarse al final del Programa.

Se puede calificar al desempeno del Programa como muy eficaz en
el logro de componentes y eficaz a nivel de propésito; ademas se
estima que es altamente probable la eficacia del Programa para
contribuir con su finalidad.

CONCLUSIONES Y PRINCIPALES LECCIONES APRENDIDAS

El Programa establecimiento de una estrategia de competitividad
de la cadena de cacao fino en el Ecuador ha cumplido las metas
establecidas en los componentes del Marco Légico de forma
altamente satisfactoria, esto ha logrado un alto nivel de
cumplimiento del propésito y se espera que contribuya con la
finalidad en el plazo previsto del Programa.

Se concluye que el nivel de eficiencia que se ha logrado es un
nivel altamente satisfactorio, al analizar el grado de
cumplimiento de la programacioén de actividades que constan en
el Plan de Ejecucion del Programa (PEP) y en los Planes
Operativos Anuales (POA), en los aspectos: técnico,
administrativo, financiero e institucional.

La eficiencia del Programa ha sido alta, se cumplieron las metas
previstas ya que todas las actividades tienen un alto grado de
cumplimiento y mas de una ha sobrepasado la meta planificada.
En el caso del sistema de monitoreo de clister no fue
implementado por decision del BID.
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La contribucion del ejecutor y del coejecutor fue alta. EL
desempefio de la CORPEl fue acertado asi como el de su co-
ejecutor ANECACAQ y su cofinanciante GTZ ya que el aporte de
CORPE! sera constituido en parte por recursos de la Cooperacion
Alemana GTZ. Asi mismo el seguimiento y control hecho por el
ejecutor fue adecuado.

La asociatividad de los beneficiarios ha sido mejorada; sin
embargo, para las asociaciones de base y de segundo nivel que ya
estan exportando aun no es posible encontrar socios estratégicos
fuera del pais que contribuyan a lograr una relacion comercial
estable que garantice la presencia del cacao fino de aroma de
Ecuador en los mercados especiales, es importante trabajar en
este aspecto.

Se ha mejorado mucho la calidad del producto, gracias a las
buenas practicas que han sido transmitidas e implementadas en el
programa; sin embargo, seg(n los importadores y acopiadores ain
existen problemas con calidad que deberdn disminuir con la
continuidad (sostenibilidad) de los beneficios del Programa.

Se requiere trabajar en la sistematizacion del proceso de
fermentacién ya que si bien este esta definido de manera general,
hay particularidades que deben observarse para cada zona de
produccion.

Se ha incrementado la productividad aplicande mejores practicas
e incrementando la densidad de siembra a un minimo de 600
plantas, mejorando los procesos de riego y poda. La relacion con
sector exportador ha generado un buen nivel de sinergia, el
necesario para la consecuciéon de los componentes del Programa;
sin embargo, no se ha logrado tener una completa coordinacién
que beneficie la comercializacion de produccion del cacao fino de
aroma. En el transcurso del afo 2009, muchos exportadores pagan
igual por cacao clonal y nacional, esto por completar los
volimenes cuando el precio del cacao es atractivo, esto puede
generar un riesgo para las estrategias implementadas.
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Dentro del Programa la participacion de los
acopiadores/intermediarios fue limitada, a pesar de que fueron
considerados como beneficiarios, asi mismo ANECACAO tuvo una
preponderante funcion técnica, muy pertinente; sin embargo, su
experiencia como ente gremial exportador pudo haber fortalecido
al Programa.

RECOMENDACIONES

En concordancia con los lineamientos del Programa estipulados en
el Marco Logico, convenio del Programa, memorando de donantes,
se espera se concreten acciones que permitan la sostenibilidad de
los beneficios del Programa, lo cual es factible, ademas se cuenta
con un plan que sefala los pasos para lograr la sostenibilidad del
Programa.

Una debilidad y riesgo para la sostenibilidad del Programa es el
tema del financiamiento, las asociaciones de base no tienen
asegurados los recursos para la implementacion total de las
estrategias asi como para directamente comprar la produccién de
sus socios y garantizar el modelo asociativo. No se contempla una
estrategia de financiamiento que apoye al acceso de recursos para
todos los beneficiarios de la cadena, en especial a los productores
como lo indica el segundo aspecto clave para la continuidad del
programa: “ (ii) Presupuestario: de obtener los resultados
esperados, ANECACAO y CORPEI podrian constituir un fondo con
aportes que realicen las asociaciones que participaron del
Programa y que reconozcan su compromiso moral-financiero con
la continuidad del Programa a partir de los resultados positivos
que obtuvieron. Este fondo se constituiria durante la ejecucion
del Programa y los recursos se depositarian en una cuenta con el
fin de ser utilizados a partir del momento que finalizard el
convenio”. Punto 2.6 Sostenibilidad del Programa al Finalizar la
Contribucion del FOMIN/BID. Fuente: Manual Operativo,
Administrativo, Financiero y de Adquisiciones. Febrero de 2005.

Es importante considerar que la sostenibilidad de los beneficios
del Programa depende en que logre dar valor agregado
fortaleciendo a la industria de semi-elaborados. En este aspecto
tenemos ejemplos a seguir como los de las empresas TULICORP,
CAFIESA y otros manufacturadores.
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En el Programa se ha implementado con éxito los 12 jardines
clonales que eran el nimero indicado para lograr el propésito del
Programa, es importante que se incremente su numero para
contribuir a la sostenibilidad del Programa.

Es importante continuar con la investigacion y desarrollo para el
fortalecimiento de las variedades de cacao fino de aroma, elevar
el rendimiento del cacao fino de aroma es un desafio para la
cadena, esto a fin de poder compensar la menor productividad
frente al CCN51, y esto es urgente cuando encontramos
condiciones de mercado interno en que la demanda (de la
exportacidon) no discierne entre una y otra variedad cuando
requiere volumen mas que calidad.

6.| Evaluaciony Se realizd la auditoria correspondiente al periodo comprendido
auditoria entre el 10 de febrero del 2006 y el 10 de febrero del 2010. El
informe de la auditora seleccionada BDO Ecuador se presentd el

20 de abril del 2010.
7.| Resumen de los Como se menciona en la Seccion Il - Estados financieros del
resultados de la Programa, hemos examinado los estados financieros del Convenio
auditoria de Cooperacion Técnica No Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC

“Programa para el establecimiento de una estrategia de
competitividad de la cadena de cacao fino de aroma de Ecuador”,
financiado con recursos del Banco Interamericano de Desarrollo-
BID en su calidad de Administrador del Fondo Multilateral de
Inversiones - FOMIN y Fondos de Contraparte Local, ejecutado por
la Corporacion de Promocion de Exportaciones e Inversiones -
CORPEI, por el periodo comprendido entre el 10 de febrero del
2006 y el 10 de febrero 2010, sobre el cual hemos emitido una
opinion sin salvedades con fecha 20 de abril del 2010.

La Seccion Il “Informacién Financiera Complementaria” fue
revisada y examinada por nosotros aplicando los mismos
procedimientos de auditoria empleados para el examen de los
estados financieros y en nuestra opinion presenta razonablemente
la informacion en ella contenida.




Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC
“Programa para el establecimiento de una estrategia de competitividad
de la cadena de cacao fino de aroma de Ecuador” financiado con
recursos del Banco Interamericano de Desarrollo-BID en su calidad de
Administrador del Fondo Multilateral de Inversiones - FOMIN y Fondos

de Contraparte Local, ejecutado por la Corporaciéon de Promocién

de Exportaciones e Inversiones - CORPEI

Resumen Ejecutivo

En la Seccion IV, de “Cumplimiento de las Clausulas Contractuales
de Caracter Contable y Financiero y del Manual Operativo del
Programa”, expresamos que no tuvimos conocimientoc de hechos o
eventos que impliqguen el incumplimiento de las clausulas y
disposiciones de caracter contable y financiero del Convenio de
Cooperacion Técnica No Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC
“Programa para el establecimiento de una estrategia de
competitividad de la cadena de cacao fino de aroma de Ecuador”
financiado con recursos del Banco Interamericano de Desarrollo-
BID en su calidad de administrador del fondo multilateral de
inversiones -FOMIN y fondos de contraparte local ejecutado por
CORPEL.

Como resultado de nuestros procesos, no determinamos
observaciones al sistema de control interno aplicado por CORPEI
durante la ejecucién del Programa.
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SECCION Il

CONVENIO DE COOPERACION TECNICA
NO REEMBOLSABLE No. ATN/ME-9413-EC
“PROGRAMA PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA
ESTRATEGIA DE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA DE
CACAO FINO DE AROMA DE ECUADOR” FINANCIADO CON
RECURSOS DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO-
BID EN SU CALIDAD DE ADMINISTRADOR DEL FONDO
MULTILATERAL DE INVERSIONES -FOMIN Y FONDOS DE
CONTRAPARTE LOCAL, EJECUTADO POR LA CORPORACION
DE PROMOCION DE EXPORTACIONES E INVERSIONES -
CORPE|

Estados Financieros del Programa

Por el periodo comprendido entre el 10 de febrero del 2006
y el 10 de febrero del 2010

Con Informe de los Auditores Independientes



Telf: +593 2 254 4024 Amazonas N21-252 y Carridn
Fax: +593 2 223 2621 Edificio Londres, Pise 3
wiww.bdo.ec Quito - Ecuador

A
Cadigo Postal: 17-11-5058 CCI

Telf: +593 4 256 5394 9 de Octubre 100 y Malecon

Fax: +593 4 256 1433 Edificio La Previsora, Piso 25, Oficina 2505
Guayaquil - Ecuador
Cédigo Postal: 09-01-3493

Infgrme de los Auditores Independientes

Al Bspecialista Sectorial del Banco Interamericano de Desarrollo - BID y Corporacién de

z U

romocion de Exportaciones e Inversiones - CORPEI

Programa para el establecimiento de una estrategia de competitividad de la cadena de
cacao fino de aroma de Ecuador”

payaquil, Ecuador

Hemos auditado el Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados del Programa
por el periodo comprendido entre el 10 de febrero 2006 y el 10 de febrero del 2010 y el
Estado de Inversiones Acumuladas al 10 de febrero de 2010, correspondientes al Convenio
de Cooperacién Técnica No Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC “Programa para el
establecimiento de una estrategia de competitividad de la cadena de cacao fino de
aroma de Ecuador” financiado con recursos del Banco Interamericano de Desarrollo-BID
en su calidad de Administrador del Fondo Multilateral de Inversiones - FOMIN y fondos de
Contraparte Local, ejecutado por la Corporacién de Promocion de Exportaciones e
Inversiones - CORPEl. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre dichos
estados financieros basados en nuestra auditoria.

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria
promulgadas por la Federacién Internacional de Contadores (IFAC), y los requerimientos
en materia de Politicas sobre auditorias de Programas y Entidades (Documento AF-100) y
Guias para la Preparacién de Estados Financieros y Requisitos de Auditoria (Documento
AF-300) del Banco Interamericano de Desarrollo - BID. Esas normas requieren que una
auditoria sea planificada y realizada para obtener certeza razonable de que los estados
financieros no contienen exposiciones errdneas e inexactas de caracter significativo. Una
auditoria incluye, el examen a base de pruebas selectivas, de 1a evidencia que soporta las
cantidades y revelaciones presentadas en los estados financieros. Incluye también, la
evaluacién a los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones contables
relevantes hechas por la administracién del Programa, asi como también una evaluacién
general de los estados financieros en su conjunto. Consideramos que nuestra auditoria
proporciona una base razonable para nuestra opinion.

Como se describe en las notas al Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados e
Inversiones Acumuladas - B. Principales Politicas de Contabilidad, los estados financieros
se preparan sobre la base del método del efectivo, las fuentes se reconocen y registran a
medida en que se reciben y la utilizacién de fondos se reconocen y registran cuando se
efectian los pagos correspondientes; método contable diferente a los principios de
contabilidad generalmente aceptados.

BDO Ecuador Cia. Ltda.




BDO

Abr

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente en todos
los aspectos significativos el efectivo recibido y desembolsos efectuados por el periodo
comprendido entre el 10 de febrero de 2006 y el 10 de febrero del 2010 y las inversiones
acumuladas al 10 de febrero de 2010, correspondiente al Convenio de Cooperaci6n
Técnica No Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC “Programa para el establecimiento de una
estrategia de competitividad de la cadena de cacao fino de aroma de Ecuador”,
financiado con recursos del Banco Interamericano de Desarrollo-BID en su calidad de
Administrador del Fondo Multilateral de inversiones - FOMIN Y Fondos de Contraparte
Local, ejecutado por la Corporacién de Promocion de Exportaciones e Inversiones -
CORPEI, de acuerdo con las politicas contables que se describen en las politicas de
contab1l1dad significativas y con los términos del convenio de Cooperacidn Técnica no
Reembolsable No. ATN/ME-9413-E del Banco Interamericano de Desarrollo - BID.

DO Cresaerbr

il 20, 2010



Gonvenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC
“Programa para el establecimiento de una estrategia de competitividad
de la cadena de cacao fino de aroma de Ecuador” financiado con
recursos del Banco Interamericano de Desarrollo-BID en su calidad de
Administrador del Fondo Multilateral de Inversiones - FOMIN y Fondos
de Contraparte Local, ejecutado por la Corporacion de Promocion

de Exportaciones e Inversiones - CORPEI

Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados

(Expresado en délares)

Por el périodo comprendido entre el 10 de febrero del 2006 y el 10 de febrero del 2010

CONTRAPARTE

BID LOCAL TOTAL
Fuentes|de fondos:
Financipmiento del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) (Nota C) 725,380 - 725,380
Aporte pontraparte tocal: (Nota D)
CORPEI - 255,883 255,883
ANECACAQ - 40,000 40,000
Coopgracion Técnica Alemana GTZ - Ecuador - 27,000 27,000

Total fugntes de fondos 725,380 322,883 1,048,263

Utilizacipn de fondos:
Mejoramiento de la cooperacion

empresarial (Nota E) 199,415 48,251 247,666
Adecugcion de la oferta exportable

y especializacién de la cadena (Nota F) 97,675 13,965 111,640
Acceso| competitivo a los mercados

interpacionales (Nota G) 275,341 47,944 323,285
Disemipacién del modelo de

encaglenamiento y sus resultados (Nota H) 38,779 17,526 56,305
Unidad Coordinadora (Nota |) 33,105 119,864 152,969
Logistifa y equipamiento (Nota J) 10,676 70,379 81,055
Linea de base y evaluaciones {Nota K) 62,689 4,030 66,719
Auditotia (Nota L) 7,700 924 8,624

Total utllizacién de fondos 725,380 322,883 1,048,263

Ver notas al estado de ingresos y gastos del Programa.
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onvenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC
“Programa para el establecimiento de una estrategia de competitividad
de la cadena de cacao fino de aroma de Ecuador” financiado con
recursos del Banco Interamericano de Desarrollo-BID en su calidad de
Administrador del Fondo Multilateral de Inversiones - FOMIN y Fondos
de Contraparte Local, ejecutado por la Corporaciéon de Promocién

de Exportaciones e Inversiones - CORPEI

Estado de Inversiones Acumuladas

(Expresado en délares)

Al 10 deg{ febrero del 2010

CONTRAPARTE

BID LOCAL TOTAL
Compongnte;
Mejoramiento de la cooperacion
emprjesarial {Nota E) 199,415 48,251 247,666
Adecugcion de la oferta exportable
y especializacion de la cadena {Nota F) 97,675 13,965 111,640
Accesd competitivo a los mercados
interpacionales {Nota G) 275,341 47,944 323,285
Disemihacion del modelo de
encaflenamiento y sus resultados (Nota H) 38,779 17,526 56,305
Unidad Coordinadora (Nota 1) 33,105 119,864 152,969
Logistita vy equipamiento (Nota J) 10,676 70,379 81,055
Linea de base y evaluaciones (Nota K) 62,689 4,030 66,719
Auditofia (Nota L) 7,700 924 8,624
Total utjlizacién de fondos 725,380 322,883 1,048,263

Ver notas al estado de ingresos y gastos del Programa.
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Convenio de Cooperaciéon Técnica No Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC
“Programa para el establecimiento de una estrategia de competitividad
de la cadena de cacao fino de aroma de Ecuador” financiado con
recursos del Banco Interamericano de Desarrollo-BID en su calidad de
Administrador del Fondo Multilateral de Inversiones - FOMIN y Fondos
de Contraparte Local, ejecutado por la Corporacién de Promocion

de Exportaciones e Inversiones - CORPEI

Notas al Estado de Efectivo Recibido y
Desembolsos Efectuados e Inversiones Acumuladas

(Expresadas en délares)

A Corporacién de
Promocion de
Exportaciones e
Inversiones -
CORPEI

CORPORACION DE PROMOCION DE  EXPORTACIONES E
INVERSIONES - CORPEI

De acuerdo con el articulo 18 de la Ley de Comercio Exterior e
Inversiones - LEXI publicada en el Registro Oficial No. 82 del 9 de
junio de 1997, se crea la Corporacion de Promociones de
Exportaciones e Inversiones CORPEI, como una persona juridica
de derecho privado, sin fines de lucro, con patrimonio y fondos
propios, cuyo funcionamiento se rige por lo dispuesto en el
Titulo XXIX del Cédigo Civil y por su estatuto aprobado por el
Presidente de la Republica.

Los objetivos que debe cumplir CORPElI de acuerdo con lo
estipulado en [a Ley de Comercio Exterior e Inversiones - LEXI,
son los siguientes:

a) Ejecutar la promocién no financiera de las exportaciones en
el pais y en el exterior, entendiéndose como tal, las
actividades que, en conjunto y con el cofinanciamiento de
las unidades productivas nacionales, se cumplan en areas de
informacién, capacitacion, asistencia técnica, desarrolio de
mercados, promocion externa y otras que tengan como
objetivo la diversificacion e incremento de la oferta
exportable y su promocién en el exterior;

b) Apoyar los esfuerzos de las personas naturales o juridicas
exportadoras en el desarrollo de procesos, tales como:

e Diversificacion de mercados, productos y exportadores.

e Incremento del valor agregado en los productos vy
volimenes exportados.

» Identificacién de nuevos productos y servicios con
potencial exportador.

» Insercion de las empresas y productos ecuatorianos en
los sistemas de comercializacion internacional;
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Convenio de Cooperaciéon Técnica No Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC
“Programa para el establecimiento de una estrategia de competitividad
de la cadena de cacao fino de aroma de Ecuador” financiado con
recursos del Banco Interamericano de Desarrollo-BID en su calidad de
Administrador del Fondo Multilateral de Inversiones - FOMIN y Fondos

de Contraparte Local, ejecutado por la Corporacion de Promocion

de Exportaciones e Inversiones - CORPEI

Notas al Estado de Efectivo Recibido y
Desembolsos Efectuados e Inversiones Acumuladas

(Expresadas en délares)

ANECACAO

Cooperacién
Técnica Alemana
GTZ - Ecuador

c) Orientar y dirigir la promocion de la inversion directa en el
Pafs, entendiéndose como tal, entre otros aspectos, el
cumplimiento de Programas de difusion de oportunidades de
inversién, la divulgacion de la imagen del Pais en el
exterior, la organizacion de misiones de inversion y de otros
eventos promocionales;

d) Organizar y dirigir una red externa para la promocion de las
exportaciones y [a atraccion de inversiones directas al Pais;

e) Propiciar la formacion de consorcios o0 uniones de
exportadores con el fin de conseguir una presencia mas
dinamica en los mercados internacionales.

ANECACAQ (Asociacién Nacional de Exportadores de Cacao), es
una persona juridica de derecho privado sin fines de lucro ni
politicos creado mediante Acuerdo Ministerial No. 477 del 27 de
julio del 1987. Su domicitio es en el Canton Guayaquil, Provincia
del Guayas y tiene como objetivo principal el agrupar, organizar
y apovyar a los exportadores de cacao en grano y sus derivados.

GTZ ha estado trabajando en Ecuador desde 1973 en nombre del
Ministerio Federal Aleman de Cooperacion Econdmica vy
Desarrollo (BMZ) y otros donantes. Desde 1985 ha mantenido
una oficina en Quito.

La Deutsche Gesellschaft Flir Technische Zusammenarbeit (GTZ),
es una organizacién alemana de propiedad federal. Trabaja en
todo el mundo en el ambito de la cooperacion internacional para
el desarrollo sostenible. Tiene como propdsito apoyar al
Gobierno Aleman en la consecucion de sus objetivos de
desarrollo. Ofrece soluciones viables con vision de futuro para el
desarrollo politico, econémico, ecolégico y social en un mundo
globalizado.
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Convenio de Cooperacidon Técnica No Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC
“Programa para el establecimiento de una estrategia de competitividad
de la cadena de cacao fino de aroma de Ecuador” financiado con
recursos del Banco Interamericano de Desarrollo-BID en su calidad de
Administrador del Fondo Multilateral de Inversiones - FOMIN y Fondos
de Contraparte Local, ejecutado por la Corporacién de Promocién

de Exportaciones e Inversiones - CORPEI

Notas al Estado de Efectivo Recibido y
Desembolsos Efectuados e Inversiones Acumuladas

(Expresadas en délares)

Objetivos y
naturaleza del
Programa

Con fecha 10 de febrero del 2006, se firmé entre Corporacion de
Promocién de Exportaciones e Inversiones - CORPEI y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), el Convenio de Cooperacion
Técnica no reembolsable No. ATN/ME-9413-EC “Programa para
el establecimiento de una estrategia de competitividad de la
cadena de cacao fino de aroma de Ecuador”.

El fin del Programa es contribuir a mejorar la competitividad de
las PYME's de la cadena de cacao fino de aroma del Ecuador. EL
objeto del Programa es aumentar la presencia del cacao fino de
aroma proveniente del Ecuador en mercados especiales.

Los principales criterios que se aplicaran para seleccionar a los
productores beneficiarios son los siguientes: (a) contar con
unidades productivas menores de diez hectareas, de las cuales
un promedio de tres ya estan cultivadas con cacao; (b} la
produccion de cacao se realiza en forma tradicional bajo arboles
de sombra; (c) la produccion de cacao es su principal fuente de
ingreso familiar y constituye por lo menos un 70% de ese ingreso;
y (d) ser propietario con titulo sobre el terreno, o mantener
derecho de uso mediante concesion.

Para el logro del fin y del objeto a que se refiere la seccion |
anterior, se financiara la implementacion de los siguientes
componentes:

1. Mejoramiento de la Cooperacion Empresarial

El objetivo de este componente es promover una mayor
cooperacién entre las PYME's del sector mediante la
sensibilizacion de los diversos actores de la cadena acerca
de los beneficios de la asociatividad; desarrollar una
estrategia conjunta para impulsar la integracion y
fortalecimiento de la capacidad de gestion y
comercializacién de las asociaciones y entidades
beneficiarias; generar alianzas entre los miembros de la
cadena de vator y, ademas, promover la sostenibilidad a
largo plazo de la estructura organizativa.
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Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC
“Programa para el establecimiento de una estrategia de competitividad
de la cadena de cacao fino de aroma de Ecuador” financiado con
recursos del Banco Interamericano de Desarrollo-BID en su calidad de
Administrador del Fondo Multilateral de Inversiones - FOMIN y Fondos

de Contraparte Local, ejecutado por la Corporacién de Promocion

de Exportaciones e Inversiones - CORPEI

Notas al Estado de Efectivo Recibido y
Desembolsos Efectuados e Inversiones Acumuladas

(Expresadas en ddlares)
. _________________________________________________________________________________________________________________|

Con los recursos de este componente, se financiaran las
siguientes actividades:

a) El desarrollo de una estrategia para la integracion y
fortalecimiento de la cadena acompafiada de un plan de
accion para la integracién y fortalecimiento de la misma.,

b) El desarrollo de planes de comercializacion;

¢) El desarrollo de un programa de capacitacion en gestion
empresarial, comercializacion asociativa y negociacion para
apovyar el fortalecimiento de la capacidad de autogestion;

d} La conformacion de una instancia representativa de los
productores (se contratara un coordinador para el
seguimiento y ademas una consultoria para la legalizacion
de dicha instancia);

e) El fortalecimiento del Consejo Consultivo de Cacao con la
elaboracién de un plan de trabajo;

f}  Un evento nacional anual por tres anos para fomentar
alianzas entre productores, acopiadores, industria y
exportadores; y

La definicion de la linea de base para implantar un sistema de
monitoreo.

Como resultado de estas actividades se espera:

a} La sensibilizacion de al menos 120 productores
pertenecientes a las dos entidades de 2do piso y a
asociaciones de productores con interés en pertenecer a las
asociaciones beneficiarias;

b) Una estrategia y plan de accion de asociatividad del sector
cacaotero desarrollados;

c) Dos planes de comercializacién para las dos entidades de
2do piso disenados;

18




Convenio de Cooperacién Técnica No Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC
“Programa para el establecimiento de una estrategia de competitividad
de la cadena de cacao fino de aroma de Ecuador” financiado con
recursos del Banco Interamericano de Desarrollo-BID en su calidad de
Administrador del Fondo Multilateral de Inversiones - FOMIN y Fondos
de Contraparte Local, ejecutado por la Corporacion de Promocion

de Exportaciones e Inversiones - CORPEI

Notas al Estado de Efectivo Recibido y
Desembolsos Efectuados e Inversiones Acumuladas

(Expresadas en délares)

d) Al menos 60 representantes de las entidades de 2do piso y
de la instancia de representacion de productores
capacitados en gestibn empresarial y comercializacién
asociativa y negociacion;

e) Un plan de trabajo elaborado para la instancia de
representacion de productores;

f)  Un plan de trabajo del Consejo Consultivo elaborado;

g) Tres eventos de integracion de actores de la cadena
realizados;

h) Diez alianzas organizadas; e

i) Unsistema de monitoreo implantado

2. Adecuacién de la oferta exportable v especializacion de la
cadena -

El objetivo de este componente es poner en marcha la
estrategia y los planes desarrollados en el componente 1 de
manera que se logre impulsar un esquema productivo que
permita incrementar la oferta exportable de cacao fino de
aroma, aprovechando el reconocimiento de marca del que
goza el sabor Arriba del cacao ecuatoriano en el mercado
internacional. Para esta labor se contratara un asesor que
apoye a los agrupamientos de productores. Con los recursos
de este componente se financiaran las siguientes
actividades:

a) La elaboracion de un manual sobre manejo integral del
cultivo del cacao;

b) La contratacién de un técnico agricola especializado en
cacao;

¢) El mejoramiento de la productividad de las plantaciones
de cacao nacional de cinco a veinte quintales por
hectarea en 1.750 hectareas mediante rehabilitacion de
fincas existentes;

d) El mejoramiento del control de calidad para asegurar
una calidad uniforme y de acuerdo a las normas
existentes,
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Convenio de Cooperaciéon Técnica No Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC
“Programa para el establecimiento de una estrategia de competitividad
de la cadena de cacao fino de aroma de Ecuador” financiado con
recursos del Banco Interamericano de Desarrollo-BID en su calidad de
Administrador del Fondo Multilateral de Inversiones - FOMIN y Fondos
de Contraparte Local, ejecutado por la Corporacion de Promocion

de Exportaciones e Inversiones - CORPEI

Notas al Estado de Efectivo Recibido y
Desembolsos Efectuados e Inversiones Acumuladas

(Expresadas en délares)

3.

a)

b}

¢)
d)

e)

Como resultado de estas actividades se espera obtener:

a) 5,000 ejemplares del manual integral;

b) Una estrategia de incremento de la productividad
implementada;

¢) El establecimiento y mantenimiento de 12 jardines
clonales;

d) 120 capacitadores capacitados en rehabilitacion de
fincas; y

e) 60 acopiadores y 20 exportadores capacitados en
control de calidad, y 1.000 productores capacitados
gracias al efecto cascada de la capacitacion por medio
de escuelas de campo.

Acceso competitivo a los mercados internacionales

El objetivo de este componente es fortalecer el posicionamiento
del cacao fino de aroma del Ecuador en los mercados especiales
del grano, Con los recursos de este componente se financiaran
las siguientes actividades:

El disefio e implementacion de una campaiia de promocion y
mercadeo de cacao fino para las dos entidades de segundo
piso participantes en el Programa y la instancia de
representacion de productores;

La participacion en ferias internacionales y misiones
comerciales y técnicas;

La produccion de material promocional,

El mantenimiento de una plataforma electronica para la
promocion del cacao ecuatoriano y facilitar el acceso a la
informacion de mercados para las asociaciones
participantes; y

La elaboracion de un mapa de oferta para identificar los
diferentes perfiles de sabores de cacao en las zonas de
produccion.
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Convenio de Cooperacién Técnica No Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC
“Programa para el establecimiento de una estrategia de competitividad
de la cadena de cacao fino de aroma de Ecuador” financiado con
recursos del Banco Interamericano de Desarrollo-BID en su calidad de
Administrador del Fondo Multilateral de Inversiones - FOMIN y Fondos
de Contraparte Local, ejecutado por la Corporacion de Promocidn

de Exportaciones e Inversiones - CORPEI

Notas al Estado de Efectivo Recibido y
Desembolsos Efectuados e Inversiones Acumuladas

(Expresadas en dolares)
]
Como resultado de estas actividades se espera obtener:

a) Una plataforma electronica que permita el acceso de las
asociaciones participantes a la informacion de mercado y
que los compradores potenciales puedan tener acceso a la
informacion promocional del cacao ecuatoriano;

b) Un mapa de oferta de sabores de cacao fino o de aroma;

¢) Una campafia de promocién y mercadeo de cacao fino;

d) La participacién asociativa de dos entidades de 2do piso y
un representante de la instancia de productores en ferias
internacionales y misiones comerciales; y

El logro de relaciones comerciales entre exportadores, las
entidades de segundo piso y un portafolio diversificado de
clientes.

4, Diseminacion del modelo de encadenamiento vy sus
resultados

El objetivo de este componente es documentar y compartir las
experiencias exitosas de asociatividad hacia la mayor cantidad
de actores posibles, dentro y fuera de la cadena del cacao. Con
los recursos de este componente se financiaran las siguientes
actividades:

a) La sistematizacion del modelo asociativo;

b) La difusion de informacién sobre el avance del Programa;

c) La elaboracion de un plan de sostenibilidad; y (d) un evento
de cierre para difundir los resultados del Programa. A través
de evaluar y documentar las experiencias, se generara el
material necesario para el disefio y publicacion de un
manual de mejores practicas e instrumentos para diseminar
los resultados del Programa. El manual serviia como
referencia en materia de asociatividad, para ser usado en
otros programas y sectores. Asimismo, con los recursos de
este componente se financiara la difusion de los avances del
Programa a través de la participacion en ferias
agropecuarias a lo largo del periodo de su implementacion.
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.
Como resultado de estas actividades se espera obtener:

a) Un manual sistematizando la experiencia en la aplicacién
del modelo asociativo, del cual se producirian 10.000
ejemplares que se repartirian en seis ferias;

b) E! fortalecimiento de las alianzas mediante la participacion
del equipc de la Unidad Coordinadora en 6 ferias
agropecuarias por afo para informar sobre los avances y
beneficios del Programa; y

¢) La elaboracion de un plan de sostenibitidad para asegurar el
mantenimiento de los beneficios del modelo después de
finalizado el Programa.

Bl Principales Base contable
politicas de
contabilidad El Programa mantiene sus Llibros contables y los estados

financieros en dolares estadounidenses de acuerdo con
requerimientos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
desde el inicio del Programa.

El Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados ha sido
elaborado sobre la base contable de efectivo, registrando los
ingresos cuando se reciben los fondos y reconociendo los gastos,
cuando efectivamente representan erogaciones de dinero. Esta
practica contable difiere de los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados, de acuerdo con las cuales las
transacciones deben ser registradas a medida de que se incurren y
no cuando se pagan.

C| Financiamiento Constituyen los valores entregados por el Banco Interamericano
del Banco de Desarrollo {BID), correspondiente a las solicitudes de
Interamericano desembolso de la No. 1 a la No. 13, con cargo al Convenic de
de Desarrollo Cooperacién Técnica no Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC, por
(BID) un total de US$725,380.

Dl Aporte Los aportes de contraparte local fueron por US$322,883. Estos
contraparte aportes fueron realizados por CORPEl por US$255,883;
local ANECACAO por US$40,000 y La Agencia de Corporacion Técnica

Alemana GTZ - Ecuador por US527,000.
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|

E Mejoramiento de Un resumen de esta cuenta, fue como sigue:
la cooperacion
empresarial

Por el periodo comprendido entre el 10 de febrero del 2006
y el 10 de febrero del 2010

Concepto Valor
BID:
Consultoria planes de comercializacion -

Alejandra Eguiluz Zamora 30,000
Honorarios profesionales - Ana Jaramillo Zurita 36,000
Consultoria en gestion empresarial - Centro de

investigacion, evaluacioén y prospectiva CIEP 49,900

Consultoria en sensibilizacién asociativa, disefio
estrategia y plan de accion - Eliecer Vargas

Ortega 24,500
Honorarios profesionales, director del proyecto -

Sergio Leonarde Pino Peralta 15,220
Honorarios profesionales - Larry Segundo Vera

Aguirre ) 15,000
Honorarios profesionales - Angel Rigoberto

Romero Segovia 6,000

Servicio inspeccion y certificacion organica para
fortaleza del valle y UNOCACE - Ecocert

Ecuador S.A. 7,836
Consultoria reestructuracion organizacional -
Fausto Enrigue Jordan Bucheli 4,500

Consultoria legal por la formacion de la instancia
de representacion legal del sector productor
cacao de fino aroma - Zobeida Regina Aragundi

Foyain 3,000
Certificacion organica - BCS OKO Garantie Cia.
Ltda. 2,969
Servicio catering para evento 1er. congreso de
cacao - Luis Vicente Capuz Duque 2,250
Pasan:... 197,175
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Por el periodo comprendido entre el 10 de febrero del 2006
y el 10 de febrero del 2010

Concepto Valor

Vienen:... 197,175
Taller de integracion (coffee break/impacto

fendmeno del niio) - Ciafrank S.A. 255

Asamblea Concacao, alquiler de local para

evento - Corporacion las Camaras 254

Otros 1,731

199,415

CONTRAPARTE LOCAL:
Alejandra Eguiluz Zamora: 40% honorarios para

elaboracion de planes comercializacion 3,000
Angel Romero Segovia: honorarios profesionales

y reembolsos de gastos 6,931
DINERS CLUB DEL ECUADOR S. A.: pasajes aéreos 1,223

Fideicomiso LANDUNI: taller de presentacion del
plan de accidn para asociaciones de segundo

piso 2,193
Hernan Dupré Mella: Elaboracion de papeleria

para el proyecto 1,900
KOROL S.A.: Compra de equipos de computacion

y de oficina 1,786
METAPRINT S. A.: Elaboracion de carpetas y

logos para el proyecto 2,627

Sergio Alban Castro: Impresion de manuales de

costos de produccion de cacac "Guia

Metodologica” 1,344
Larry Vera Aguirre: honorarios profesionales y

reembolso de gastos por actividades de

rehabilitacion de fincas 3,028

Pasan:... 24,032
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T e

F.| Adecuacién de la
oferta
exportable y
especializacion
de la cadena

Por el periodo comprendido entre el 10 de febrero del 2006
y el 10 de febrero del 2010

Concepto Valor

Vienen:... 24,032

UNION CANTONAL DE ORGANIZACIONES DE

PARTICIPACION SOCIAL: Reembolso Gastos por

capacitacion 972
Sergio Pino Peralta: Gastos de alojamiento,

movilizacion y alimentacion por asistencia a

asambleas, talleres y congresos. 951
IVA pagado 17,174
QOtros 5,122

48,251
247,666

12—

Un resumen de esta cuenta, fue como sigue:

Por el periodo comprendido entre el 10 de febrero del 2006
y el 10 de febrero del 2010

Concepto Valor

BID:
Reembolso de gastos por capacitacion en
Rehabilitacion de Fincas Fortaleza del Valle -
Asociacién Artesanal de Produccion,

Industrializacion y Comercial 4,140
Reembolso de gastos por rehabilitacion de fincas 8,868
Pasan:... 13,008
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Por el periodo comprendido entre el 10 de febrero del 2006
y el 10 de febrero del 2010

Concepto Valor

Vienen:... 13,008

Reembolso de gastos, capacitacion en
rehabilitacion de fincas - Federacion Nacional

de Productores de Cacao del Ecuador 8,920
Honorarios profesionales - Franklin Edilberto

Borbor Obregon 42,876
Honorarios profesionales - Sergio Leonardo Pino

Peralta 17,000
Reembolso de Gastos - Unién Cantonal de

Organizaciones de Participacion Social 15,330
Otros 541

97,675

CONTRAPARTE LOCAL:
Josefina Lamuelle Figueroa: Taller de Calidad,

Gastos de alimentacion 1,618
Sergio Pino Peralta: Gastos Taller de post-

cosecha y calidad de cacao 1,892
COPAQ: Reembolso de gastos capacitacion en

rehabilitacion de Fincas 880

Instituto Nacional Autonomo de Investigaciones
Agropecuarias: Servicios prestados en el
Laboratorio de Calidad del Programa Nacional

del Cacao 700
IVA pagado 7,083
Otros 1,792

13,965
111,640
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-

G} Acceso Un resumen de esta cuenta, fue como sigue:
competitivo a los
mercados
internacionales
Por el periodo comprendido entre el 10 de febrero del 2006
y el 10 de febrero del 2010

Concepto Valor

BID:
Servicio de Catering para 200 participantes en
2do. Congreso de Cacao - Fatima Dolorosa

Acosta Moreira 2,900
Boleto aéreo participacion en Feria SIAL

Mercosur - Agencia de Viajes G1 Cia. Ltda. 27,700
Honorarios profesionales - Andrea Veronica Ron

Pérez 9,960
Diseiio de stand - Andrés Jordan 10,500
Disefio e Implementacion de Campana de

Promocién del Cacao 165,000

Consultoria elaboracion Mapa de Sabores del
Cacao de Fino Aroma FCAQQ7 - Gustavo Adolfo

Enriquez Calderén 17,000
Honorarios profesionales - Sergio Leonardo Pino

Peralta 16,875
Pago Hospedaje Feria Biofach 4,685
Viaticos pagados a Lorena Solérzano por

participacién en misiones técnicas 13,075

Gastos de alojamiento y alimentacion por
participacién en misiones técnicas - Sergio

Pino Peralta 6,525
Otros 1,121
275,341

CONTRAPARTE LOCAL:
Pagos de boletos - Agencia de viajes G1 Cia.
Ltda. 3,188

Pasan:... 3,188
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'

Por el periodo comprendido entre el 10 de febrero del 2006
y el 10 de febrero del 2010

Concepto Valor

Vienen:... 3,188

Andrea Ron Pérez: honorarios profesionales 3,254
Andrés Jordan: gigantografias para Stand de

Cacao participacion en feria Biofach 2009 4,070

BZ COMM: 4to.Pago - 20% Final Consultoria

Disefio e Implementacion de Campaiia de

Promocion del Cacao 5,000
Pasajes aéreos - Diners Club del Ecuador S. A. 6,426
Lorena Solorzano Salazar: Viaticos Asistencia a

Feria Biofach 2008 y Mision Técnica en Rep.

Dominicana y Francia 5,478
Sergio Pino Peralta: Viaticos por asistencia a

Misiones Comerciales, misiones técnicas, Feria

Biofach 7,352
TRADE EXHIBITION SERVICE TRAVEL: Hospedaje
de productores en Feria Biofach 2007 2,248
Luis Varas Hinojosa: Honorarios profesionales 2,324
Iva pagado 5,349
Otros 3,255
47,944
323,285
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H] Diseminacion del Un resumen de esta cuenta, fue como sigue:
modelo de

encadenamiento

y sus resultados

y el 10 de febrero del 2010

Por el periodo comprendido entre el 10 de febrero del 2006

Concepto Valor
BID:
Consultoria de sostenibilidad - Yolanda Maria
Carbonell Yonfa 9,000
Consultoria de sistematizacion -Maria Eugenia
Quintero Gordén 6,000
Honorarios profesionales, director del Proyecto -
Sergio Leonardo Pino Peralta 14,750
Consultoria, disefio y publicacion de Manual de
Mejores Practicas de Cacao - Sustainable
Development Services SDS Cia. Ltda. 5,425
Otros 3,604
38,779
CONTRAPARTE LOCAL:
Hernan Dupré Mella: elaboracion e impresion de
tripticos programa 7,060
Promodann Cia. Ltda.: gastos de alojamiento
por participacién en Feria Expoagro 2009 1,284
Sergio Pino Peralta: gastos de viaticos por
asistencia a diferentes ferias y eventos del
Proyecto 2,428
Diners Club del Ecuador S.A.: Pago de pasajes
aéreos 681
IVA pagado 4,483
Otros 1,590
17,526
56,305
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Unidad Un resumen de esta cuenta, fue como sigue:
coordinadora

Por el periode comprendido entre el 10 de febrero del 2006
y el 10 de febrero del 2010

Concepto Valor
BID:
Honorarios profesionales, Asistente del
Poyecto - Wendy Alejandra Rosales Jibaja 33,105

CONTRAPARTE LOCAL:
CORPE!: Sueldos de marzo del 2006 - mayo

2009 82,083
DINERS CLUB DEL ECUADOR S. A.;: Pago de

Pasajes Aéreos 3,419
KOENIG & PARTNERS S.A.: Publicaciones en

Diario el Universo 1,440
Lorena Solorzano Salazar: Gastos de Viaticos

para asistencias a reuniones y Ferias 1,146
Nelson Moncayo Cadena: Honorarios

profesionales Especialista de Adquisiciones 11,760
Salud S.A.: Pago a Salud S.A. de Mayo / 2006

- Junio 2009 1,585
Sergio Pino Peralta: Honorarios profesionales

mes Marzo/2009 6,599
Trade Exhibition Service Travel: Hospedaje

Feria Biofach 1,114
Wendy Rosales Jibaja: Honorarios

profesionales 4,026
IVA pagado 3,973
Otros 2,719

119,864
152,969
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A

J} Logisticay Un resumen de esta cuenta, fue como sigue:
equipamiento

Por el periodo comprendido entre el 10 de febrero del 2006
y el 10 de febrero del 2010

Concepto Valor
BID:
Boletos aéreos - Agencia de Viajes G1 Cia.

Ltda. 4,714
Laptop - MCSYSTEM S. A. 4,257
Otros 1,705

10,676

CONTRAPARTE LOCAL:
Agencia de Viajes G1 Cia. Ltda.: pago de

costos de pasajes aéreos 6,053
Diners Club del Ecuador S. A.: pago de pasajes

aéreos 5,423
Francisco Bolafos Trujillo: honorarios

profesionales especialista de adquisiciones 3,584
Franklin Borbor Obregon: reembolso de gastos

movilizacion para reuniones 15,157
Gerardus Vernoij Marco: Anticipo =Viaticos

por alimentacion y movilizacion 1,071
Lorena Solérzano Salazar: Viaticos para

asistencia a taller y mision comercial 4,301
Promodann Cia. Ltda.: Hospedajes de

funcionarios reuniones, talleres 1,995
Sergio Pino Peralta: Viaticos para asistencia a

talleres, ferias y misiones 11,435
Trade Exhibition Service Travel: pago

hospedaje L. Solorzano Feria Biofach 1,598
Aporte en especie de Anecacao 11,000

Pasan:... 61,617
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|

Por el periode comprendido entre el 10 de febrero del 2006
y el 10 de febrero del 2010

Concepto Valor

Vienen:... 61,617
Aporte en especie de CORPEI 2,744
IVA pagado 713
Otros 5,305
70,379

81,055

K| Linea de basey Un resumen de esta cuenta, fue como sigue:
evaluaciones

Por el periodo comprendido entre el 10 de febrero del 2006
y el 10 de febrero del 2010

Concepto Valor
BID:

Realizacion del video documental del proyecto

- Ecuadoriand S.A. 8,523
Consultoria evaluacion de medio término -

Esmeralda Isabel Herrera Quezada 29,000
Consultoria para disefiar Linea base - Maria

Soledad Salvador Zamora 12,000
Consultoria evaluacion final al Programa -

Victor Hugo Osorio Cevallos 12,000

Alquiler de saldn y servicio de catering para
Taller de Cierre del Proyecto - Fideicomiso

Landuni 1,166
62,689

CONTRAPARTE LOCAL:
IVA pagado 4,030
66,719

.
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|
L] Auditoria Un resumen de esta cuenta, fue como sigue:

Por el periodo comprendido entre el 10 de febrero del 2006
y el 10 de febrero del 2010

Concepto Valor
BID:

Auditoria al Programa - BDO Stern Cia. Ltda. 7,700

CONTRAPARTE LOCAL:
IVA pagado 924
8,624

|

M. Impuestos y De acuerdo con la Guia para la Preparacion de Solicitudes de
tasas Desembolso, los recursos del Banco para el financiamiento de

programas de inversion no podran utilizarse para financiar
impuestos de importacion, tasas consulares o portuarias,
tampoco impuestos locales establecidos por las autoridades
nacionales aplicables a bienes y servicios proporcionados para
esos programas. Estos rubros deberan financiarse con los fondos
de contrapartida local.

Mediante Manual Operativo, Administrativo, Financiero y de
Adquisiciones emitido en abril del 2007 (comunicacién No. CEC-
1320/2008 emitida por el BID el 22 de abril del 2008), se informé
a los ejecutores de programas FOMIN que a partir del 1 de mayo
del 2008, las contrataciones y adquisiciones con cargo a la
contribucion del Banco, podran realizarse con IVA incluido. Asi
mismo indica que es responsabilidad de los ejecutores solicitar
al SRI la devolucidon de tales impuestos y reinvertirlo en
actividades del Programa.
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e

Nf Eventos Entre el 10 de febrero de 2010 y la fecha de emision de este

subsecuentes informe (Abril 20, 2010), no se han producido eventos que en
opinién de la Administracion del Programa pudieran tener un
efecto importante sobre los estados financieros adjuntos.
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SECCION Il

CONVENIO DE COOPERACION TECNICA
NO REEMBOLSABLE No. ATN/ME-9413-EC
“PROGRAMA PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA
ESTRATEGIA DE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA DE
CACAO FINO DE AROMA DE ECUADOR” FINANCIADO CON
RECURSOS DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO-
BID EN SU CALIDAD DE ADMINISTRADOR DEL FONDO
MULTILATERAL DE INVERSIONES -FOMIN Y FONDOS DE
CONTRAPARTE LOCAL, EJECUTADO POR LA CORPORACION
DE PROMOCION DE EXPORTACIONES E INVERSIONES -
CORPEI

40—

_ Informacion Financiera Complementaria
Por el periodo comprendido entre el 10 de febrero del 2006
y el 10 de febrero del 2010

Con Informe de los Auditores Independientes



I B DO Telf: +593 2 254 4024 Amazonas N21-252 y Carrion

Fax; +593 2 223 2621 £dificic Londres, Piso 5
www.bdo.ec Quito - Ecuader

Codigo Postal: 17-71-5058 CCl

Telf: +593 4 256 5394 9 de Octubre 100 y Malecdn

Fax: +593 4 256 1433 Edificio La Previsora, Piso 25, Oficina 2503
Guayaquil - Ecuador
Codigo Postal: 09-01-3493

Infgrme de los Auditores Independientes

Al fspecialista Sectorial del Banco Interamericano de Desarrollo - BID y Corporacion de
Promocion de Exportaciones e Inversiones - CORPEI
“Programa para el establecimiento de una estrategia de competitividad de la cadena de
cacao fino de aroma de Ecuador”
ayaquil, Ecuador

1. Hemos auditado el Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados del Programa
por el periodo comprendido entre el 10 de febrero 2006 y el 10 de febrero del 2010 y el
Estado de Inversiones Acumuladas al 10 de febrero de 2010 del Convenio de Cooperacion
Técnica No Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC “Programa para el establecimiento de
una estrategia de competitividad de la cadena de cacao fino de aroma de Ecuador”,
Financiado con recursos del Banco Interamericano de Desarrollo-BID en su calidad de
Administrador del Fondo Multilateral de Inversiones - FOMIN y fondos de Contraparte
Local, ejecutado por la Corporacion de Promocion de Exportaciones e Inversiones -
CORPEI, sobre los cuales expresamos nuestro dictamen con fecha 20 de abril del 2010,
sin salvedades.

2. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria
promulgadas por la Federacion Internacional de Contadores (IFAC), y los requerimientos
en materia de Politicas sobre auditorias de Programas y Entidades (Documento AF-100)
y Guias para la Preparacién de Estados Financieros y Requisitos de Auditoria (Documento
AF-300) del Banco Interamericano de Desarrollo. Esas normas requieren que una
auditoria sea planificada y realizada para obtener certeza razonable de que los estados
financieros no contienen exposiciones erréneas e inexactas de caracter significativo.

3. Nuestra auditoria fue efectuada con el propdsito de expresar una opinion scbre el estado
de ingresos y gastos del Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable No. ATN/ME-
9413-EC “Programa para el establecimiento de una estrategia de competitividad de la
cadena de cacao fino de aroma de Ecuador”. La informacién financiera complementaria
adjunta, se presenta con el fin de proporcionar analisis adicionales sobre la ejecucion
financiera del Programa y no se considera necesaria para la presentacion de los estados
financieros basicos, la misma que fue revisada y fue examinada por nosotros por medio de
los mismos procedimientos de auditorfa empleados para el examen de los estados
financieros basicos y al ser considerada junto a estos, en nuestra opinion, presenta
razonablemente la informacion en ella contenida.

BOO Earxoy

Abril 20, 2010

BDO Ecuador Cia. Ltda.




Convenio de Cooperacién Técnica No Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC
“Programa para el establecimiento de una estrategia de competitividad
de la cadena de cacao fino de aroma de Ecuador” financiado con
recursos del Banco Interamericano de Desarrollo-BID en su calidad de
Administrador del Fondo Multilateral de Inversiones - FOMIN y Fondos

de Contraparte Local, ejecutado por la Corporacion de Promocion

de Exportaciones e Inversiones - CORPEI

Estado de Solicitudes de Desembolsos

(Expresado en délares)
]

Por el perfodo comprendido entre el 10 de febrero del 2006 y el 10 de febrero del 2010

CONTRAPARTE
Categoria del Proyecto Afio BID LOCAL Total
Solicitud de desembolso No 1 (informativo)
Fondo rotatorie, recibido el 4 de abril del 2006 82,700 - 82,700
Solicitud de desembolso No 2 (informativo)
Secuencip no utilizada por el sistema del BID - - -
Periodo c¢mprendido entre el 04 de abril del 2006
septiembre del 2006
. 11 Mejoramienta de la cooperacidn empresarial 2006 44,047 6,073 50,120
Comp. #2 Adecuacion de la oferta exportable y especializacién
de la chdena 2006 6,823 819 7,642
Comp. #3 Acceso competitivo a los mercados internacionales 2006 6,350 3,010 9,360
Comp. # 4 Diseminacion del modelo de encadenamiento y
sus resfiltados 2006 - 524 524
Unidad {oordinadora 2006 2,560 17,320 19,880
Logisticd y equipamiento 2006 5,203 16,078 21,281
Linea d¢ base y evaluaciones 2006 4,800 576 5,376
69,783 44,400 114,183
Periodo cgmprendido entre el 01 de octubre del 2006
yel 31 marzo del 2007
Solicitud de desembolso No 4
Comp. #1 Mejoramiento de la cooperacion empresarial 2006 36,589 4,364 40,953
Comp. #2 Adecuacidn de la oferta exportable y especializacion
de la cadena 2006 9,754 870 10,624
Comp. # 3 Acceso competitivo a los mercados internacionales 2006 18,125 6,678 24,803
Comp. # 4 Diseminacion det modele de encadenamiento y
sus respltados 2006 2,660 1,608 4,268
Unidad Goordinadora 2006 4,880 21,507 26,387
Logisticg y equipamiento 2006 257 3,240 3,497
Linea dd base y evaluaciones 2006 7,200 864 8,064
79,465 39,131 118,596
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Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC
“Programa para el establecimiento de una estrategia de competitividad
de la cadena de cacao fino de aroma de Ecuador” financiado con
recursos del Banco Interamericano de Desarrollo-BID en su calidad de
Administrador del Fondo Multilateral de Inversiones - FOMIN y Fondos

de Contraparte Local, ejecutado por la Corporacion de Promocién

de Exportaciones e inversiones - CORPEI

Estado de Solicitudes de Desembolsos

{Expresado en délares)

Por el pefiodo comprendido entre el 10 de febrero del 2006 y el 10 de febrero del 2010

CONTRAPARTE
Categoria del Proyecto Afio BID LOCAL Total

Periodo cpmprendido entre el 1 de abril del 2007
y el 30 de junio del 2007
Solicitud fle desembolso No 5

Comp. # 1 Mejoramiento de la cooperacién empresarial 2007 53,900 12,652 66,552
Comp. # 2 Adecuacion de la oferta exportable y especializacion
de la dadena 2007 4,730 544 5,274
Comp. # 3 Acceso competitivo a los mercados internacionales 2007 4,620 449 5,069
Comp. # 4 Diseminacion del modelo de encadenamiento y
sus redultados 2007 - 320 320
Unidad foordinadora 2007 1,920 6,780 8,700
Logistica vy equipamiento 2007 396 1,759 2,155
65,566 22,504 88,070
Periodo cpmprendido entre el 1 de julio del 2007
y el 31 de octubre del 2007
Solicitud ge desembolso No 6
Comp. # 1 Mejoramiento de la cooperacion empresarial 2007 - 7,758 6,916 14,674
Comp. # 2 Adecuacion de la oferta exportable y especializacion
de la dadena 2007 8,560 1,394 9,954
Comp. # 3 Acceso competitivo a los mercados internacionales 2007 17,810 1,777 19,587
Comp. # 4 Diseminacion del modelo de encadenamiento y
sus resultados 2007 2,645 693 3,338
Unidad Coordinadora 2007 3,520 9,082 12,602
Logistich v equipamiento 2007 674 6,812 7,486
40,967 26,674 67,641
Periodo cpmprendido entre el 1 de noviembre del 2007
y el 31 de marzo del 2008
Solicitud fle desembolso No 7
Comp. # 1 Mejoramiento de la cooperacion empresarial 2008 8,000 2,123 10,123
Comp. # 2 Adecuacion de la oferta exportable y especializacién
de la dgadena 2008 13,502 1,230 14,732
Comp. # 3 Acceso competitivo a los mercados internacionales 2008 14,966 8,757 23,723
Comp. # 4 Diseminacién del modelo de encadenamiento y
sus resultados 2008 66 981 1,047
Unidad Loordinadora 2008 4,160 13,685 17,845
Logistica v equipamiento 2008 547 7,892 8,439
41,241 34,668 75,909
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Convenio de Cooperacién Técnica No Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC
“Programa para el establecimiento de una estrategia de competitividad
de la cadena de cacao fino de aroma de Ecuador” financiado con
recursos del Banco Interamericano de Desarrollo-BID en su calidad de
Administrador del Fondo Multilateral de Inversiones - FOMIN y Fondos
de Contraparte Local, ejecutado por la Corporacion de Promocion

de Exportaciones e Inversiones - CORPEI

Estado de Solicitudes de Desembolsos

(Expresado en délares)

Por el perfiodo comprendido entre el 10 de febrero del 2006 y el 10 de febrero del 2010

CONTRAPARTE
Categoria del Proyecto Afio BID LOCAL Total
Periodo comprendido entre el 01 abril del 2008
y el 31 de agosto del 2008
Solicitud fle desembolso No 8
Comp. # 1 Mejoramiento de la cooperacién empresarial 2008 8,000 3,320 11,320
Comp. # 2 Adecuacién de la oferta exportable y especializacion
de la cadena 2008 11,008 793 11,801
Comp. #4 3 Acceso competitivo a los mercados internacionales 2008 46,660 1,494 48,154
Comp. # 4 Diseminacion del modelo de encadenamiento y
sus respltados 2008 540 864 1,404
Unidad §oordinadora 2008 4,160 18,422 22,582
Logistich y equipamiento 2008 563 4,154 4,717
70,931 29,047 99,978
Perfodo cpmprendido entre el 01 de septiembre del 2008
y el 31 de octubre del 2008
Solicitud ge desembolso No 9
Comp. # 1 Mejoramiento de la cooperacion empresarial 2008 6,250 6,681 12,931
Comp. 4 2 Adecuacidn de la oferta exportable y especializacién 2008 - 1,501 1,501
de la cpdena
Comp. # 3 Acceso competitivo a los mercados internacionales 2008 62,884 2,863 65,747
Comp. # 4 Diseminacién del modelo de encadenamiento y
sus resultados 2008 - 995 995
Unidad €oordinadora 2008 1,280 4,648 5,928
Logisticg y equipamiento 2008 259 10,776 11,035
Linea dg base y evaluaciones 2008 11,600 - 11,600
82,273 27,464 109,737
Periodo cpmprendido entre el 01 de noviembre del 2008
y el 28 de febrero del 2009
Solicitud de desembolso No 10
Comp. # 1 Mejoramiento de la cooperacién empresarial 2008 9,500 1,480 10,980
Comp. # 2 Adecuacién de la oferta exportable y especializacion
de la cadena 2008 15,360 1,780 17,140
Comp. # 3 Acceso competitivo a los mercados internacionales 2008 37,479 7,203 44,682
Comp. # 4 Diseminacién del modelo de encadenamiento y
sus resultados 2008 5,000 600 5,600
Unidad foordinadora 2008 3,520 11,494 15,014
Logistica y equipamiento 2008 1,002 8,168 9,170
71,861 30,725 102,586
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Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC
“Programa para el establecimiento de una estrategia de competitividad
de la cadena de cacao fino de aroma de Ecuador” financiado con
recursos del Banco Interamericano de Desarrollo-BID en su calidad de
Administrador del Fondo Multilateral de Inversiones - FOMIN y Fondos
de Contraparte Local, ejecutado por la Corporaciéon de Promocion

de Exportaciones e Inversiones - CORPEI

Estado de Solicitudes de Desembolsos

(Expresado en délares)

Por el pefiodo comprendido entre el 10 de febrero del 2006 y el 10 de febrero del 2010

CONTRAPARTE
Categoria del Proyecto Afio BID LOCAL Total
Periodo cpmprendido entre el 01 de marzo del 2009
ayo 2009
Solicitud ¢e desembolso No 11 v 12
. # 1 Mejoramiento de (a cooperacién empresarial 2009 7,078 1,269 8,347
Comp. # 2 Adecuacién de la oferta exportable y especializacion
de la gqadena 2009 14,020 2,589 16,609
Comp. # 3 Acceso competitivo a los mercados internacionales 2009 27,830 6,716 34,546
Comp. # 4 Diseminacién del modelo de encadenamiento y
sus regultados 2009 6,703 2,192 8,895
Unidad Coordinadora 2009 1,920 9,223 11,143
Logistic y equipamiento 2009 - 6,421 6,421
Linea d¢ base y evaluaciones 2009 17,400 - 17,400
74,951 28,410 103,361
Periodo cpmprendido entre el 01 de junio del 2009
y el 31 ge julio del 2009
Solicitud
Comp. 4 1 Mejoramiento de la cooperacién empresarial 2009 12,080 2,378 14,458
Comp. 4 2 Adecuacidn de la oferta exportable y especializacion
de la dadena 2009 6,000 2,001 8,001
Comp. 4 3 Acceso competitivo a los mercados internacionales 2009 36,474 6,720 43,194
Comp. # 4 Diseminacion del modelo de encadenamiento y
sus regultados 2009 11,125 5,655 16,780
Unidad foordinadora 2009 2,240 2,228 4,468
Logistich y equipamiento 2009 579 3,014 3,593
Auditorta 2009 3,080 370 3,450
71,578 22,366 93,944
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Convenio de Cooperacién Técnica No Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC
“Programa para el establecimiento de una estrategia de competitividad
de la cadena de cacao fino de aroma de Ecuador” financiado con
recursos del Banco Interamericano de Desarrollo-BID en su calidad de
Administrador del Fondo Multilateral de Inversiones - FOMIN y Fondos
de Contraparte Local, ejecutado por la Corporacion de Promocion

de Exportaciones e Inversiones - CORPEI

Estado de Solicitudes de Desembolsos

(Expresado en dblares)

Por el perjodo comprendido entre el 10 de febrero del 2006 y el 10 de febrero del 2010

CONTRAPARTE
Categoria del Proyecto Afo BID LOCAL Total
Periodo comprendido entre el 01 de agosto del 2009
y el 31 de diciembre del 2009
Solicitud de desembolso No 14
Comp. # 1 Mejoramiento de la cooperacién empresarial 2009 6,213 995 7,208
Comp. #2 Adecuacién de la oferta exportable y especializacién
de la chdena 2009 7,918 444 8,362
Comp. A 3 Acceso competitivo a los mercados internacionales 2009 2,143 2,277 4,420
Comp. # 4 Diseminacién del modelo de encadenamiento y
sus respltados 2009 10,040 3,094 13,134
Unidad {oordinadora 2009 2,945 5,475 8,420
Logistica y equipamiento 2009 1,196 2,065 3,261
Linea dg base y evaluaciones 2009 21,689 2,590 24,279
Auditorig 2009 4,620 554 5,174
56,764 17,494 74,258
725,380 322,883 1,048,263

e

Mediante la solicitud de desembolso No. 1, el BID desembolsé el Fondo Rotatorio, cuyo valor fue justificado y soportado en las
siguientes|salicitudes de desembolso.
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Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC
“Programa para el establecimiento de una estrategia de competitividad
de la cadena de cacao fino de aroma de Ecuador” financiado con
recursos del Banco Interamericano de Desarrollo-BID en su calidad de
Administrador del Fondo Multilateral de Inversiones - FOMIN y Fondos
de Contraparte Local, ejecutado por la Corporacion de Promocion

de Exportaciones e Inversiones - CORPEI

Notas a la Informacién Financiera Complementaria
|

A.| Establecimiento de La ejecucion del Convenio se inicia el 10 de febrero del 2006

una Estrategia de mediante la suscripcion del Convenio de Cooperacién Técnica No
Competitividad de la Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC. Habiendo cumplido las
Cadena del Cacao condiciones previas al primer desembolso, el BID procedit a la
Fino de Aroma de constitucion del fondo rotatoric mediante desembolso recibido el
Ecuador 4 de abril del 2006 por un monto de US$82,700.

Durante el periodo comprendido entre el 10 de febrero del 2006 y
el 10 de febrero del 2010, se tramitaron 13 solicitudes de
desembolsos y justificacién de fondo rotatorio por US$738,389; de
esto el BID aceptd reintegrar US$725,380.

De conformidad con el Convenio de Cooperacion Técnica No.
Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC, el presupuesto final para el
financiamiento de las inversiones por parte del BID y por parte de
la Contraparte Local; se planificé de acuerdo a los siguientes

componentes:
Presupuesto aprobado
Contraparte
Categorias Fondos BID local Total
(US délares)
Cemponente 1: Mejoramiento de la cooperacion
mpresarial entre los actores de la cadena del cacao 210,433 43,890 266,490
Componente 2: Adecuacién de la oferta exportable y
specializacion de la cadena 107,644 90,830 181,370
Componente 3: Acceso competitive a los mercados
internacionales 275,835 45,400 322,600
Componente 4: Diseminacién del modelo de
ncadenamiento y sus resultados 45,990 14,200 60,440
Unidad Coordinadora 35,606 108,000 146,400
Ldgistica y equipamiento 12,872 54,200 67,600
Imprevistos 18,620 - 18,620
Lipea de base, sistemas de monitoreo y evaluaciones 70,000 - 70,000
Alditoria 20,000 - 20,000
Agtividades de coordinacién del cluster (1) 30,000 - 30,000
Total 827,000 356,520 1,183,520

(1) Este monto fue descontado directamente por el BID en la
solicitud No. 3, segin lo que indica la clausula 12 del
Convenio. Dicha deduccion disminuys el presupuesto total
del programa a US$1,153,520.

A continuacion exponemos la ejecucidn del presupuestaria:
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Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC
“Programa para el establecimiento de una estrategia de competitividad
de la cadena de cacao fino de aroma de Ecuador” financiado con
recursos del Banco Interamericano de Desarrollo-BID en su calidad de
Administrador del Fondo Multilateral de Inversiones - FOMIN y Fondos
de Contraparte Local, ejecutado por la Corporacién de Promocién

de Exportaciones e Inversiones - CORPEI

Informacion Financiera Complementaria

Ejecucion Presupuestaria

(Expresado en délares)

Por el pen’Edo comprendido entre e! 10 de febrero del 2006 y el 10 de febrero del 2010

Presupuesto Presupuesto Real Sobre (sub) Monto
inical actual ejecutado ejecucién  justificado
Fuentes dg fondos:
Financianjiento del Banco
Interamgricano de Desarrollo (BID} 827,000 797,000 725,380 (71,620) 725,380
Aporte coptraparte local - CORPEI,

ANECACAQ y GTZ 356,520 356,520 322,383 (33,637) 322,883
Total fuentes de fondos 1,183,520 1,153,520 1,048,263 {105,257) 1,048,263
Utilizacidn de fondos:

BID

Mejoramjento de la cooperacion

empresarial 222,600 210,433 199,415 (11,018) 199,415
Adecuacién de la oferta exportable

y especfalizacion de la cadena 90,540 107,644 97,675 (9,969) 97,675
Acceso chmpetitivo a los mercados

internagionales 277,200 275,835 275,34 (494) 275,341
Disemingcidn del modelo de

encadenamiento y sus resultados 46,240 45,990 38,779 (7,211) 38,779

Unidad cpordinadora 38,400 35,606 33,105 (2,501) 33,105

Logisticaly equipamiento 13,400 12,872 10,676 (2,196} 10,676

Imprevistos 18,620 18,620 (18,620)

Linea de|base y evaluaciones 70,000 70,000 62,689 (7,311) 62,689

Auditorig 20,000 20,000 7,700 (12,300) 7,700

Actividades de clister 30,000 - - - -
Total BID 827,000 797,000 725,380 (71,620) 725,380
CONTRAPARTE LOCAL

Mejoramiento de la cooperacidn

empresgrial 43,890 43,890 48,251 4,361 48,252

Adecuac]on de ia oferta exportable

y especjalizacién de la cadena 90,830 90,830 13,965 (76,865) 13,963
Acceso cpmpetitivo a los mercados

internadionales 45,400 45,400 47,944 2,544 47,945
Disemingdcion del modelo de

encadepamiento y sus resultados 14,200 14,200 17,526 3,326 17,525

Unidad }mrdinadora 108,000 108,000 119,864 11,864 119,863

Logistica v equipamiento 54,200 54,200 70,379 16,179 70,380

Linea de|base y evaluaciones - - 4,030 - 4,030

Auditoris - . 924 - 924
Total Contraparte Local 356,520 356,520 322,883 (38,591) 322,882
Total utilizacion de fondos 1,183,520 1,153,520 1,048,263 (110,211) 1,048,262
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SECCION IV

CONVENIO DE COOPERACION TECNICA
NO REEMBOLSABLE No. ATN/ME-9413-EC
“PROGRAMA PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA
ESTRATEGIA DE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA DE
CACAO FINO DE AROMA DE ECUADOR” FINANCIADO CON
RECURSOS DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO-
BID EN SU CALIDAD DE ADMINISTRADOR DEL FONDO
MULTILATERAL DE INVERSIONES -FOMIN Y FONDOS DE
CONTRAPARTE LOCAL, EJECUTADO POR LA CORPORACION
DE PROMOCION DE EXPORTACIONES E INVERSIONES -
CORPEI

Cumplimiento de las Clausulas Contractuales

y del Manual Operativo del Programa

Por el periodo comprendido entre el 10 de febrero del 2006
y el 10 de febrero del 2010

Con Informe de los Auditores Independientes



Infé

Telf: +593 2 254 4024 Amazonas N21-252 y Carrién

Fax: +593 2 223 2621 Edificio Londres, Piso 5
www.bdo.ec Quito - Ecuador

Codigo Postal: 17-11-5058 CCI

Telf: +593 4 256 5394 9 de Octubre 100 y Malecén

Fax: +593 4 256 1433 Edificio La Previsora, Piso 25, Oficina 2505
Guayaquil ~ Ecuador
Codigo Postal: 09-01-3493

brme de los Auditores Independientes

Al

e v

Fspecialista Sectorial del Banco Interamericano de Desarrollo - BID y Corporacion de
romocion de Exportaciones e Inversiones - CORPEI

Programa para el establecimiento de una estrategia de competitividad de la cadena de
cacao fino de aroma de Ecuador”

Quayaquil, Ecuador

Hemos auditado el Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados del Programa
por el periodo comprendido entre el 10 de febrero 2006 y el 10 de febrero del 2010 y el
Estado de Inversiones Acumuladas al 10 de febrero de 2010 del Convenio de Cooperacion
Técnica No Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC “Programa para el establecimiento de una
estrategia de competitividad de la cadena de cacao fino de aroma de Ecuador”,
financiado con recursos del Banco Interamericano de Desarrollo-BID en su calidad de
Administrador del Fondo Multilateral de Inversiones - FOMIN y Fondos de Contraparte
Local, ejecutado por la Corporacidon de Promocion de Exportaciones e Inversiones -
CORPEI, sobre los cuales expresamos nuestro dictamen con fecha 20 de abril de 2010, sin
salvedades.

En relacién con nuestra auditoria, examinamos el cumplimiento de ciertas clausulas y
articulos contractuales de cardcter contable y financiero establecidos en las
estipulaciones especiales y normas generales del convenio de Cooperacion Técnica no
Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC, y al cumplimiento de lo establecido en el Manual
Operativo.

Efectuamos nuestra auditoria de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria y
los requerimientos del Banco Interamericano de Desarrollo - BID. Dichas normas requieren
el debido planeamiento y ejecucién de la auditoria para obtener una razonable
certidumbre de que el Convenio de Cooperacidn Técnica No Reembolsable No, ATN/ME-
9413-EC “Programa para el establecimiento de una estrategia de competitividad de la
cadena de cacao fino de aroma de Ecuador” Financiado con recursos del Banco
Interamericano de Desarrollo-BID en su calidad de Administrador del Fondo Multilateral
de Inversiones - FOMIN y Fondos de Contraparte Local, ejecutado por la Corporacion de
Promocion de Exportaciones e Inversiones - CORPEl - ha dado cumplimiento a las
clausulas pertinentes de los contratos de préstamo y a las leyes y regulaciones aplicables
y a las disposiciones contenidas en los Manuales Operativo del Programa. La auditoria
incluye el examen, basado en pruebas, de la evidencia apropiada. Consideramos que
nuestra auditoria proporciona una base razonable para nuestra opinion.

BDO Ecuador Cia. Ltda.




BDO

Ab

En nuestra opinidn, no tuvimos conocimiento de hechos o eventos que impliquen el
incumplimiento o violacion por parte del Ejecutor de las Clausulas y Disposiciones de
Caracter Contable y financiero durante el periodo comprendido entre el 10 de febrero del
2006 y el 10 de febrero del 2010 del Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable
No. ATN/ME-9413-EC “Programa para el establecimiento de una estrategia de
competitividad de la cadena de cacao fino de aroma de Ecuador”, Financiado con
recursos del Banco Interamericano de Desarrolio-BID en su calidad de Administrador del
Fondo Multilateral de Inversiones - FOMIN y Fondos de Contraparte Local, ejecutado por
la Corporacion de Promocion de Exportaciones e Inversiones - CORPEl vy a las leyes y
regulaciones aplicables, y los Manuales Operativo del Programa.

D0 Gaxag™

il 20, 2010
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SECCION V

CONVENIO DE COOPERACION TECNICA
NO REEMBOLSABLE No. ATN/ME-9413-EC
“PROGRAMA PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA
ESTRATEGIA DE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA DE
CACAO FINO DE AROMA DE ECUADOR” FINANCIADO CON
RECURSOS DEL BANCO INTERAMERICANO DE

DESARROLLO-BID EN SU CALIDAD DE ADMINISTRADOR
DEL FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES -FOMIN Y
FONDOS DE CONTRAPARTE LOCAL, EJECUTADO POR LA

CORPORACION DE PROMOCION DE EXPORTACIONES E

INVERSIONES - CORPEI

Descripcion de Procedimientos de Auditoria Empleados
Por el periodo comprendido entre el 10 de febrero del 2006
y el 10 de febrero del 2010

Con Informe de los Auditores Independientes



Telf: +593 2 254 4024 Amazonas N21-252 y Carrién
Fax: +593 2 223 2621 Edificio Londres, Piso 5
www.bdo.ec Quito - Ecuador

Cadigo Postal: 17-11-5058 CCl

Telf: +593 4 256 5394 9 de Octubre 100 y Malecdn

Fax: +593 4 256 1433 Edificio La Previsora, Piso 25, Oficina 2505
Guayaquil - Ecuador
Codigo Postal: 09-01-3493

Informe de los Auditores Independientes

Al

Especialista Sectorial del Banco Interamericano de Desarrollo - BID y Corporacién de

Promocion de Exportaciones e Inversiones - CORPEI
(Programa para el establecimiento de una estrategia de competitividad de la cadena de

cacao fino de aroma de Ecuador”

Guayaquil, Ecuador

Hemos auditado el Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados del Programa
por el periodo comprendido entre el 10 de febrero 2006 y el 10 de febrero del 2010 y el
Estado de Inversiones Acumuladas al 10 de febrero de 2010 del Convenio de Cooperacién
Técnica No Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC  “Programa para el establecimiento de
una estrategia de competitividad de la cadena de cacao fino de aroma de Ecuador”
financiado con recursos del Banco Interamericano de Desarrollo-BID en su calidad de
Administrador del Fondo Multilateral de Inversiones - FOMIN Y Fondos de Contraparte
Local, ejecutado por la Corporacién de Promocion de Exportaciones e Inversiones -
CORPEIl, sobre los cuales expresamos nuestra opinion con fecha 20 de abril del 2010, sin
salvedades.

2. En las paginas siguientes, indicamos nuestro enfoque de auditoria y describimos los
procedimientos generales empleados en la extensién que consideramos necesaria para
obtener una certeza razonable de si los estados financieros del Programa estan libres de
errores significativos.

Abfil 20, 2010

BDO Ecuador Cia. Ltda.




Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC
“Programa para el establecimiento de una estrategia de competitividad
de la cadena de cacao fino de aroma de Ecuador” financiado con
recursos del Banco Interamericano de Desarrollo-BID en su calidad de
Administrador del Fondo Multilateral de Inversiones - FOMIN y Fondos
de Contraparte Local, ejecutado por la Corporacion de Promocion

de Exportaciones e Inversiones - CORPEI

Enfoque de BDO Ecuador para el Desarrollo de la Auditoria

Planeacion 1.
2.
3.
Comprobacion del 4.
cqntrol real 5.
6.
7.
Comprobacion de la 8.

razonabilidad de la
informacion

fipanciera 9,
10.
1.
Prieparacion de 12.
informes
13.
14,

Conocimiento de la naturaleza de las operaciones.

Conocimiento de la estructura de control interno.

Identificacién de las areas criticas para determinar riesgos y definir
alcance de pruebas.

Pruebas de cumplimiento de control real.

Evaluacion de la eficiencia del sistema de control interno.

Evaluacion del control real para determinar posibles efectos en la
informacién financiera.

Revision del alcance de las pruebas de sustentacién de cifras.

Aplicacion de procedimientos de investigacién, comprobacion,
analisis, calculo, confirmacién, observacion, inspeccién y discusion.,

Conclusion sobre la razonabilidad de la informacion financiera.

Discusidn con la gerencia de las conclusiones y estados financieros
finales.
Definicion de los informes finales.

Opinién sobre estados financieros basicos e informacién financiera
complementaria.

Informe sobre cumplimiento de clausulas contractuales de caracter
contable - financiero.

Carta de gerencia final.
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Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable No. ATN/ME-9413-EC
“Programa para el establecimiento de una estrategia de competitividad
de la cadena de cacao fino de aroma de Ecuador” financiado con
recursos del Banco Interamericano de Desarrollo-BID en su calidad de
Administrador del Fondo Multilateral de Inversiones - FOMIN y Fondos
de Contraparte Local, ejecutado por la Corporacién de Promocién

de Exportaciones e Inversiones - CORPEI

Técnicas utilizadas por BDO Ecuador para el Desarrollo de la Auditoria

Investigacion

Comprobacién

Observacion

Confirmacién

Discusion

Analisis

Efectuamos una investigacion de las diferentes actividades
desarrolladas por la Unidad Coordinadora del Programa para tener
un conocimiento general de las operaciones y planear el trabajo de
auditoria. Asi mismo efectuamos una investigacion preliminar de la
estructura de control interno para detectar los factores de riesgo y
determinar el alcance de las pruebas.

Efectuamos pruebas de los documentos y registros de las
transacciones en los ciclos de ingresos y egresos, en la extension
que consideramos necesaria, para comprobar la eficiencia del
sistema de control interno real.

Observamos la forma como el personal de la Unidad Coordinadora
del Programa, desarrolla las labores de contabitidad, control
financiero, operacion y supervisién.

Solicitamos confirmacion de las instituciones que actian como
contraparte local.

Discutimos con los funciocnarios adecuados los hallazgos de la
auditoria sobre deficiencias en el sistema de control interno, las
correcciones, presentacion de los estados financieros y en general
discutimos aquellos aspectos que consideramos importantes para
soportar nuestra auditoria.

Realizamos analisis de los ingresos e inversiones realizadas por el
Programa, analizamos las variaciones importantes en la
informacion. Efectuamos pruebas analiticas de dichas variaciones.
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