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I. INFORMACION BASICA( MONTO EN US $ MILLONES) 

País:  El Salvador Nombre del Proyecto:  Programa  Marco 
Regulatorio y Reforma Empresarial  en el 
Subsector Agua Potable y  Saneamiento  

Fecha de aprobación de Donantes:  27 MAYO/98  

Agencia Ejecutora(EA): ANDA TC Number: TC9801425 
AT Numero:  MIF-AT-175 

Fecha de  firma del Contrato:   28 MAY 99 

Ventanilla:  I ATN/ATC No. (s) ATN/MT-5977-ES Fecha de validez del contrato:   23/02//01 
El proyecto ha sido reformulado:    Fecha de elegibilidad para desembolso: N/A 
  Si          [x ]  No  Fecha original para ultimo Desembolso:  23/02/05  
(Si es Si vea la sección V)  Fecha actual para ultimo desembolso:   23/08/05 

CO Especialista:  Hernán Romero Ch Meses en  ejecución  Monto Original de la TC:  2.4 TC Modalidad: 
Personal asignado en la Sede: De aprobación:  37 Monto Actual:  2.4 [ x ]  NR 
Ricardo Quiroga De la firma:  25 Desembolsado:   0.0 [  ]  R 
Fecha de la ultima revisión: 30-Junio-
2001   

Extensiones acumul.Fecha de último 
desembolso 
Fecha de desembolsos(meses):  0.0  

% Desembolsado:  0.0 % [  ]  CR 

Fecha de Ultima Revisión por el 
representante:   15-Julio-2001 

 Contraparte:    900.000   

 % Desviación de la fecha original de 
desembolsos 

   

 periodo:  0%   

II. PROGRESO EN LA IMPLEMENTACION DE PROYECTO (IP) 

Clasificación del componente Componentes/Productos: Indicadores claves de desempeño: HS S U VU 
1. Reforma  Empresarial 
 
 
 
 
 
 
 
2.  Establecimiento del  Marco Regulatorio del 
Subsector Agua Potable y Saneamiento 

1.1  Unidades Operacionales Independientes (UOI’s) , conformadas 
y operando  como  empresas municipales de gestión pública o 
privada o mixtas  de acuerdo al Plan de  de  Descentralización  a 
cordado con ANDA  

1.2 Los sistemas que han sido descentralizados o bajo gestión de 
(PSP) por ANDA se encuentran operando  descentralizadamente 

 
 
 
 2.1  Contratos de prestación de servicios de agua potable  aprobados e 
implementados con operadores independientes.  

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

2..2  Sistema  de tarifas, fomento y asignación  de subsidios aprobados 
 
 

   
 
 

 

       
      
      

Supuestos relacionados  a la implementacion de cada componente Probabilidad  

 Alta Baja 
1. Proceso de   descentralización  de sistemas de agua potable y saneamiento iniciado   X 
2. Que existe interés del sector privado y municipal de manejar los sistemas 
3. Aceptación social de las reformas  bajo la modalidad de descentralización 

X 
X 

 

   
   
   
Clasificación Resumen  de Supuestos: 
 

X  

Clasificación  Resumen  del Progreso  en la Ejecución (PE):  (A satisfactory or higher classification indicates, among other things, that the project will 
be completed during the currently approved disbursement period) 
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                [  ]  Muy Satisfactorio (MS)                 [ ]  Satisfactorio (S)               [ ]  Insatisfactorio (U)               [  ]  Muy Insatisfactorio  (MU) 
 
Nota: Este proyecto no se califica debido a que no se ha inicializado aún. No obstante, a partir de lproceso de reformulación, se considera satisfactorio 
[S]  el avance . 
 

 
III. REALIZACION DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO (DO) 

Classification 
MS S U MU 

Objetivo de Desarrollo del Proyecto(s): 
 
 
 
1.Modernización y establecimiento   de los 
mecanismos  de Gestión para la prestación 
de servicios de agua potable  y saneamiento  
2.Formulacion de  una estrategia  y plan de 
actividades prioritarias para apoyar  el 
proceso de descentralización que facilite  la 
gestión optima y promocione la 
participación del sector privado, por medio 
de la conformación de empresas 
descentralizadas y desconcentradas. 

Indicador  Clave de desempeño: 
1. Mecanismos  ágiles de Gestión  para la prestación de servicios de agua 
potable y saneamiento funcionando 
2.Unidades Operativas Independientes a nivel Nacional, dentro de un 
proceso  de gestión óptima  de los sistemas de agua potable y 
saneamiento,con indicadores de gestión técnico-financieros definidios, 
operando. 

    

Supuesto Relacionado a los Objetivos de Desarrollo (DO): Probabilidad  

 Alta Baja 
1. Vigencia  del Marco Regulatorio del Subsector Agua Potable y Saneamiento fortalecido y operando, por medio 

de contratos a prestadores de servicio independientes. 
 

X  

2. Estructuras empresariales independientes  prestadoras de servicios de Agua potable  operando X  
3. Política tarifaria y fomento establecida para promover  la eficiencia en la prestación de los servicios de agua 
potable 

X  

Clasificación  Resumen  de Supuesto de los Objetivos de Desarrollo   x  

Clasificación de la expectativa de cumplimiento de los objetivos de  Desarrollo de (DO):

[  ] Alta Probabilidad (AP)  [x] Probable (P) [  ] Baja Probabilidad (BP) [  ] Improbable (I) 

Detalle de los Factores Principales sobre los cuales se basa  la clasificación de (OD) : 
 
1.0 El Gobierno de El Salvador, por medio de ANDA ha iniciado desde 1999 un proceso de  descentralización  de los sistemas Recontruidos y 
Rehabilitados . 
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IV.  ACTUALIZACION DE LOS PROBLEMAS DEL PROYECTO 

Verifique las razones claves  para la clasificación Insatisfactorio/Muy  Insatisfactorio IP Clasificación  o Baja Probabilidad/Improbable DO  

[ ]Aprobación Legislativa  [  ] Desempeño de Consultores [  ] Problemas Ambientales 
[  ] Compromisos del Prestatario [  ] Coordinación  Inter-Agencial [  ] Sobre Costos 
[ ] Escasez de Fondos  de Contrapartida [  ] Desempeño Proveedores/Contratistas [  ] Calificación de Auditoria Externa 
[  ] Capacidad Institucional Agencia Ejecutora [  ] Diseño Proyecto/Componentes [  ]  Cambios de  Políticas 
[  ] Cambios en la Agencia ejecutora [  ] Retraso  cumplim. condiciones contractuales [  ]  Cambios Organizacionales 
[ ] Oposición Política [  ] Eficiencia Banco( retraso respuestas) [  ]  Cambios Personal de la Unidad 

Ejecutora 
[  ] Deficiencia del equipo de la ejecutora [  ] Dificultades Adquisiciones [  ] Otros (ver problemas , sección VI) 
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V.  SITUACION DEL PROYECTO 

Progresos a la fecha en la implementacion de cada componente(Incluyendo los supuestos IP, si  es aplicable) 
 
1. La  aprobación de la Cooperación Técnica por la Asamblea Legislativa  por medio de D. L 324  del 23 /02/01, bajo la modalidad de reorientacion de 

los recursos para enfrentar la reconstrucción. 
 
2. A la fecha , se tiene la tercera versión  del contrato modificatorio concensado entre LEG/RE2/EN2/COF/CES/ANDA  y al presente, con el fín de  

asegurar  que el proceso  de aprobación de la modificación  no tenga  dificultades,  la reformulación  correspondiente se encuentran en 
consideración  con las unidades involucradas (ANDA, Min. de Hacienda y Secretaria Técnica de la Presidencia). 

3. ANDA  con asesoría de COF/CES, ha presentado  tres de las cinco condiciones previas a primer desembolso. 
4. La Mision de Revision de proyectos del FOMIN  recomendó que el contrato modificatorio debería estar firmado y vigente antes del  31 de julio del 

2001. De acuerdo a lo programado, la Unidad Ejecutora deberá haber logrado el cumplimiento de condiciones previas e iniciado la ejecución del 
programa de Marco Regulatorio y Reforma Empresarial en el Subsector de Agua a más tardar el 30 de septiembre del 2001. 

  
 
 
Situación actual  de cada supuesto relacionado con los objetivos  
1. El interés del  Gobierno Central es notorio  de iniciar  el  proceso de  Reconstrucción y Rehabilitación  de los  sistemas afectados por los recientes 
terremotos, esto ha  obligado  a replantear  la estrategia  de ejecución de la ATN. 
 
 

Cumplimiento de condiciones contractuales  en tiempo ( si  es aplicable)
De las cinco condiciones previas a  primer desembolso se han presentado tres  para su cumplimiento, faltando por presentar  las siguientes:  informe 
jurídico para la validez y entrada en vigencia  del convenio . El cumplimiento de estas condiciones  depende de la suscripción del contrato modificatorio. 
 
 
 

“Opinión calificada “de los auditores externos

 
 
 
Reformulación : (si es aplicable) :    Fecha de la ultima reformulación EN PROCESO .  Descripción resumida: 
El proceso de reformulación se ha iniciado y la propuesta no  cambia los objetivos  generales de la operación , pero modifica el enfoque y los medios  
para lograr dichos objetivos. El nuevo enfoque  queda definido  por las nuevas  condiciones  que surgen como resultado de los terremotos:El marco de la 
reconstrucción  y la necesidad de atender  los municipios afectados, dando prioridad a los más pequeños y dañados. El enfoque de reconstrucctrucción  a 
nivel de sector agua potable y saneamiento, implica rehabilitar  sistemas  y dejarlos operando en forma sostenible , bajo esquemas de gestión  
descentralizados viables, por medio de estructuras empresariales  de operación autónomas  que sean sostenibles  financieramente , reguladas 
técnicamente según contrato  y  que se rijan  por medio de  indicadores de  gsetión y metas de cobertura  y calidad del servicio.  
 
Lecciones  aprendidas (si es aplicable): 
 
 
Problemas potenciales (si es aplicable): 
La  ratificación  de parte de la Asamblea Legislativa de la Operación del contrato modificatorio podría demorarse.  
Aprobación por la  Asamblea Legislativa de los recursos de contrapartida en el presupuesto extraordinario podría demorars. 
 

VI.  PROBLEMAS Y ACCIONES 

Problema Acción Unidad responsable Fecha para  cumplir la 
acción Cumplimiento

    [  ] 
    [  ] 
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