El Salvador

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD TECNICA Y DE GESTION DE LA OFICINA DE POLITICAS

Y ESTRATEGIA (OPE) DEL MAG
ES-T1027

Cooperacion Técnica no Reembolsable
Plan de Operaciones

I. INFORMACION GENERAL

Organismo Republica de El Salvador a través del Ministerio de Agricultura y
Beneficiario: Ganaderia (MAG)

Miembros del Equipo  Sybille Nuenninghoff (COF/CES); Silvia Echeverria; y Nancy

Jesurun-Clements (RE2/EN2) Jefe de Equipo.

Organismo Ejecutor: Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAQG)

Monto y Fuente de US$130.000 Ingresos netos del FOE
Financiamiento: US$ 7.500 Contrapartida local

US$137.500 Total

Plazos Ejecucion: 18 meses; Desembolsos: 20 meses
Fecha de la Solicitud: 15 de diciembre de 2004
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II. ANTECEDENTES

En el marco del Plan de Gobierno Pais Seguro, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG) tiene la responsabilidad estratégica de acelerar la transformacion de la base
productiva rural, mediante la promocion de una agricultura diversificada con productos
competitivos de alto valor agregado y con la calidad sanitaria requerida para aprovechar
las oportunidades de la coyuntura nacional actual y del entorno internacional, en
particular a través de las oportunidades que presentan los tratados comerciales vigentes,
tales como el CAFTA, a la economia rural salvadoreiia.

La reactivacion de la agricultura y el desarrollo de las zonas rurales en El Salvador seran
mas factibles en la medida que se cuente con: un marco institucional moderno, efectivo y
transparente que promueva la responsabilidad compartida entre los sectores publico y
privado; desarrolle un enfoque comercial basado en la demanda; facilite el desarrollo de
actividades productivas agropecuarias, forestales y pesqueras como negocios rentables
competitivos y sostenibles; genere las condiciones para activar los mercados de
proveedores de servicios privados y estimule una nueva cultura gubernamental de
servicio al cliente.

Para poder afrontar con éxito estos desafios, el MAG requiere mejorar sustancialmente su
capacidad de respuesta institucional, modernizar y fortalecer la capacidad técnica del
MAG y de los actores y organizaciones del sector.

En respuesta a este gran reto, el MAG ha avanzado en la definicién de una propuesta de
Estrategia de Crecimiento Economico Rural y Reduccion de Pobreza y en la definicion
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de acciones prioritarias de politicas sub-sectoriales que fueron ampliamente concertadas
con el sector privado y armonizadas con los lineamientos establecidos en el Plan de
Gobierno. Asimismo, cuenta con proyectos en ejecucion que en conjunto, pueden
coadyuvar a dar un so6lido impulso al agro salvadorefio en el corto y mediano plazo,
siempre y cuando se logre una adecuada articulacion de los mismos y se mejore su
efectividad e impacto.

Igualmente, el MAG esta trabajando en su transformacion institucional. Su Oficina de
Politicas y Estrategias (OPE) tiene como objetivo orientar la elaboracion e
implementacion de politicas y estrategias de desarrollo sectorial con base en las macro y
micro tendencias del entorno nacional e internacional, relacionadas con las actividades
del Sector Agropecuario, Forestal y Pesquero. Para poder cumplir con sus funciones, la
OPE requiere mejoras importantes en su capacidad para brindar asesoria y asistencia
técnica al MAG, impulsar reformas necesarias al marco normativo, institucional y de
politicas sectoriales y para el disefio de instrumentos y estrategias de innovacion
tecnologica, diversificacion agricola e identificacion de nuevos potenciales productivos
del pais, orientados a promover la competitividad y desarrollo del sector agroalimentario,
forestal y pesquero. En este contexto, es de fundamental importancia fortalecer la
capacidad de asesoramiento de la OPE en temas claves de competitividad, mercados y
asociatividad agroempresarial, para acelerar cambios que deriven en aumentos sostenidos
de la productividad y rentabilidad del sector, al otorgarle a los pequefios y medianos
productores ventajas competitivas y comparativas en sus operaciones e identificando
oportunidades de mercado.

III. OBJETIVOS Y DESCRIPCION

Objetivo. Fortalecer la capacidad técnica y de gestion de la OPE para que el MAG
pueda impulsar el proceso de reconversion agricola y agroempresarial, construir alianzas
estratégicas y promover las reformas financieras, institucionales y de politicas sectoriales
requeridas para la construccion de una nueva agricultura y vida rural en El Salvador.

Se incluyen los siguientes componentes:

a. Componente 1. Fortalecimiento de la capacidad de gestion de la OPE. Se
contratara un consultor para ofrecer asesoria y capacitacion a funcionarios de la
OPE para: disefiar e impulsar las reformas necesarias del marco normativo,
institucional y de politicas macro y sectoriales que le permita al MAG responder a
las demandas derivadas de la nueva coyuntura comercial nacional e internacional; y
para innovar sus servicios estratégicos y herramientas de apoyo a la competitividad
del sector agropecuario y agroindustrial. Se contemplan los siguientes productos:

(i)  Propuesta de operativizacion de la reforma institucional del MAG, de tal
forma que responda a las nuevas exigencias que plantea las tendencias del
entorno internacional, y los desafios para sectores sensibles, asi como la
nueva politica de desarrollo agropecuario y nueva ruralidad del pais.

(i)  Estrategia disefiada para promover el didlogo nacional con el resto del sector
publico, la cooperacion internacional, las universidades, los partidos
politicos, la sociedad civil y el sector privado, con el objetivo de implementar



-3-

la Politica Agropecuaria, las acciones para el desarrollo rural agropecuario y
agroindustrial 2004-2009 y la Estrategia de Crecimiento Economico,
difundida recientemente por el Gobierno de El Salvador.

(iii) Propuesta de un marco institucional y juridico moderno que promueva el
desarrollo de un mercado nacional de tierras eficiente y dindmico, asi como
un clima favorable para las nuevas inversiones nacionales y extranjeras, en
actividades agropecuarias, forestales, pesqueras y agroindustriales

(iv) Evaluacion del impacto de las actividades agropecuarias, forestales y
pesqueras sobre el resto de los sectores econdmicos del pais, a fin de que se
reconozca la importancia econdmica y de generacion de valor que tiene el
sector agropecuario, forestal y pesquero en la dindmica de la economia
nacional. (Matriz Insumo Producto, entre otras metodologias)

Componente 2: Fortalecimiento de la capacidad de asesoramiento de la OPE-
MAG en el tema de asociatividad agroempresarial, modernizacion
institucional, financiamiento e innovacion tecnoldgica. Se contratard un
consultor para fortalecer la capacidad técnica de la OPE y del MAG para el disefio
de instrumentos y estrategias de innovacion tecnologica, diversificcion agricola e
identificacion de nuevos potenciales productivos del pais. Entre los productos
esperados se mencionan los siguientes:

(i) Propuesta de la nueva institucionalizad de la OPE y del perfil del recurso
humano requerido para atender las demandas del sector privado en materia de
formulacion y analisis de politicas a fin de mejorar la competitividad de
productores salvadorefos.

(il) Propuesta de nuevos instrumentos y tecnologias para: servicos financieros a
pequefios y medianos productores y para fomento y gestion de fondos
competitivos para la promocion de la agricultura y el desarrollo rural; y para
la gestion con el sector privado y el gobierno para la creacion de los mismos.

(iii) Disefio de un programa de capacitacion para que el MAG pueda innovar en la
prestacion de sus servicios estratégicos y desarrollar instrumentos de apoyo a
la comercializacion y a la competitividad. Se aspira a fortalecer la capacidad
técnica de personal clave en la Direccion General de Agronegocios (DGA), el
Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria (CENTA), la Escuela Nacional
de Agricultura (ENA), Centro Nacional de Desarrollo Pesquero
(CENDEPESCA), la Direccion General de Sanidad Vegetal y Animal
DGSVA) y la Oficina de Politicas y Estrategias (OPE).

(iv) Propuesta de una estrategia de solucion del problema de la deuda bancaria de
los pequefios y medianos agricultores para reinsertarse al sistema financiero,
desarrollar sus actividades productivas y capitalizar sus unidades productivas.

(v) Propuesta para apoyar el mejoramiento del nivel y calidad de organizacion de
las federaciones de productores agropecuarios, que participan de los
convenios de produccion y comercializacion que impulsa el MAG.
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IV. COSTO Y PRESUPUESTO

El costo estimado de esta cooperacién técnica es de US$137.500. La contribucién del
Banco seria de US$130.000, con caracter no reembolsable, proveniente de los ingresos
netos del Fondo para Operaciones Especiales (FOE), de acuerdo al detalle a
continuacioén:

: 18 meses @ USS$3. Oblmes

Componente 2 -Consultoria 2: 18 meses @ US$3.500/mes 63.000

Apoyo logistico y suministros de oficina (en especie) 7.500

Auditoria

V. EJECUCION

El organismo encargado de la ejecucion de esta CT es la OPE del MAG. El trabajo
contemplado se ejecutara en 18 meses y los desembolsos se realizaran durante 20 meses a
partir del primer desembolso. La OPE entregara informes trimestrales de avance al
Banco v los desembolsos se realizarn en forma trimestral, de acuerdo al avance del
programa.

La seleccién y contratacién de los consultores se haran de conformidad con las politicas
del Banco contenidas en el documento GN-2350-4 (Politicas para la seleccion y
contratacion de consultores financiados por €l BID). La seleccién de los consultores se
haré sobre la base de comparacién de calificaciones de tres o més candidatos que retinan
los requisitos establecidos en los Términos de Referencia respectivos.

La responsabilidad técnica de la CT en el Banco ser4 de la Division de Administracion de
Recursos Naturales y Medio Ambiente del Departamento Regional de Operaciones II
(RE2/EN2). Nancy Jesurun-Clements es Lider de Equipo y puede ser contactada por
correo electrénico: nancyjc@iadb.org; tel: 202-623-2534; fax: 202-623-1304.

La responsabilidad por el seguimiento de la ejecucién y por los desembolsos de la CT
sera de la Oficina de Pais del Banco en El Salvador. Sybille Nuenninghoff, Especialista
Sectorial puede ser contactada por correo electronico: sybillen@iadb.org; tel (503) 2233-
8900; ext. 2260; fax: (503) 2233-8921.

VI. RECOMENDACION

La Divisién de Recursos Naturales y Medio Ambients de 1la Regién 2 recomienda la
aprobacion y sluso de los recursos de los ingresos netos del Fondo para Operaciones
Espegt ) para financiar las actividades descritas en esta cooperacién técnica.

Fecha: Z / 2005

(AKobert N. Kaplan, Jefe REZ/EN2




VII. APROBACION

6.1  En conformidad con la autoridad delegada por el Presidente del Banco a los Gerentes
Regionales (Resolucién DE-23/87 y de conformidad con lo establecido en el Documento
No CC-5462-1 del 18 de junio de 1998), el Gerente de la Regioén II autoriza el uso de
fondos de los ingresos netos del Fondo para Operaciones Especiales para sufragar los
servicios de consultoria destinados a ayudar al Gobiemo de El Salvador con el
financiamiento de las actividades aqui propuestas.

Fecha: v;l;oc'lol; 205

Migel E. I&Qrtinez, Gere!{te RE2

Vo. Bo.

Fecha: JuN 28 2006

Helge Semb, Jefe RE2/0OD3

b/ 273 2008

l Fecha: 96' /ﬂ.?/ OS'
Lionel Y. Nicol; ung rente RE2
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Agradezco la atencién a la presente y le saludo.,

Atentamente,

-
R V'

“Terty Téenigy,
. iucucid de Ia Repibiic..

Eduardo Zablah-Touché
Secretario Técnico de la Presxdencxa y
Gobernador de El Salvador ante el BID




El Salvador - Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

Fortalecimiento de la capacidad técnica y de gestion de la Oficina de Politicas y Estrategia
(OPE) del MAG

(ES-T1027)
CONSULTORIA I: FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE GESTION DE LA OPE

Términos de Referencia

Antecedentes.

En el marco del Plan de Gobierno Pais Seguro, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAQG)
tiene la responsabilidad estratégica de acelerar la transformacion de la base productiva rural,
mediante la promocioén de una agricultura diversificada con productos competitivos de alto valor
agregado y con la calidad sanitaria requerida para aprovechar las oportunidades del entorno
internacional y la coyuntura nacional actual , la cual puede resultar altamente favorable para el
agro y las zonas rurales del pais, en particular a través de las oportunidades que presentan los
tratados comerciales vigentes tales como el CAFTA.

La reactivacion de la agricultura y el desarrollo de las zonas rurales en El Salvador seran mas
factibles en la medida que se cuente con un marco institucional moderno, efectivo y transparente
que promueva la responsabilidad compartida entre el sector publico y privado, desarrolle un
enfoque de demanda, facilite el desarrollo de actividades productivas agropecuarias, forestales y
pesqueras, como negocios rentables competitivos y sostenibles y genere las condiciones para
activar los mercados de proveedores de servicios privados, asi como también estimule una nueva
cultura gubernamental de servicio al cliente.

Para poder afrontar con éxito estos desafios el MAG requiere mejorar sustancialmente su
capacidad de respuesta institucional, modernizar y fortalecer la institucionalidad y capacidad
técnica del MAG y de los actores y organizaciones del sector.

En respuesta a este gran reto, el MAG ha avanzado en la definicion de una propuesta de
Estrategia de Crecimiento Econdmico Rural y Reduccion de Pobreza y en la definicion de
acciones prioritarias de politicas sub-sectoriales que fueron ampliamente concertadas con el
sector privado y armonizadas con los lineamientos establecidos en el Plan de Gobierno,
asimismo, cuenta con proyectos en ejecucion que en conjunto pueden coadyuvar a dar un sélido
impulso al agro salvadorefio en el corto y mediano plazo, siempre y cuando se logre una
adecuada articulacion de los mismos y se mejore su efectividad e impacto.

Igualmente, el MAG esta trabajando en su transformacion institucional. Su Oficina de Politicas
y Estrategias (OPE) tiene como objetivo orientar la elaboracion e implementacion de politicas y
estrategias de desarrollo sectorial con base en las macro y micro tendencias del entorno nacional
e internacional relacionadas con las actividades del Sector Agropecuario, Forestal y Pesquero.
Para poder cumplir con sus funciones, la OPE requiere mejoras importantes en su capacidad para
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brindar asesoria y asistencia técnica al MAG, impulsar reformas necesarias al marco normativo,
institucional y de politicas sectoriales y para el disefio de instrumentos y estrategias de
innovaciéon tecnoldgica, diversificacion agricola e identificacion de nuevos potenciales
productivos del pais, orientados a promover la competitividad y desarrollo del sector
agroalimentario, forestal y pesquero. Es de fundamental importancia fortalecer la capacidad de
asesoramiento de la OPE- en temas claves de competitividad, mercados y asociatividad
agroempresarial, para acelerar los procesos de cambios que deriven en aumentos sostenidos de la
productividad y rentabilidad del sector, al otorgarle a los pequenos y medianos productores una
ventajas competitivas y comparativas en sus operaciones e identificando oportunidades de
mercado.

El GOBIERNO DE EL SALVADOR ha solicitado al Banco el financiamiento de una
Cooperacion Técnica cuyo objetivo es fortalecer la capacidad técnica y de gestion del MAG para
impulsar el proceso de reconversion agricola y agroempresarial, construir alianzas estratégicas y
promover las reformas financieras, institucionales y de politicas sectoriales requeridas para la
construccion de una nueva agricultura y vida rural en El Salvador. Dentro de esta CT se ha
previsto la realizacion de la consultoria materia de estos Términos de Referencia.

Objetivo de la Consultoria

Esta consultoria tiene como objetivo asesorar y capacitar a funcionarios de la OPE para: disefiar
e impulsar las reformas del marco normativo, institucional y de politicas macro y sectoriales que
le permita al MAG responder a las demandas derivadas de la nueva coyuntura comercial
nacional e internacional; y para innovar sus servicios estratégicos y herramientas de apoyo a la
competitividad del sector agropecuario y agroindustrial.

Actividades de la Consultoria

1. Elaborar una propuesta de un marco institucional y juridico moderno que promueva el
desarrollo de un mercado nacional de tierras eficiente, dinamico, asi como un clima
favorable para las nuevas inversiones —nacionales y extranjeras- en actividades
agropecuarias, forestales, pesqueras y agroindustriales.

2. Preparara una propuesta de operativizacion de la reforma institucional del MAG al nivel
asesor de la macro estructura organizacional, que responda a las nuevas exigencias que
plantea las tendencias del entorno internacional, y los desafios para sectores sensibles, asi
como la nueva politica de desarrollo agropecuario y nueva ruralidad del pais.

3. Disefiar una estrategia de promocién del didlogo nacional con el resto del sector publico,
la cooperacion internacional, las universidades, los partidos politicos, las ONG y el sector
privado, con el objetivo de implementar las acciones para el desarrollo rural agropecuario
y agroindustrial 2004-2009 y la Estrategia de Crecimiento Econdmico, difundida
recientemente por el Gobierno de El Salvador.

4. Realizar un andlisis de la importancia e impacto de las actividades agropecuarias,
forestales y pesqueras sobre el resto de los sectores economicos del pais, a fin de se
reconozca la importancia econdmica y de generaciéon de valor que tiene el sector
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agropecuario, forestal y pesquero en la dindmica de la economia nacional. (Matriz
Insumo Producto, entre otras metodologias).

Ejecucion y Productos esperados

El consultor desarrollara sus tareas a tiempo completo, en las instalaciones centrales del MAG, o
donde el MAG lo disponga. El consultor establecera y mantendrd relaciones de trabajo en
equipo con los funcionarios de esa institucion, especialmente con los de la Oficina de Politicas y
Estrategias (OPE). Los productos descritos deberan entregarse a la OPE del MAG en forma
escrita y magnética segun la fecha estipulada en el plan de trabajo que presente el consultor al
inicio de la consultoria, aprobado por el MAG.

Duracion

La consultoria se realizara en un periodo de dieciocho (18) meses consecutivos, contados a partir
de la fecha de su formal inicio.

Calificaciones requeridas

El consultor deberd cumplir con los siguientes requisitos:

° Profesional con titulo universitario en ciencias econémicas, nivel minimo de maestria, de
preferencia con doctorado.
. Experiencia comprobada en el sector agropecuario nacional, de 10 6 mas afos.

Conocimiento comprobado sobre el desempefio de la agricultura en el ambito
internacional, principalmente en los paises de Centroamérica.

Conocimiento de la legislacion salvadorefia vinculada al tema de tierras.

Experiencia en elaboracion de propuestas de modernizacion de servicios estratégicos.
Experiencia de trabajo en equipo.

Experiencia en la elaboracion de documentos e informes escritos.

Dominio completo del idioma espaiiol, oral y escrito.

Plan de Trabajo e Informes
El consultor debera presentar:

1. Un plan de trabajo una semana después de firmado el Contrato, con un calendario de
ejecucion y de entrega de productos. Este plan debera contar con la aprobacion de la
Oficina de Politicas y Estrategias del MAG dentro de la segunda semana después de
firmado el Contrato.

2. Informes en forma magnética y escrita de la siguiente forma:
a. Informes mensuales de avance desde el inicio de la consultoria.

b.  Dos informes semestrales: uno seis meses después de iniciada la consultoria, que
resuma los avances obtenidos hasta la fecha y otro a los doce meses después de
iniciada la consultoria que resuma los avances y principales productos obtenidos a
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esa fecha. Tanto los informes mensuales como los semestrales deben explicar
cualquier desviacion con respecto al plan de trabajo original.

C. Un borrador del informe final con los resultados de la consultoria, en cada uno de
los estudios requeridos, a los diecisiete meses y medio de iniciada la consultoria.

d.  Un informe final a los dieciocho meses de iniciada la consultoria, incorporando las
observaciones que la Oficina de Politicas y Estrategias del MAG haya realizado a
los resultados obtenidos durante la realizacion de la consultoria.

Forma de pago

El consultor recibira los siguientes pagos:
10% a la firma del contrato
15% a los 3 meses de la firma del contrato
15% a la entrega del primer informe semestral
15% a los 9 meses de la firma del contrato
15% a la entrega del segundo informe semestral
15% a los 15 meses de la firma del contrato

15% a la aprobacion del informe final por parte del MAG.



El Salvador - Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

Fortalecimiento de la capacidad técnica y de gestion de la Oficina de Politicas y Estrategia
(OPE) del MAG

(ES-T1027)

CONSULTORIA 2: ASOCIATIVIDAD AGROEMPRESARIAL, MODERNIZACION INSTITUCIONAL,
FINANCIAMIENTO E INNOVACION TECNOLOGICA

Términos de Referencia

Antecedentes

En el marco del Plan de Gobierno Pais Seguro, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAQG)
tiene la responsabilidad estratégica de acelerar la transformaciéon de la base productiva rural,
mediante la promocion de una agricultura diversificada con productos competitivos de alto valor
agregado y con la calidad sanitaria requerida para aprovechar las oportunidades del entorno
internacional y la coyuntura nacional actual , la cual puede resultar altamente favorable para el
agro y las zonas rurales del pais, en particular a través de las oportunidades que presentan los
tratados comerciales vigentes tales como el CAFTA.

La reactivacion de la agricultura y el desarrollo de las zonas rurales en El Salvador seran mas
factibles en la medida que se cuente con un marco institucional moderno, efectivo y transparente
que promueva la responsabilidad compartida entre el sector publico y privado, desarrolle un
enfoque de demanda, facilite el desarrollo de actividades productivas agropecuarias, forestales y
pesqueras, como negocios rentables competitivos y sostenibles y genere las condiciones para
activar los mercados de proveedores de servicios privados, asi como también estimule una nueva
cultura gubernamental de servicio al cliente.

Para poder afrontar con éxito estos desafios el MAG requiere mejorar sustancialmente su
capacidad de respuesta institucional, modernizar y fortalecer la institucionalidad y capacidad
técnica del MAG y de los actores y organizaciones del sector.

En respuesta a este gran reto, el MAG ha avanzado en la definicion de una propuesta de
Estrategia de Crecimiento Econdmico Rural y Reduccion de Pobreza y en la definicion de
acciones prioritarias de politicas sub-sectoriales que fueron ampliamente concertadas con el
sector privado y armonizadas con los lineamientos establecidos en el Plan de Gobierno,
asimismo, cuenta con proyectos en ejecucion que en conjunto pueden coadyuvar a dar un sélido
impulso al agro salvadorefio en el corto y mediano plazo, siempre y cuando se logre una
adecuada articulacion de los mismos y se mejore su efectividad e impacto.

Igualmente, el MAG esta trabajando en su transformacion institucional. Su Oficina de Politicas
y Estrategias (OPE) tiene como objetivo orientar la elaboracion e implementacion de politicas y
estrategias de desarrollo sectorial con base en las macro y micro tendencias del entorno nacional
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e internacional relacionadas con las actividades del Sector Agropecuario, Forestal y Pesquero.
Para poder cumplir con sus funciones, la OPE requiere mejoras importantes en su capacidad para
brindar asesoria y asistencia técnica al MAG, impulsar reformas necesarias al marco normativo,
institucional y de politicas sectoriales y para el disefio de instrumentos y estrategias de
innovacidon tecnoldgica, diversificacion agricola e identificacion de nuevos potenciales
productivos del pais, orientados a promover la competitividad y desarrollo del sector
agroalimentario, forestal y pesquero. Es de fundamental importancia fortalecer la capacidad de
asesoramiento de la OPE- en temas claves de competitividad, mercados y asociatividad
agroempresarial, para acelerar los procesos de cambios que deriven en aumentos sostenidos de la
productividad y rentabilidad del sector, al otorgarle a los pequenos y medianos productores una
ventajas competitivas y comparativas en sus operaciones e identificando oportunidades de
mercado.

El GOBIERNO DE EL SALVADOR ha solicitado al Banco el financiamiento de una
Cooperacion Técnica cuyo objetivo es fortalecer la capacidad técnica y de gestion del MAG para
impulsar el proceso de reconversion agricola y agroempresarial, construir alianzas estratégicas y
promover las reformas financieras, institucionales y de politicas sectoriales requeridas para la
construccion de una nueva agricultura y vida rural en El Salvador. Dentro de esta CT se ha
previsto la realizacion de la consultoria materia de estos Términos de Referencia.

Objetivo

Esta consultoria tiene como objetivo fortalecer la capacidad técnica del MAG para el disefio de
instrumentos y etrategias de innovacion tecnoldgica, diversificcion agricola e identificacion de
nuevos potenciales productivos del pais.

Actividades de la Consultoria

1. Elaborar una propuesta de la nueva institucionalizad de la OPE y del perfil del recurso
humano requerido, para atender las demandas del sector privado en materia de
formulacion y analisis de politicas a fin de mejorar la competitividad de productores
salvadorefios.

2. Elaborar una propuesta de nuevos instrumentos y tecnologias de servicos financieros
dirigidos a pequefos y medianos productores; para el fomento y gestion de fondos
competitivos para la promocion de la agricultura y el desarrollo rural; y apoyo a la
gestion con el sector privado y el gobierno para la creacion de los mismos.

3. Disefiar un programa de capacitacion para que el MAG pueda innovar en la prestacion de
sus servicios estratégicos y desarrollar instrumentos de apoyo a la comercializaciéon y a la
competitividad. Se aspira a fortalecer la capacidad técnica de personal clave en la
Direccion General de Agronegocios (DGA), el Centro Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (CENTA), la Escuela Nacional de Agricultura (ENA), Centro Nacional de
Desarrollo Pesquero (CENDEPESCA), la Direccion General de Sanidad Vegetal y
Animal DGSVA) y la Oficina de Politicas y Estrategias (OPE).
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4. Elaborar una propuesta de una estrategia de solucion del problema de la deuda agraria y
bancaria de los pequefios y medianos agricultores, para que puedan reinsertarse al sistema
financiero, desarrollar sus actividades productivas y capitalizar sus unidades productivas.

5. Elaborar una propuesta para apoyar el mejoramiento del nivel y calidad de organizacion
de las federaciones de productores agropecuarios, que participan de los convenios de
produccion y comercializacion que impulsa el MAG

Ejecucion y Productos esperados

El consultor desarrollara sus tareas a tiempo completo, en las instalaciones centrales del MAG, o
donde el MAG lo disponga. El consultor establecera y mantendrd relaciones de trabajo en
equipo con los funcionarios de esa institucion, especialmente con los de la Oficina de Politicas y
Estrategias (OPE). Los productos descritos deberan entregarse a la OPE del MAG en forma
escrita y magnética segun la fecha estipulada en el plan de trabajo que presente el consultor al
inicio de la consultoria, aprobado por el MAG.

Duracion

La consultoria se realizara en un periodo de dieciocho (18) meses consecutivos, contados a partir
de la fecha de su formal inicio.

Calificaciones requeridas
El consultor deberd cumplir con los siguientes requisitos:

° Profesional con titulo universitario en ciencias econémicas, nivel minimo de maestria, de
preferencia con doctorado.

. Experiencia comprobada en el sector agropecuario nacional, de 10 6 mas afos.

o De preferencia con experiencia comprobada en el area financiera.

o Conocimiento comprobado en innovaciones tecnologicas de productos crediticios.
o Experiencia comprobada de trabajo en equipo.

o Experiencia en la elaboracion de documentos e informes escritos.

o Dominio completo del idioma espaiol, oral y escrito

Plan de Trabajo e Informes
El consultor debera presentar:

1. Un plan de trabajo una semana después de firmado el Contrato, con un calendario de
ejecucion y de entrega de productos. Este plan debera contar con la aprobacién de la
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Oficina de Politicas y Estrategias del MAG dentro de la segunda semana después de
firmado el Contrato..

2. Informes en forma magnética y escrita de la siguiente forma:
a. Informes mensuales de avance desde el inicio de la consultoria.

b.  Dos informes semestrales: uno seis meses después de iniciada la consultoria, que
resuma los avances obtenidos hasta la fecha y otro a los doce meses después de
iniciada la consultoria que resuma los avances y principales productos obtenidos a
esa fecha. Tanto los informes mensuales como los semestrales deben explicar
cualquier desviacion con respecto al plan de trabajo original.

c. Un borrador del informe final con los resultados de la consultoria, en cada uno de
los estudios requeridos, a los diecisiete meses y medio de iniciada la consultoria.

d.  Un informe final a los dieciocho meses de iniciada la consultoria, incorporando las
observaciones que la Oficina de Politicas y Estrategias del MAG haya realizado a
los resultados obtenidos durante la realizacion de la consultoria.

Forma de pago
El consultor recibira los siguientes pagos:

10% a la firma del contrato

15% a los 3 meses de la firma del contrato

15% a la entrega del primer informe semestral
15% a los 9 meses de la firma del contrato

15% a la entrega del segundo informe semestral
15% a los 15 meses de la firma del contrato

15% a la aprobacion del informe final por parte del MAG.





