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SIGLAS Y ABREVIATURAS

BANDERN Banco del Estado de Rio Grande do Norte

CADSINC Catastro Nacional Sincronizado

CCLIP Linea de crédito Condicional para Proyectos de Inversion

COGEF Comision de Gestion Financiera del CONFAZ

CONFAZ Consejo Nacional de Politica Financiera

CONTROL Contraloria General del Estado de Rio Grande do Norte

COTEPE Comisién Técnica del ICMS del CONFAZ

ECD Registro Contable Digital

EFD Registro Fiscal Digital

ENAT Encuentro Nacional de Administradores Tributarios

ENCAT Encuentro Nacional de Coordinadores de Administracion Tributaria

ESAF Escuela de Administracion Financiera del Ministerio de Hacienda

FUNDA Fundacion para el Nifio y el Adolescente

GDFAZ Grupo de Desarrollo de Funcionarios Financieros

GEF Grupo de Educacién Tributaria

GEFIN Grupo de Gestores de Finanzas Pablicas

ICN Ingreso Corriente Neto

ICMS Impuesto sobre Operaciones Relativas a la Circulacion de Mercaderias

IDEC Instituto de Desarrollo Economico

IDH Indice de Desarrollo Humano

IEL Instituto Evualdo Lodi

IPC Indice de Precios al Consumidor

IPVA Impuesto sobre la Propiedad de Vehiculos Automotores

IRN Ingreso Real Neto

ITCD Impuesto a la Transmision Causa Mortiz y Donaciones

PAF Programa de Ajuste Fiscal para los Estados Brasilefios

PGE Procuraduria General del Estado de Rio Grande do Norte

PIB Producto Interno Bruto

PMAE Programa de Modernizacion de la Administracion de Ingresos y de la
Gestion Fiscal, Financiera y Patrimonial de las Administraciones
Estatales

PNAFE Programa Nacional de Administracion Fiscal para los Estados Brasilefios

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PROFISCO Programa de Gestidn e Integracion de las Administraciones Tributarias

RN Estado de Rio Grande do Norte

SEPLAN Secretaria de Estado de Planeamiento y Finanzas

SET Secretaria de Estado de Tributacion

SIGAT Sistema Integrado de Gestion de la Administracion Tributaria

STN Secretaria del Tesoro Nacional

UCP Unidad de Coordinacién del PROFISCO

URT Unidad Regional de Tributacion

UvT Unidad Virtual de Tributacion

VOIP Voz por Internet



BRASIL
PROYECTO DE INTEGRACION DE LA MODERNIZACION DE LA GESTION FISCAL Y
FINANCIERA DEL ESTADO DE R10 GRANDE DO NORTE (PROFISCO/RN)
(BR-L1207)

PRESTAMO INDIVIDUAL DE LA LiNEA DE CREDITO CONDICIONAL
(CCLIP-PROFISCO BR-X1005)

RESUMEN DEL PROYECTO

TERMINOS Y CONDICIONES FINANCIERAS

Prestatario: Estado de Rio Grande do Norte (RN) Plazo de amortizacion: | 20 afios

Garante: Republica Federativa del Brasil Periodo de gracia: 4 afios

Organismo ejecutor: Estado de Rio Grande do Norte, a

través de su Secretaria de Estado de Tributacion (SET/RN) Periodo de desembolso: | 4 afios

Fuente Monto en US$ Recursc_)§ para N
inspeccién y vigilancia:
BID (Capital Ordinario) US$ 7,00 millones Tasa de interés: Basada en Libor
Local US$ 1,35 millon Comisién de crédito: *
. . Dolar estadounidense de la
Total US$ 8,35 millones Moneda: Facilidad Unimonetaria

ESQUEMA DEL PROYECTO

Objetivos y descripcion:

Objetivo. El objetivo general del Proyecto es mejorar la eficiencia y la transparencia de la gestién fiscal del

Estado de Rio Grande do Norte con el fin de: (i) incrementar los ingresos propios del Estado; (ii) aumentar la

eficiencia y la eficacia y mejorar el control del gasto publico; y (iii) proveer mejores servicios a los ciudadanos.

Descripcion. El Proyecto forma parte de la Linea de Crédito Condicional (CCLIP) para el Programa de Apoyo a

la Gestidn e Integracion de los Fiscos de Brasil (PROFISCO; BR-X1005), aprobada por el Directorio Ejecutivo

del Banco a través de la Resolucion DE-132/08 del 5 de noviembre de 2008, y consta de cuatro componentes y

sus respectivos subcomponentes:

1. Componente | — Gestidn estratégica integrada: (i) mejoramiento de la organizacion y de la gestién estratégica; y
(ii) cooperacion interinstitucional a nivel nacional e internacional.

2. Componente Il — Gestion tributaria y procedimientos de resolucién de disputas tributarias: (i) mejoramiento
de la eficiencia y eficacia de la gestion tributaria; y (ii) mejoramiento de la eficiencia y eficacia de la gestion de
procedimientos de resolucién de disputas tributarias.

3. Componente Il — Gestién financiera y patrimonial, y control interno: (i) mejoramiento de la eficiencia y
eficacia de la gestion financiera; y (ii) perfeccionamiento y correccion de los mecanismos de control interno.

4. Componente 1V — Gestion de recursos estratégicos: (i) perfeccionamiento de los mecanismos de transparencia y
comunicacion con la sociedad; (ii) modernizacién de la gestion y actualizacion de los servicios de tecnologia de la
informacion y la comunicacion; y (iii) perfeccionamiento de la gestion de recursos humanos.

Condiciones contractuales especiales: Con anterioridad al primer desembolso de los recursos del financiamiento
del Banco, el prestatario debera presentar, a satisfaccién del Banco, evidencia de la entrada en vigencia del
Reglamento Operativo del CCLIP- PROFISCO que sera aplicable al Programa (véase el parrafo 3.4).

Excepciones a las politicas del Banco: Se solicita que el prestatario pueda aplicar la legislacién nacional sobre
adquisiciones y contrataciones de acuerdo con lo previsto en el parrafo 2.5, asi como realizar contrataciones
directas de conformidad con lo establecido en los parrafos 2.6 y 2.7.

El proyecto califica como: No aplicable.
SEQ[ ] PTI[ ] Sectorial [ ] Geogréfico[ ] N°de beneficiarios [ ]

* El Directorio Ejecutivo establecera periédicamente la comisién de crédito y la comision de inspeccion y vigilancia como parte de su revision
de los cargos financieros del Banco, de conformidad con las disposiciones aplicables sobre metodologia para el calculo de cargos sobre los
préstamos del Capital Ordinario. En ningln caso, la comision de crédito podra exceder del 0,75% ni la comision de inspeccién y vigilancia
exceder, en un semestre determinado, lo que resulte de aplicar el 1% al monto del financiamiento, dividido por el nimero de semestres
comprendido en el plazo original de desembolsos.
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I. DESCRIPCION Y SEGUIMIENTO DE LOS RESULTADOS DEL PROYECTO
Antecedentes, desafios y justificacion

Este Proyecto forma parte de la linea de crédito condicional (CCLIP) para el
Programa de Apoyo a la Gestion e Integracion de las Administraciones
Tributarias de Brasil PROFISCO (BR-X1005), aprobada por el Directorio
Ejecutivo del Banco a través de su Resolucion DE-132/08 del 5 de noviembre de
2008. Uno de los objetivos del PROFISCO es complementar las acciones
realizadas en el &mbito del Programa Nacional de Administracion Fiscal para los
Estados Brasilefios (PNAFE), financiado por el Banco y considerado como
importante marco de apoyo al Programa de Ajuste Fiscal de los Estados
Brasilefios (PAF) que lleva a cabo el gobierno federal.

Aspectos socioecondémicos. El Estado de Rio Grande do Norte esta ubicado en la
region nordeste de Brasil y ocupa una superficie de 53.077,3 km?, con una
poblacion de aproximadamente tres millones de habitantes, de los cuales el 70%
esta radicado en la zona urbana y el 30% en la zona rural. En 2005, el aporte del
Estado represent6 el 0,8% (R$17,86 mil millones) del Producto Interno Bruto
(PIB) nacional y el 6% del PIB regional. Durante el afio en curso, el PIB del
Estado registrd un crecimiento del 4,3%, acompafiando el crecimiento regional de
4,6% y superando el indice nacional del 3,2%. La economia del Estado se basa en
los sectores de servicios (55%), industrial (26%), comercial (12%) y agropecuario
(5%).

En 2005, el ingreso per cépita del Estado fue de R$5.948, muy por debajo de la
media nacional (R$11.658), lo que lo ubico en el vigésimo lugar en el Pais. Por
otra parte, en el periodo 1991-2000 el Estado experiment6 una gran evolucion en
su indice de Desarrollo Humano (IDH), pasando de 0,618 a 0,702, situandose asi
en el décimo octavo lugar a nivel nacional, en lo que se considera la franja media
de desarrollo.

Aspectos fiscales. En todos los afios del periodo 1997-2006 se registrd un
aumento de los ingresos reales por la recaudacion del Impuesto a la Circulacion
de Mercaderias (ICMS), actualizados monetariamente de acuerdo con el indice de
Precios al Consumidor (IPC) correspondiente a diciembre de 2006. Ese
desempefio hizo que la recaudacion de ese impuesto, comparada a la de 1997,
aumentara 127,65%, es decir, agregd R$1.086,8 millones al total recaudado en
1996. Entre 2006 y 2007, los impuestos del Estado mostraron la siguiente
evolucion: ICMS - 5%; Impuesto sobre la Propiedad de Vehiculos Automotores
(IPVA) — 20%; e Impuesto a la Transmisién Causa Mortiz y Donaciones
(ITCD) - 50%.

En lo que concierne a los compromisos fiscales asumidos en la Ley de Directrices
Presupuestarias, el Estado presentd los siguientes resultados:
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Cuadro 1.1: Metas Fiscales (Art. 4° de la Ley de Responsabilidad Fiscal)
Evaluacidn del cumplimiento de las metas (véase la referencia adicional 7)

Especificacion Metas Metas logradas Variacion
previstas para en 2007 Monto %
2006
Ingreso Total 5.046.435 5.654.649 | 608.214 12,05
Gasto Total 4.612.632 5.118.367 | 505.735 10,96
Resultado Primario 80.206 135.307 55.101 68,70
Resultado Nominal 105.718 (99.798) | (205.516) | (194,44)
Deuda Publica Consolidada 1.372.469 1.316.588 | (55.881)| (4,07)
Deuda Consolidada Neta 970.171 870.373| (99.798) | (10,29)

En lo que respecta a las metas acordadas con el gobierno federal en el ambito del
PAF, se constata que el Estado estd cumpliendo sus principales compromisos, de
acuerdo con el siguiente detalle:

Cuadro 1.2: Metas Fiscales acordadas con el Gobierno Federal — Acuerdo PAF

Metas fiscales - 2006 2007

AEUETED P Comprometida Lograda Comprometida Lograda
Total de la deuda /

Ingreso Real Neto 52% 40% 42% 36%
(IRN)

Resultado primario 45.000 37.000 25.000 41.000
Personal / Ingreso 0 0 0 0
Corriente Neto (ICN) 58,67% 56,17% 59,42% 60,06%
Ingresos propios 2.044.000 2.274.000 2.281.000 2.315.000
Otros gastos 31,44% 31,61% 31,61% 45,66%
corrientes

La situacion fiscal del Estado es solida y muestra una gestion prudente de las
finanzas publicas en los Gltimos afios, lo que se refleja en el cumplimiento de las
metas sobre operaciones crediticias establecidas en la Ley de Responsabilidad
Fiscal.

La crisis economica mundial ya viene afectando al desarrollo econdémico del
Estado, presentando impactos en la reduccién de los niveles de ingreso propio, las
transferencias federales, las exportaciones y, por lo tanto, la inversion. Por otra
parte, la desaceleracion econdmica causada por la crisis financiera mundial se ha
visto atenuada, en el caso de Brasil, debido a que el escenario macroeconémico
del pais, ademas, ha adoptado medidas activas para estimular la economia.
Asimismo, esta operacion contribuye de manera relevante a mejorar la
recaudacion y la calidad del gasto, mediante la mitigacion de los efectos de la
crisis en las finanzas del Estado.

Aspectos institucionales. En 1995 se produjo un proceso de reforma
administrativa del Estado, incluida una amplia reorganizacion que culmind, por
una parte, en la eliminaciébn de varias instituciones pertenecientes a la
administracion indirecta, asi como en la reduccién de 2.500 cargos ocupados por
designacion directa y, por la otra, en la division de la Secretaria de Hacienda y
Planeamiento en dos entidades: la Secretaria de Estado de Planeamiento y
Finanzas (SEPLAN), y la Secretaria de Estado de Tributacion (SET).
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La competencia institucional de la SET se centra en el d&mbito de la gestion
tributaria, donde se desempefian las siguientes funciones: (i) planeamiento y
desarrollo institucional, y planificacion y control de la actividad fiscal; (ii) control
del trénsito de mercaderias; (iii) fiscalizacion de establecimientos, tributacion,
atencion 'y orientacion al contribuyente, y (iv)resolucion de disputas
administrativo-tributarias. Para el cumplimiento de estas funciones, la SET cuenta
con las siguientes unidades descentralizadas: una sede central, siete unidades
regionales de tributacion, 18 ventanillas de la SET en las Centrales de Atencidn
Ciudadanas, 7 puestos SET de atencion al publico, 15 puestos fiscales fronterizos
y tres puestos fiscales intermedios.

La SET dispone de un personal permanente de 962 funcionarios, distribuidos
entre categorias especificas de la gestion tributaria (477 funcionarios) y otras
categorias administrativas (475 funcionarios), destacandose el elevado nimero de
funcionarios que integraban anteriormente el personal del Banco del Estado de
Rio Grande do Norte (BANDERN, en proceso de liquidacién) y que se dedican
fundamentalmente a cumplir actividades en los puestos fronterizos. La planta de
trabajo de la SET incluye ademas 52 cargos por designacion directa de
nombramiento libre y 54 funcionarios transferidos de otros organismos, asi como
una dotacion de becarios contratados a través del Instituto Euvaldo Lodi
(IEL/RN) (40 estudiantes de nivel superior) y de la Fundacién para el Nifio y el
Adolescente (FUNDAC) (70 estudiantes de nivel medio de 16 a 18 afios,
provenientes de la red estatal), asignados principalmente a actividades
protocolares, informaticas y de atencién al pablico. Las categorias especificas de
la gestion tributaria estan compuestas por los cargos de Auditor Fiscal del Tesoro
Estatal (nivel superior) y de Técnico de Finanzas y Cuentas (nivel medio, cargo
que se eliminara en breve).

La SEPLAN/RN cumple funciones institucionales inherentes a la gestidn
financiera a través de las siguientes unidades: Coordinacion de Presupuesto,
Coordinacion de Planeamiento y Coordinacion Financiera (deuda puablica). El
personal de la SEPLAN esté integrado por 138 técnicos permanentes provenientes
del antiguo Instituto de Desarrollo Econdmico (IDEC) y del BANDERN. Para el
desarrollo de sus actividades cuenta también con 15 cargos comisionados.

La Procuraduria General del Estado (PGE) y la Contraloria General del Estado
(CONTROL) también participan, respectivamente, en el macroproceso tributario
general en lo que concierne a los procedimientos de resolucion de disputas
tributarias y a la auditoria y los controles internos. La PGE dispone de cuatro
unidades regionales en el Estado y una unidad especial en Brasilia. Su personal
esta integrado por 17 procuradores y 15 técnicos especializados. Para reforzar su
fuerza de trabajo cuenta también con 25 cargos comisionados y 41 funcionarios
provenientes de otros &mbitos del Estado. El personal de la Contraloria estd
formado por 47 técnicos y 12 cargos comisionados.

Avances y tareas pendientes. En los ultimos 10 afios, la SET/RN llevé a cabo un
amplio proceso de fortalecimiento institucional en el ambito del PNAFE,
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financiado en parte con recursos del BID; los principales resultados de este
proceso, desarrollado en el periodo 1997-2006, se registraron en los siguientes
ambitos:

Gestion tributaria: (i) establecimiento del plan anual de metas y objetivos
fiscales, asi como de reuniones semanales con los coordinadores Yy
subcoordinadores para evaluar el desempefio del planeamiento; (ii) implantacion
del Sistema Integrado de Gestion de la Administracion Tributaria (SIGAT);
(iii) aplicacion de soluciones de gobierno electronico (e-government) centradas en
la atencidn al contribuyente, reduciendo asi la necesidad de su presencia fisica;
(iv) disponibilidad diaria de datos sobre la evolucién de la recaudacion,
desglosados por grupo de contribuyentes, evaluando el cumplimiento de las metas
y el crecimiento en relacién con meses y afios anteriores; (v) establecimiento de
un sistema de recaudacion con validacion de datos en linea; (vi) implementacién
del sistema de atencidn bancaria automatica para el cobro de ingresos del Estado;
(vii) establecimiento de un sistema de control de las ejecuciones judiciales y
medidas cautelares sobre los activos publicos y un sistema de fiscalizacion de los
créditos en situacion de cobro judicial; (viii) disponibilidad a través de Internet de
informacion sobre la atencion prestada al contribuyente y deudor, vy
(ix) establecimiento de controles de productividad que permitan la programacion,
el seguimiento y la cuantificacion de los resultados del &mbito de la tecnologia de
la informacion y la comunicacion.

Gestion financiera: (i) implantacion de un modelo de gestion de la
administracion financiera basado en una vision sistémica del proceso (gestion
presupuestaria, contable y financiera), orientado a la racionalizacion y el control
del gasto publico; (ii) disponibilidad en Internet de servicios financieros para el
acceso de contribuyentes, instituciones publicas y clientes; (iii) automatizacion de
la atencion al publico en las unidades tributarias y financieras; (iv) seguimiento
integral del flujo financiero, desde la solicitud de los recursos previstos en el
presupuesto hasta el registro contable y la realizacion del pago; (v) analisis
permanente de los ingresos recaudados por el ICMS y de los criterios de
distribucion de los Fondos Constitucionales; y (vi) automatizacion total del flujo
de pagos, posibilitando asi la planificacion de todos los pagos del Estado.

Retos futuros. A pesar de los resultados positivos ya alcanzados, aun existen
retos de importancia que deben enfrentarse para lograr mayores avances en el
fortalecimiento de la gestion fiscal del Estado, particularmente en los siguientes
frentes:

a. Gestion estratégica integrada. Escasa capacidad de gestién para el
cumplimiento de los objetivos y metas estratégicas, como resultado de:
(i) informacion insuficiente para la toma de decisiones, el seguimiento de
resultados y la orientacion de la actividad fiscal; (ii) dificultades para la
gestién de las actividades en los puestos fronterizos; y (iii) participacion no
sistematica en eventos nacionales e internacionales.
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b. Gestion tributaria y procedimientos de resolucion de disputas tributarias.
Nivel de desempefio insatisfactorio debido a la obsolescencia de los
métodos, instrumentos y sistemas de apoyo a la gestién tributaria, como
consecuencia de (i) falta de informacion estructurada para respaldar el
proceso de toma de decisiones; (ii) escasa eficiencia de los sistemas y
procesos de fiscalizacion del transito en respuesta a la creciente demanda
del flujo de vehiculos de carga que circulan en el Estado; (iii) tiempos de
espera excesivos para la mayoria de los vehiculos de carga en las fronteras
del Estado; (iv) limitada eficiencia de los sistemas y procesos de
fiscalizacion de establecimientos para el control sobre los contribuyentes del
Estado; (v) falta de control de las operaciones de entrada, almacenamiento y
salida de los establecimientos; y (vi) insuficiente recuperacion de créditos
tributarios en las instancias administrativa y judicial.

c. Gestion financiera, patrimonial y controles internos. Dificultades en la
gestion de los recursos publicos, como resultado de: (i) escasa capacidad
para la elaboracion del Plan Plurianual y del presupuesto, asi como para la
ejecucion de los recursos financieros; (ii) obstaculos para la compilacion de
datos sobre metas fisicas y de resultados para el Plan Plurianual;
(iii) deficiencias en el control de la deuda publica, el cual es realizado con el
apoyo de planillas electronicas; y (iv) escasa eficiencia en las acciones de
control interno, que se limitan a auditorias de conformidad.

d. Gestidn de recursos estratégicos. Escasa capacidad de administracion de
los recursos institucionales en los ambitos de comunicacion con la sociedad,
tecnologia de la informacidn y recursos humanos, debido a: (i) insuficiente
orientacion al ciudadano sobre los servicios de la SET que estan disponibles
en Internet y en los centros de atencidon al publico; (ii) lentitud en la
ejecucion del Programa de Educacion Tributaria; (iii) falta de
certificaciones y de politicas de contingencia en la gestion de la tecnologia
de la informacion y la comunicacion; (iv) parque tecnologico insuficiente y
desactualizado; (v) dificultades en las comunicaciones de voz y datos y en
el acceso a informacién empresarial; (vi) volumen creciente de consultas
por parte de contribuyentes y ciudadanos, con sobrecarga de trabajo en los
puestos de asistencia al wusuario; (vii) superposicion, demora e
incongruencia en la informacion debido a la falta de integracion de los
sistemas (deuda activa, IPVA e ICMS); (viii) lentitud de los servicios en
linea de Internet, debido al volumen creciente de accesos; (ix) ausencia de
una matriz de funciones y competencias que permita planificar politicas de
capacitacion y formacion; y (x) deficiencias en la cultura institucional para
el desarrollo de la gestion por resultados y la evaluacion del desempefio.

Objetivo, componentes y costos del Proyecto

El objetivo general de este Proyecto es mejorar la eficiencia y la transparencia de
la gestion fiscal con miras a: (i) incrementar los ingresos propios del Estado;
(if) aumentar la eficiencia y la eficacia y mejorar el control del gasto publico; y
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Componente | — Gestion estratégica integrada (US$3,15 millones). El objetivo
de este componente es perfeccionar los métodos e instrumentos de apoyo a la
gestion estratégica y generar informacion para el proceso de toma de decisiones,
para lo cual se contemplaran los siguientes subcomponentes y sus respectivos
productos:

a.

Mejoramiento de la organizacion y la gestion estratégica, que financiara:
(i) la elaboracion e implantacion de una sistematica de Planificacion
Estratégica para la SET; (ii) la consolidacion y perfeccionamento de los
sistemas de apoyo a la gestion y el desarrollo de una cultura de gestién por
resultados; (iii) la evaluacion de la estructura organizacional y la
elaboracion e implantacion de una propuesta de modernizacion de la SET;
(iv) la formulacion de un sistema de recoleccion, almacenamiento y
publicacion de informacion econdmico-financiera del Estado y su
correlacion con datos tributarios para el seguimiento de la recaudacion
frente al desempefio econdmico; y (v) la remodelacion fisica y tecnologica
(equipos y sistemas) de la sede central de la SET, de las unidades regionales
y de los puestos fiscales fronterizos.

b. Cooperacion interinstitucional a nivel nacional e internacional, que
financiara la realizacion por parte de la SET de reuniones y seminarios de
integracién nacional e internacional, con la participacion de sus gestores y
técnicos.

Componente Il — Gestion tributaria y procedimientos de resolucion de disputas

tributarias (US$1,98 millon). La finalidad de este componente es mejorar el
desempefio de la gestion tributaria y la recaudacion, para lo cual se contemplaran
los siguientes subcomponentes y sus respectivos productos:

a.

Mejoramiento de la eficiencia y eficacia de la gestion tributaria, que
financiara: (i) la consolidacion y ampliacion de la base de conocimientos del
sistema de informacion gerencial; (ii) el perfeccionamiento de la
fiscalizacion del trénsito y las fronteras a través de la elaboracion de un
modelo de fiscalizacién y de la modernizacién de los equipos; y (iii) la
sistematizacion de los protocolos de fiscalizacion, integrando y
correlacionando las distintas bases de datos de informacion sobre los
contribuyentes.

Mejoramiento de la eficiencia y eficacia de la gestion de los
procedimientos de resolucion de disputas tributarias, que financiara el
perfeccionamiento de los sistemas de control de la deuda activa y el cobro
por via judicial.
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Componente Il — Gestion financiera, patrimonial y control interno
(US$667.000). Este componente se orienta a mejorar el desempefio de la gestion
financiera y aumentar el control del gasto publico, para lo cual se contemplaran
los siguientes subcomponentes y sus respectivos productos:

a. Mejoramiento de la eficiencia y eficacia de la gestion financiera, que
financiara el perfeccionamiento de: (i) el proceso de planeamiento; (ii) la
formulacién presupuestaria; (iii) la programacién; y (iv) la ejecucién
financiera y control de la deuda publica.

b. Perfeccionamiento y correcciéon de los mecanismos de control interno, que
financiara el fortalecimiento de la Contraloria General del Estado mediante la
realizacion de auditorias operacionales y procedimientos de correccion.

Componente IV — Gestion de recursos estratégicos (US$2,30 millones). La
finalidad de este componente es mejorar los métodos, instrumentos y sistemas de
apoyo operacional y administrativo que contribuyen al aumento del desempefio
institucional y a la interaccion con la sociedad, para lo cual se contemplaran los
siguientes subcomponentes y sus respectivos productos:

a. Perfeccionamiento de los mecanismos de transparencia y comunicacion
con la sociedad, que financiara: (i) el perfeccionamiento de los
procedimientos y sistemas de atencion a ciudadanos contribuyentes, y (ii) el
mejoramiento y la ampliacion del programa de educacion para la ciudadania
sobre aspectos fiscales de la red educativa municipal.

b. Modernizacion de la gestion y actualizacion de los servicios de tecnologia
de la informacién y la comunicacion, que financiara: (i) el fortalecimiento
de los sistemas de gestion y actualizacion de los instrumentos y herramientas
para el funcionamiento de las tecnologias de la informacion; (ii) la expansion
de la red de comunicacion de la SET, contemplando las modalidades de
transmision de voz, datos e imagenes y la movilidad empresarial; (iii) la
unificacion, ampliacion y certificacion de la calidad de la central de atencion
al publico (servicio de centro de contacto); (iv) la integracion de los sistemas
informatizados (deuda activa, IPVA, ICMS, ITCD); y (v) la reestructuracion
del portal de contactos de la SET en Internet.

c. Perfeccionamiento de la gestion de recursos humanos, que financiard: (i) el
desarrollo e implantacién del organigrama de competencias de la SET; y
(ii) el desarrollo e implantacion de sistemas de evaluacion del desempefio de
acuerdo con la nueva politica de cargos y salarios y con el organigrama de
funciones.

Para el desarrollo de estos componentes y subcomponentes el prestatario
contratard y adquirird respectivamente los siguientes servicios Yy bienes:
(i) capacitacion (contratacion de cursos, seminarios u otras formas de
capacitacion y realizacion de visitas técnicas, nacionales e internacionales);



1.24

1.25

1.26

-8-

(ii) consultoria (contratacion de personas fisicas o juridicas, nacionales o
internacionales, asi como sistemas informaticos, para respaldar o llevar a cabo las
actividades del proyecto); (iii) equipos y sistemas de tecnologia de la
informacion y la comunicacion (adquisicion e instalacion de equipos
informéticos, redes de computacion, programas informaticos basicos y
aplicaciones); (iv) equipos, materiales y servicios de apoyo operacional
(adquisicién de material permanente de comunicacién y de recursos educativos, y
contratacion de servicios de apoyo técnico, administrativo y operacional); y
(v) instalaciones fisicas (reforma y adaptacion fisica de unidades operacionales y
de atencion a ciudadanos contribuyentes).

Presupuesto total: El costo total del Proyecto se estima en un monto equivalente
a US$8.350.000 (ocho millones trescientos cincuenta mil dolares
estadounidenses), de los cuales el Banco financiard hasta el equivalente a
US$7.000.000 (siete millones de ddlares estadounidenses), con recursos de la
Facilidad Unimonetaria del Capital Ordinario. Los recursos de contrapartida, por
un monto de US$1.350.000 (un millén trescientos cincuenta mil dolares
estadounidenses), seran aportados por el Estado de Rio Grande do Norte. En el
Cuadro 1.3, que se presenta a continuacion, figura la estructura de financiamiento
del Proyecto.

Cuadro 1.3: Presupuesto total del Proyecto BR-L1207 — Por fuente de financiamiento
(en miles de US$)

CATEGORIAS BID | Local TOTAL| %
1. Administracién del proyecto 54 0 54| 1,16
1.1 Gestion del proyecto 48 0 48
1.2 Seguimiento y evaluacion 6 0 6
2. Costos directos 6.780] 1.311] 8.091[94,22
2.1 Gestion estratégica integrada 1.895| 1.257| 3.152
2.2 Gestion tributaria y procedimientos de resolucion de 1.975 0| 1.975
disputas tributarias
2.3 Gestion financiera, patrimonial y controles internos 667 0 667
2.4 Gestion de recursos estratégicos 2.243 54| 2.297
3. Sin asignacion especifica 166 39 205| 4,62
3.1 Imprevistos 166 39 205
TOTAL 7.000f 1.350] 8.350
PORCENTAJE 84% | 16% | 100% |100%

Calendario de desembolsos. Los desembolsos se realizaran en un plazo de cuatro
afios a partir de la fecha de entrada en vigor del contrato de préstamo, segin se
indica en el Cuadro 1.4 siguiente:

Cuadro 1.4: Calendario de desembolsos
(en miles de dolares estadounidenses

FUENTE Ano 1 Afio 2 Ano3 | Afo4 [TOTAL| %
BID 1.330 2.085 2.088 1.331 6.834 84%
LOCAL 298 298 450 266 1.312 16%
TOTAL 1.628 2.383 2538 1597 8.146
Porcentaje 20% 29% 31% 20% 100% 100%

Intereses. Los intereses serdn pagos en fechas pre-establecidas en los dias 15 de los
meses de febrero y agosto de cada afio. El primer pago de intereses tendra lugar en la
primera de estas fechas que ocurra luego de la fecha de vigencia del Contrato de
Préstamo, siempre en plazo inferior a seis meses contados de dicha fecha de vigencia.
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Analisis financiero. Teniendo en cuenta el monto de esta operacion, el Equipo de
Proyecto opt0 por realizar un analisis comparativo entre los costos financieros
incrementales y aquellos beneficios relacionados solamente con algunos productos del
Proyecto. En este andlisis financiero se considero: (i) la reduccion de costos de la SET
debido al uso de la tecnologia de Voz por Internet (VOIP) en la telefonia; (ii) el
aumento real del 1% anual en la recaudacion propia (ICMS, IPVA e ITCD) debido a la
reduccion del incumplimiento y a la aplicacion de mejores controles; y (iii) el aumento
de los ingresos por la recuperacion de deuda activa. En el andlisis se utilizaron también
las siguientes referencias: (i) horizonte de 10 afos; (ii) tasa anual de descuento de
12,5%: v (iii) tasa anual de crecimiento de 4%."

De acuerdo con el Cuadro I del Analisis Financiero del Proyecto (incluido en las
referencias técnicas) se estima que en el cuarto afio de desembolso de los recursos
del financiamiento para el Proyecto (2012), éste ya generara un beneficio
financiero liquido acumulado de US$39,1 millones en términos de valor presente.
También se estima que luego de transcurridos seis afios de la finalizacion del
Proyecto (2018), se registrara un beneficio financiero liquido acumulado de
US$118,6 millones en términos de valor presente. Por lo tanto, desde el punto de
vista financiero el Proyecto ya se justifica tomando solamente en consideracion
los beneficios estimados que generaran algunos de los diversos productos que
financie esta Operacion.

Indicadores clave del marco de resultados del Proyecto

Se prevé que al finalizar la ejecucion del proyecto, sus resultados mas importantes
seran los siguientes:

a. Objetivo general: (i) total de la deuda / ingresos reales Netos (IRN) (monto
maximo) = 29%; (ii) resultado primario (monto minimo) = R$60 millones;
(iii) gastos de personal / ingresos corrientes Netos (ICN) (monto maximo) =
59,99%; (iv) ingresos propios (monto minimo) = R$3.589 millones; y
(v) otros gastos corrientes / ICN (monto maximo) = 33,27%.

b. Componente I: (i) ocho Unidades de Coordinacion de la SET con objetivos y
metas definidos (el seguimiento de dichas unidades se realizara
electrénicamente); y (ii) participacion sistematica de gestores y técnicos en ocho
grupos de trabajo de integracion nacional y en ocho eventos internacionales.

c. Componente Il: (i) fiscalizacion promedio de 150 vehiculos por mes de
acuerdo con el modelo de fiscalizacién de trénsito y de trafico fronterizo;
(i) reduccion del tiempo promedio de ejecucion de las medidas fiscales al
plazo legal de 120 dias; (iii) control del 100% de los pagos de la deuda
activa; (iv) aumento de la recaudacién del ICMS a R$3.146 millones,
manteniendo la carga tributaria actual; y (v) recuperacion de R$1,4 millén
mediante el cobro a pequefios deudores.

! Tasa de crecimiento del PIB del Estado de Rio Grande do Norte proyectada en el Plan Plurianual 2008-2011.
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d. Componente Ill: (i) un total de 300 oportunidades de capacitacion en
aspectos presupuestarios, planeamiento, finanzas publicas, contratos y
convenios; (ii) control informatico del 100% de los contratos de deuda
publica; (iii) realizacion de dos auditorias operacionales anuales por parte de
los controles internos; y (iv) reduccion del tiempo promedio de analisis del
gasto del Estado a un plazo de 7 a 10 dias.

e. Componente 1V: (i) establecimiento de 15 puestos de atencion automatizada;
(i) puesta en funcionamiento de la Unidad Regional de Atencion al Publico y
pago mediante débito automatico en cuatro redes bancarias, limitando asi el
pago de impuestos en los puestos fiscales; (iii) incorporacion del programa de
educacion fiscal en 60 redes de educacién publica municipal; (iv) aumento de
la capacidad de atencién del centro de atencion a 3.000 usuarios por mes; (V)
unificacion de la certificacion negativa de tributos del Estado en un Unico
documento; (vi) creacion de 30 servicios nuevos en la Unidad Virtual de
Tributacién; (vii) 150.000 accesos individuales por mes; y (viii) capacitacion
de 90 gestores en el uso de la metodologia y las herramientas para la
evaluacion del desempefio.

1. ESTRUCTURA FINANCIERA Y PRINCIPALES RIESGOS DEL PROYECTO
Financiamento, adquisiciones y condiciones contractuales

Adquisiciones. Excepto conforme indicado en el parrafo 2.5 abajo, las
adquisiciones de bienes, las contrataciones de obras, servicios técnicos y de
servicios de consultoria total o parcialmente financiados con recursos del
préstamo en el marco del Proyecto, se llevaran a cabo de conformidad con las
Politicas para la adquisicion de bienes y obras financiados por el BID
(GN-2349-7) y las Politicas para la seleccion y contratacion de consultores
financiados por el BID (GN-2350-7) respectivamente.

Difusion y cooperacion técnica. El prestatario podra llevar a cabo actividades de
integracion y cooperacion a nivel nacional e internacional en el ambito fiscal,
especialmente en lo que concierne a la difusion de soluciones técnicas,
intercambio de informacion, transferencia de conocimientos, creacion de redes
tematicas y cooperacion interinstitucional.

Reconocimiento de gastos a cargo de la contrapartida local. EI Banco podra
reconocer un monto de hasta US$300.000 (trescientos mil dolares estadounidenses)
con cargo a la contrapartida local por los gastos en que haya incurrido el prestatario en
la preparacion del Programa, en un periodo de hasta 18 meses previos a la fecha de
aprobacion de esta operacion por parte del Directorio Ejecutivo del Banco, pero con
posterioridad al ingreso de la operacién en los registros del Banco. Las adquisiciones
que se tomaran en consideracion a tales fines se indican en el Plan de Adquisiciones y
en el Plan Operacional correspondientes a los 18 primeros meses del Proyecto, que
figuran como referencias técnicas.
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Revision por parte del Banco. El Banco revisara de forma previa (ex ante) todos
aquellos contratos para la adquisicion de bienes, contratacion de servicios o ejecucion
de obras, independientemente de su monto o de la aplicacion de las Politicas de
Adquisiciones del Banco o de la legislacion nacional, resultantes de los tres primeros
procesos de seleccion del Programa. A partir de entonces, el Banco revisara de forma
ex ante solo las contrataciones directas, las contrataciones de firmas consultoras
cuyos honorarios excedan los US$250.000 (doscientos cincuenta mil délares
estadounidenses), las contrataciones de consultores individuales cuyos honorarios
superen los US$200.000 (doscientos mil délares estadounidenses), las contrataciones
de bienes y servicios que no sean de consultoria que excedan US$5 millones y las
contrataciones de obras que excedan US$25 millones.

Legislacion nacional. El prestatario podra aplicar la legislacién nacional a las
obras cuyo monto no exceda los US$25 millones (veinticinco millones de dolares
estadounidenses) por contrato, y, los bienes y servicios que no sean de
consultoria, cuyo monto no exceda los US$5 millones (cinco millones de dblares
estadounidenses) por contrato, siempre y cuando se cumpla con los requisitos
establecidos en las Politicas de Adquisiciones del Banco, especialmente en lo que
respecta a: (i) origen de los bienes; (ii) nacionalidad de los proveedores; (iii)
alteracion de ordenes de compra; (iv) prohibicion de franjas de precios; y (v)
publicacién en periddicos de gran circulacion nacional. Asimismo, el prestatario
deberéa indicar en el correspondiente Plan de Adquisiciones su decisiéon de optar
por la aplicacion de la legislacion nacional.

Contratacion directa. El prestatario podra contratar directamente a la Escuela de
Administracion Financiera (ESAF) del Ministerio de Hacienda de la Republica
Federativa de Brasil para que preste servicios de capacitacion a funcionarios
publicos del Estado. También podra contratar directamente a una institucion de
capacitacion de la administracion pablica o financiera del Estado para prestar
tales servicios sujeto a que el Banco determine que dicha institucion cuenta con la
capacidad instalada necesaria para la prestacion de los servicios. En el caso de que
se transfieran recursos del financiamiento a la ESAF y las instituciones de
capacitacion de la administracién publica o financiera del Estado que tengan
personeria juridica propia y sean parte integrante de la administracion publica
indirecta del prestatario, antes de dicha transferencia de recursos, el prestatario
deberd presentar al Banco el instrumento juridico apropiado firmado con la
mencionada institucion, a través del cual esta se compromete a: (i) utilizar las
Politicas de Adquisiciones establecidas en el respectivo contrato de préstamo
entre el Estado y el Banco para la adquisicion de bienes o la subcontratacion de
consultores para la prestacion de los servicios mencionados; y (ii) permitir que el
Banco y los auditores del Proyecto tengan acceso a la documentacion pertinente
que respalda las adquisiciones y contrataciones.

Agencia especializada. El prestatario podra contratar directamente con sus recursos
propios, los servicios de una agencia especializada para prestar apoyo técnico
exclusivamente en los procesos de adquisicion de bienes y seleccion de firmas
consultoras o de consultores individuales que lleven a cabo actividades relacionadas
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con la ejecucion del Proyecto, sujeto a las siguientes condiciones: (i) el Banco debera
aprobar previamente el contrato que se suscribira con la agencia especializada; (ii) la
agencia especializada debera asumir el compromiso de cumplir con las politicas y
procedimientos del Banco en materia de adquisiciones y contrataciones; (iii) no se
autorizara la contratacién de consultorias para realizar actividades de rutina en la
ejecucion del Proyecto; y (iv) en el caso de que la agencia especializada fuera el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el contrato respectivo
debera cumplir con las disposiciones establecidas en la Carta Convenio firmada entre
el Banco y el PNUD el 20 de junio de 2003.

Riesgos ambientales y de salvaguardia social

En lo que respecta a cuestiones ambientales, el Proyecto fue clasificado como
operacion de categoria “C” en funcion de las directrices estipuladas en el instrumental
de financiamiento sostenible. Esta clasificacion es congruente con la evaluacion del
Equipo de Proyecto, pues la operacion implica la modernizacion institucional de una
secretaria de Hacienda, Finanzas o Tributacion. Por lo tanto, no se considera
necesario preparar una estrategia ambiental para el Proyecto. El analisis de riesgo
estuvo a cargo de un equipo especializado de la Representacion del BID en Brasil,
que calificd su riesgo de “bajo a moderado” y no formuld recomendaciones
adicionales (véanse las referencias técnicas).

Riesgo fiduciario

Los principales riesgos son (i) la experiencia insuficiente del Organismo
Ejecutor en la aplicacion de las politicas de adquisiciones del Banco. Para mitigar
este riesgo, funcionarios del Banco especializados en esas politicas ya estan
brindando capacitacion al equipo de la SET y la PGE; y (ii) la posibilidad de que
se registren modificaciones en la integracion del Organismo Ejecutor o en las
prioridades del Proyecto como resultado de cambios en la administracion del
Estado de Rio Grande do Norte, teniendo en cuenta que las proximas elecciones
se llevaran a cabo en 2010. Para mitigar este riesgo, el equipo de la unidad de
coordinacion se integré exclusivamente con funcionarios de la SET. El detalle
completo de los resultados del analisis y las matrices de riesgo se adjuntan como
referencias técnicas del Proyecto.

Elegibilidad del proyecto: en el caso del Estado de Rio Grande do Norte, las
actividades de integracion nacional [Catastro Nacional Sincronizado (CadSinc) y
Sistema Publico de Contabilidad Digital (SPED), con sus respectivos proyectos
de Factura Fiscal Electronica (NF-e), Registro Contable Digital (ECD) y Registro
Fiscal Digital (EFD)], se estadn llevando a cabo con recursos propios y cada
proyecto especifico recibird apoyo en el marco del acuerdo PMAE/BNDES. El
prestatario incluird informacion en los informes semestrales de avance sobre el
estado de implantacién del CadSinc, ECD, EFD, SPED, y NF-e.
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Otras Cuestiones y Riesgos Criticos

El escenario macroecondémico en Brasil presenta un nivel medio de riesgo debido a
que la crisis financiera internacional esta afectando a los mercados mundiales. Debido
a que Brasil mantiene reservas monetarias internacionales alrededor de US$200
billones, y ha venido adoptando medidas activas para estimular la economia, analistas
econdmicos afirman que la transmision de la crisis esta siendo atenuada, lo que da
una idea favorable de precaucion para los préximos afios. Contribuyeron a esta
evaluacion la calidad de la politica monetaria y fiscal practicada en los ultimos afios,
ademas del nivel relativamente bajo de endeudamiento publico.

La crisis provocO una desaceleracion mundial en los grandes paises productores y
consumidores de productos industrializados. Para hacer frente, las industrias,
inicialmente, han reducido drasticamente su produccion hacia un equilibrio con la
demanda. En consecuencia, hubo una disminucion en el consumo de materias primas.
Este escenario ha disminuido la recaudacion propia del Estado y de las transferencias
federales, lo que no impide el mantenimiento del equilibrio fiscal y la inversion publica.

Medidas de mitigacion: Como medidas de mitigacion de los efectos de la crisis
econdmica mundial, hay que sefialar que: (i) esta operacién contribuye de manera
importante a mejorar la recaudacion y la calidad del gasto a fin de mitigar a los
efectos de la crisis en las finanzas del Estado; y (ii) el Estado viene contribuyendo
al contexto macroeconomico, cumpliendo los limites establecidos en la Ley de
Responsabilidad Fiscal; y ha logrado resultados positivos, ademas de la
probabilidad de disminucién del monto de la deuda.

I11. PLAN DE EJECUCION Y GESTION DEL PROYECTO
Resumen del acuerdo institucional de ejecucion

El prestatario en este Programa sera el Estado de Rio Grande do Norte y el garante de
las obligaciones financieras del Préstamo sera la Republica Federativa del Brasil. El
Organismo Ejecutor del Proyecto sera el Estado de Rio Grande do Norte a través de
su Secretaria de Estado de Tributacion, en la que se constituy6d la Unidad de
Coordinacién del Proyecto en el &mbito de la Unidad “Proyecto de Coordinacion de
la Reestructuracion y Modernizacion Fiscal”, subordinada directamente al Secretario.

La estructura bésica de la UCP esta integrada por funcionarios permanentes del
Estado de Rio Grande do Norte y se compone de: (i) un Coordinador General;
(if) un Coordinador Técnico; (iii) un Coordinador Administrativo-Financiero; y
(iv) un Asistente Técnico para el Seguimiento y la Evaluacion. Los tres Gltimos
funcionarios estardn subordinados al Coordinador General. Ademas de esa
estructura basica se cre6 una Comision Estratégica integrada por funcionarios de
la SET, para llevar a cabo el proceso de seguimiento y evaluacion de las
actividades del Proyecto. También son responsables por el desarrollo de los
componentes los gerentes de las areas en los que se ejecutara el Proyecto. El
propdsito es evitar el establecimiento de estructuras paralelas a la estructura
oficial de la SET, comprometiendo asi a los distintos gerentes y su personal



3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

-14 -

técnico a la formulacién y puesta en practica de soluciones durante todo el
transcurso de la ejecucion.

La Unidad de Coordinacion del Proyecto (UCP) asumird las siguientes
responsabilidades: (i) presentar al Banco las solicitudes de desembolso debidamente
respaldadas por la documentacion pertinente; (ii) supervisar los procesos de
licitacion y adquisicion de bienes, de licitacion y contratacion de obras y de
seleccion y contratacion de servicios del Proyecto, de acuerdo con el
correspondiente Plan de Adquisiciones y con las politicas del Banco en la materia;
(iif) mantener un adecuado sistema contable financiero del Proyecto de acuerdo con
las normas del Banco en la materia; (iv) presentar informes sobre la ejecucion del
Proyecto; (v) presentar Planes Operativos y actualizar los Planes de Adquisiciones;
(vi) conservar las respectivas facturas, contratos y érdenes de pago y presentarlos al
Banco y a los auditores del Proyecto cuando asi se les solicite; y (vii) verificar que
las obras contratadas y los bienes adquiridos con recursos del Proyecto respondan a
las normas técnicas de aplicacion general.

Reglamento Operativo (ROP). El Proyecto se ejecutard de acuerdo con un
Reglamento Operativo previamente aprobado por el Banco como parte de la
CCLIP-PROFISCO. EI Reglamento Operativo incluye los criterios de elegibilidad
para el prestatario, el Proyecto y los productos financiados.

Resumen de los acuerdos para el seguimiento de los resultados

El seguimiento del Proyecto se basara en la programacion de actividades y en los
datos fisicos y financieros de los productos que integran el Plan Operativo, asi
como en las descripciones de las adquisiciones y contrataciones que forman parte
del Plan de Adquisiciones.

El prestatario presentara al Banco informes semestrales de avance, enviando
copias de ellos a la Secretaria Ejecutiva del Ministerio de Hacienda. En estos
informes se incluird informacion sobre la situacion actual de las actividades de
integracion nacional mencionadas en el parrafo 2.10.

Plan Operativo (PO) para los primeros 18 meses: El prestatario presenté una
version preliminar del Plan Operativo para los primeros 18 meses de ejecucion del
Proyecto, que fue validada por el Banco.

Plan de adquisiciones (PA) para los primeros 18 meses: El prestatario present6
una version preliminar del Plan de Adquisiciones para los primeros 18 meses de
ejecucion del Proyecto, que fue validada por el Banco.

Estados financieros auditados: Los estados financieros del Proyecto seran
auditados anualmente por una empresa independiente de contadores publicos
aceptable al Banco; o por el Tribunal de Cuentas del Estado de Rio Grande do
Norte, en caso de que este Ultimo venga a ser acreditado por el Banco para llevar
a cabo las auditorias de proyectos financiados por éste.
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Objetivo del proyecto

Mejorar la eficiencia y la transparencia de la gestion fiscal con el fin de: (i) incrementar los ingresos propios del estado; (ii) aumentar la eficiencia y
eficacia y mejorar el control del gasto publico; y (iii) prestar mejores servicios a los ciudadanos.

Resultados Base 2007 Afio 2009 Afio 2010 Afio 2011 Afio 2012 Meta Observaciones
Evolucion de la deuda Mantener en el tercer | Metas fiscales
/ IRN (%) (monto 36% 32% 29% 29% 29% y cuarto afios la acordadas con el
maximo). Se excluyen evolucién acordada | Gobierno Federal
las operaciones a con la STN para el en el ambito del
contratar. segundo afio de PAF el 23/06/08,
gjecucion del sobre la base del
Proyecto. trienio 2008-
Resultado primario Mantener en el tercer | 2010.
(millones) (monto 41.000.000 41.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 y cuarto afios el Ingresos propios
minimo). monto acordado con | de 2011y 2012
la STN parael estimados por la
segundo afio de SET.
gjecucion del Las metas para
Proyecto. 2011y 2012 de
Personal / ICN (%) Mantener la relacion | las otras partidas
(Monto maximo). 60,06% 59,89% 59,99% 59,99% 59,99% entre el gasto en se negociaran con
personal y el ingreso | la STN en 2009,
corriente liquido por | por lo cual se
debajo del limite mantienen las
prudencial de la Ley | metas negociadas
de Responsabilidad | para 2010.
Fiscal (57%).
Ingresos propios Llegar a R$3.589
(monto minimo). 2.315.000.000 2.515.000.000 2.763.000.000 3.286.000.000 3.589.000.000 | millones de ingresos
propios.
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Resultados Base 2007 Ano 2009 Ano 2010 Afo 2011 Afo 2012 Meta Observaciones
Otros gastos corrientes Mantener en el tercer
(millones) (monto 1.566.000.000 1.907.000.000 2.054.000.000 2.054.000.000 2.054.000.000 | y cuarto afios el

maximao).

porcentaje acordado

con la STN para el
segundo afio de
ejecucion del
Proyecto.

COMPONENTE I: GESTION ESTRATEGICA INTEGRADA

Subcomponente 1: PERFECCIONAMIENTO DE LA ORGANIZACION Y LA GESTION ESTRATEGICA

Productos

1.1 Elaboracién y Una Unidad de | Planeamiento Dos Unidades / Cuatro Unidades / Ocho Unidades /
puesta en Coordinacion estratégico Unidades de Unidades de Unidades de
practica de la con una meta realizado. Coordinacion con | Coordinacion con Coordinacion de la
Planificacion definida 'y Dos Unidades / meta definida y meta definida y SET con objetivos y
Estratégica de la | seguimiento Unidades de seguimiento seguimiento metas definidos y
SET, electronico Coordinacion con electrénico. electrdnico. (Unidad seguimiento
consolidaciéon de | (recaudacion) meta definiday (Unidad Coordinadora de electrénico.

los sistemas de
apoyo a la gestién
y desarrollo de
una cultura de
gestion por
resultados.

2007.

seguimiento
electrénico (Unidad
Coordinadora de
Evaluacion de
Procesos (COJUP).

Coordinadora de
Administracion
Tributaria (CAT),
Unidad
Coordinadora de
Educacion
Tributaria
(COEF)).

Fiscalizacion
(COFIS), Unidad
Coordinadora de
Informatica
(CODIN), Unidad
Coordinadora de
Integracion entre las
Administraciones
(COFIC), primera
URT).

1.2 Formulacion de Ausencia de Contratacion de Desarrollo de Adaptacién del Adaptacion sectorial | El estudio
un sistema de recoleccion y estudios, sistemas para la potencial tributario a del potencial realizado en el
recoleccion, correlacion de compilacion de recoleccion y la dinamica tributario a la primer afio podra
almacenamiento | datos informacion y correlacién de econdmica del dinamica econdémica | determinar los
y publicacién de | econémico- definicién de los informacion. estado. del estado sectores que se
informaciones financieros y sectores que seran (combustible, incluirdn o no en
econémico- tributarios. objeto de comunicaciones y el estudio.
financieras del seguimiento. energia eléctrica).
estado y
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Resultados Base 2007 Afio 2009 Afio 2010 Afio 2011 Afio 2012 Meta Observaciones
correlacién con
datos tributarios
parael
seguimiento de la
recaudacion
frente al
desempefio
econémico.
1.3 Recuperacién de | 15 puestos Recuperacion de un | Recuperacion de Recuperacion de tres | Recuperacion Siete puestos
unidades fiscales, siete puesto fiscal, una | dos puestos puestos fiscales. de un puesto | fronterizosy tres
regionales, sede de ellos con URT y la sede. fiscales y una (puestos fiscales de fiscal y una | Unidades Regionales
central y puestos | instalaciones (Quinta URT vy | URT. Mossord, Baratnasy | URT. recuperados y
fiscales insatisfactorias. | puesto fiscal de | (Sexta URT, Gessi Moreno). (Cuarta URT, | equipados, sede
fronterizos. Siete Unidades | Carad, sede). puestos fiscales de puesto fiscal de | mejorada
Regionales Jardim de Piranhas Lagoa das | (instalaciones fisicas
(URT), tres de y Equador). Pedras). —red eléctrica e
ellas con hidraulica, red de
instalaciones datos, mobiliario y
insatisfactorias. equipos
Sede con informéticos).
deficiencias.
Resultados
Alcanzar las metas de | Recaudacion R$2.413 millones de | R$2.636 millones | R$2.880 millones de | R$3.146 R$3.146 millones de | Se pretende
crecimiento de la del ICMS por recaudacion del de recaudacion del | recaudacion del millones de recaudacion del mantener la carga
recaudacion sin valor de ICMS, manteniendo | ICMS, ICMS, manteniendo | recaudacion del | ICMS, manteniendo | tributaria actual,
aumentar la carga R$2.009 la carga tributaria. manteniendo la la carga tributaria ICMS, la carga tributaria siendo necesario
tributaria efectiva del | millones carga tributaria manteniendo la revisar los
ICMS. (2007), carga carga tributaria incentivos
tributaria fiscales
promedio del otorgados.
6,7%.
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Resultados

Base 2007

Afio 2009

Afio 2010

Afio 2011

Afio 2012

Meta

| Observaciones

Subcomponente 2: COOPERACION INTERINSTITUCIONAL A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

Productos

2.1 Realizacion y
participacion en
reuniones y
seminarios de
integracion a
nivel nacional e
internacional

Participacion
limitada a siete
grupos de
trabajo ya
institucionaliza-
dos (COTEPE,
ENCAT,
GDFAZ,
ENAT,
GEFIN, ENIF,
GEF).
Participacion
eventual y de
escasa
frecuencia en
eventos
internacionales
(2007).

Participacion en
siete grupos de
trabajo ya

institucionalizados.

Participacion en
cuatro reuniones

COGEF-CONFAZ.
Dos participaciones

en eventos
internacionales.

Participacion en
siete grupos de
trabajo ya

institucionalizados.

Participacion en
cuatro reuniones

COGEF-CONFAZ.

Dos
participaciones en
eventos
internacionales.

Participacion en siete
grupos de trabajo ya
institucionalizados.
Participacion en
cuatro reuniones
COGEF-CONFAZ.
Dos participaciones
en eventos
internacionales.

Participacion en
siete grupos de
trabajo ya
institucionaliza
dos.
Participacion en
cuatro
reuniones
COGEF-
CONFAZ.

Dos
participaciones
en eventos
internacionales.

Participacion en
ocho grupos de
trabajo (COTEPE,
ENCAT, GDFAZ,
ENAT, GEFIN,
ENIF, GEF,
COGEF-CONFAZ).
Ocho participaciones
en eventos
internacionales.

Resultados

Incorporacion de
nuevas herramientas
de gestion,
tecnologias y
procedimientos
utilizados por otras
administraciones,
agilizando las
acciones para reducir
tiempo y costos.

Incorporacion
de herramientas
de gestién
(Pase Fiscal,
Frontera
Répida) y
tecnologias
(Idea, Pase
Fiscal, Portal
Fiscal). (2003-
2007).

Incorporacion de
una nueva
herramienta de
gestion.

Incorporacion de
una nueva
herramienta de
gestion y una
nueva tecnologia.

Incorporacion de una
nueva herramienta
de gestion y una
nueva tecnologia.

Incorporacion
de una nueva
herramienta de
gestiéon y una
nueva
tecnologia.

Incorporacion de
cuatro nuevas
herramientas de
gestion y tres nuevas
tecnologias.
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Resultados |  Base 2007 | Afio 2009 | Afio 2010 | Afio 2011 |  Afo2012 | Meta | Observaciones

COMPONENTE Il: ADMINISTRACION TRIBUTARIA Y PROCEDIMIENTOS DE RESOLUCION DE DISPUTAS TRIBUTARIAS®

Subcomponente 3: MEJORAMIENTO DE LA EFICIENCIA Y LA EFICACIA DE LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA

Productos

3.1 Perfecciona- La fiscalizacion | Modelo de La aplicacién del La aplicacién del La aplicacion La aplicacion del
miento de la de la carga se fiscalizacion de modelo permite la | modelo permite la del modelo modelo permite la
fiscalizacién del | realiza transito definido y fiscalizacion de un | fiscalizacion de un permite la fiscalizacion de un
transito y del solamente por aprobado. promedio de 50 promedio de 100 fiscalizacion de | promedio de 150
trafico denuncias, vehiculos por mes. | vehiculos por mes. un promedio de | vehiculos por mes.
fronterizo. puntos de 150 vehiculos

control aleatorio por mes.
0 seguimiento
del transito

(en promedio
transitan 1.500

vehiculos de
carga por dia).
3.2 Sistematizacién | Tiempo Tiempo promedio | Tiempo promedio de | Tiempo Tiempo promedio de
de los protocolos | promedio de de ejecucion de la | ejecucion de la promedio de ejecucion de la
de fiscalizacion, | ejecucion de la accion fiscal en el | accion fiscal en el ejecucion de la | accion fiscal en el
integrando y accion fiscal = plazo legal de 160 | plazo legal de 140 accion fiscal en | plazo legal de 120
correlacionando | 180 dias. dias. dias. el plazo legal dias.
las bases de (2007). de 120 dias.
datos de
informacion
sobre los
contribuyentes.
Resultados
Incremento de la Recaudacion Recaudacion del Recaudacion del Recaudacion del Recaudacion Recaudacion del Considerando
recaudacion del del ICMS por ICMS por valor de ICMS por valor de | ICMS por valor de del ICMS por ICMS por valor de para 2008 la
ICMS. valor de R$2.400 millones R$2.600 millones. | R$2.900 millones. valor de R$3.200 millones. curva histérica 'y
R$2.000 R$3.200 para proyectar el

! El Estado de Rio Grande do Norte forma parte del plan piloto de los proyectos nacionales del Catastro Sincronizado Nacional (CADSINC) y del Pase Fiscal, y para esos
proyectos recibi6 equipos por convenios con el Gobierno Federal. Las etapas complementarias de esas acciones y del SPED, relativas a la Factura Fiscal Electronica, se estan
llevando a cabo con recursos propios. Los recursos del Proyecto PMAE/BNDES sustituiran a las inversiones del estado en la ampliacion, actualizacion y perfeccionamiento de
tales iniciativas, asi como en el establecimiento del Registro Fiscal Digital (EFD) y del Registro Contable Digital (ECD).
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Resultados

Base 2007

Afio 2009

Afio 2010

Afio 2011

Afio 2012

Meta

Observaciones

millones
(2007).

millones.

periodo 2009-
2012:

4% de inflacion;
3,5% de
crecimiento del
PIB en 2009 y
4% entre 2010 y
2012;

1% de esfuerzo
fiscal.

Subcomponente 4: MEJORAMIENTO DE LA EFICIENCIA 'Y LA EFICACIA DE LA GESTION DEL PROCEDIMIENTO DE RESOLUCION DE DISPUTAS

TRIBUTARIAS

Productos

4.1 Perfeccionamien- | El sistema no Establecimiento de Integracion de Anélisis y Estructuracion | Control del 100% de
to de los sistemas | controla el la gestion. sistemas. evaluacion del saldo | del sector de los pagos parciales.
de control de la incumplimiento de la deuda cobro de la
deuda activa 'y de los pagos (confirmacion de la | deuda activa.
del cobro por via | parciales. deuda y su monto).
judicial.

Resultados

Recuperacién de
R$1,4 millones por
cobros
administrativos.

Valor total de
los procesos
para el cobro
de montos
pequefios =
R$47 millones.

Recuperacion de
R$700.000.

Recuperacion

de R$700.000.

Recuperacion de
R$1,4 millén por
cobros a pequefios
deudores.

COMPONENTE I11: ADMINISTRACION FINANCIERA, PATRIMONIAL Y CONTROLES INTERNOS

Subcomponente 5: MEJORAMIENTO DE LA EFICIENCIAY LA EFICACIA DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA

Productos

5.1 Perfeccionamien-
to del proceso de
planeamiento,
formulacién
presupuestaria,
programacion y

Oportunidades
de capacitacion
en
planeamiento =
100 (2007).

150 oportunidades
de capacitacion en
formulacion
presupuestaria,
planeamiento,
finanzas publicas,

150 oportunidades
de capacitacion en
formulacion
presupuestaria,
planeamiento,
finanzas publicas,

300 oportunidades
de capacitacion en
formulacién
presupuestaria,
planeamiento,
finanzas publicas,
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Resultados Base 2007 Afio 2009 Afio 2010 Afio 2011 Afio 2012 Meta Observaciones
gjecucion contratos y contratos y contratos y
financieray convenios. convenios. convenios.
control de la
deuda publica.
Resultados

Automatizacion del
control de la deuda
publica.

300 contratos
de deuda
publica
controlados con
apoyo de
planillas
electrénicas
(julio de 2008).

Perfeccionamiento
del médulo de
control de la deuda
publica.

300 contratos de
deuda publica
controlados por el
sistema.

100% de los
contratos de deuda
publica controlados
por el sistema
informatizado.

Subcomponente 6: PERFECCIONAMIENTO Y CORRECCION DE LOS MECANISMOS DE CONTROL INTERNO

Productos

6.1 Fortalecimiento Auditorias Una auditoria 2 auditorias 2 auditorias 2 auditorias 2 auditorias
de la Contraloria | operacionales operacional operacionales operacionales operacionales operacionales
General del (externas) realizada (externa). | realizadas realizadas (externas). | realizadas realizadas por afio
Estado mediante | realizadas = 0. (externas). (externas). (externas).
auditorias
operacionales
(externas).

Resultados

Mayor control y
fiscalizacion del gasto
del estado.

Plazo promedio
de ocho a 15
dias para el
anélisis de
procesos.

Reduccion del
tiempo promedio de

analisis a un periodo

de 8 a 14 dias.

Reduccidn del
tiempo promedio
de andlisis a un
periodo de 8 a 12
dias.

Reduccion del
tiempo promedio de

analisis a un periodo

de 7 a 10 dias.

Reduccion del
tiempo promedio de
analisis a un periodo
de 7 a 10 dias.

COMPONENTE IV: GESTION DE RECURSOS ESTRATEGICOS

Subcomponente 7: PERFECCIONAMIENTO DE LOS MECANISMOS DE TRANSPARENCIA Y COMUNICACION CON LA SOCIEDAD

Productos
7.1. Perfeccionamien- | Atenci6n por Siete puntos de Débito automatico Débito de 15 puntos de El débito
to de los Internet y en 25 atencion de tributos tributos atencién automatico se

procedimientos y

puntos de

automatizada

implantados en dos

implantados en

automatizada

vincula a la firma
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Resultados Base 2007 Afio 2009 Afio 2010 Afio 2011 Afio 2012 Meta Observaciones
sistemas de atencion: siete establecidos redes bancarias de dos redes establecidos, URT de convenios con
atencion a enlas URTy (en centros gran cobertura. bancarias de en funcionamiento, las redes
ciudadanos 18 distribuidos comerciales de la Ocho puntos de gran cobertura. | pago mediante bancarias.

contribuyentes.

en otros
organismos del
estado.

Pagos
efectuados en
los puestos
fiscalesyen la
red bancaria.

capital y en las
ciudades donde las
URT tienen sus
sedes).

atencion
automatizada
establecidos

(en centros
comerciales de la
capital y en las
ciudades donde las
URT tienen sus
sedes).

URT en
funcionamiento.

débito automatico en
cuatro redes
bancarias, limitando
el pago de impuestos
en los puestos
fiscales.

7.2 Mejoramiento y
ampliacion del
programa de

Programa de
educacion
fiscal

Programa de
educacion fiscal
incorporado a 30

Programa de
educacion fiscal
incorporado a

Programa de
educacion fiscal
incorporado a 60

educacion fiscal incorporado a 0 redes municipales de | 30 redes redes municipales de
para la (de 167) redes educacién publica. municipales de | educacién publica.
ciudadania de la | municipales de educacién
red educativa educacion publica.
municipal. publica.

Resultados

Seguimiento de la No existe un Definicion de un Recoleccion de datos | Seguimiento de | Seguimiento

satisfaccién del
ciudadano
contribuyente con la
atencidn presencial y
los servicios
electronicos de la
SET.

seguimiento de
la satisfaccion
del ciudadano
contribuyente.

modelo de
seguimiento de la
satisfaccion del
ciudadano
contribuyente.

preliminares sobre la
satisfaccion del
ciudadano
contribuyente.

la satisfaccion
del ciudadano
contribuyente.

sistematico de la
satisfaccion del
ciudadano
contribuyente con
los servicios
presenciales y
electronicos
prestados por la
SET.
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Resultados

| Base 2007

| Afio 2010

| Afio 2011

| Afio 2012

| Meta

| Observaciones

Subcomponente 8: MODERNIZACION DE LA GESTION Y ACTUALIZACION DE LOS SERVICIOS DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y LA

COMUNICACION

Productos

8.1 Unificacién, 1.600 usuarios Definicion y 2.000 usuarios 3.000 usuarios | Capacidad de
ampliacion y atendidos por aprobacion del atendidos por mes en | atendidos por atencion a 3.000
certificacion de la | mesen el modelo de el centro de contacto. | mes en el usuarios por mes en
calidad de la centro de atencion. centro de el centro de contacto.
central de contacto. contacto
atencion al

publico (servicio

de centro de
contacto).

8.2 Integracion de los

Certificacion

Integracion de la

Integracion del

Integracion del

Unificacion de la

sistemas negativa estatal deuda activa en IPVA en ITCDen certificacion
informatizados emitida funcionamiento. funcionamiento. funcionamiento. | negativa de tributos
(deuda activa, separadamente estatales.

IPVA, ICMS, por cada

ITCD). organismo.

8.3 Reestructuracion | 50 servicios 15 nuevos 15 nuevos servicios 30 nuevos servicios
del portal de establecidos — servicios creados creados en la UVT. creados en la UVT.
contactos de la Unidad Virtual en la UVT.

SET en Internet. | de Tributacion
(UVT) en 2008.

Resultados

Aumento de la 96.000 accesos 114.000 accesos 132.000 accesos 150.000 Aumentar a150.000

atencion no individuales individuales por individuales por accesos los accesos

presencial al por mes. mes. mes. individuales por | individuales por
ciudadano mes. mes.

contribuyente.

Subcomponente 9: PERFECCIONAMIENTO DE LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Productos

9.1 Desarrollo del

organigrama de
competencias de

la SET.

No existe una
matriz de
funciones y
competencias.

Esquema de las
competencias por
funcion.

Aprobacion de la
matriz de
competencias de la
SET.
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Resultados Base 2007 Afio 2009 | Afio 2010 Afio 2011 |  Afo2012 | Meta | Observaciones
El plan de
capacitacion se
basa en la
identificacion
de las
necesidades.

9.2 Establecimiento No existen Definicion y Establecimiento | Establecimiento de Creacion de una
de sistemas de sistemas de desarrollo de una de una sistemas de comision para la
evaluacion del evaluacion del herramienta para la herramienta evaluacion del elaboracion del
desempefio de desempefio. evaluacion del para la desempefio. plan de cargos y
acuerdo con la desempefio. evaluacion del salarios para el
nueva politica de desempefio. personal de nivel
cargos y salarios. técnico.

Resultados

Integracion del 45 oportunidades de | 45 90 gestores

proceso de evaluacién
del desempefio con la
matriz de
competencias.

capacitacion sobre la
metodologia y las
herramientas para la
evaluacion del
desempefio.

oportunidades
de capacitacion
sobre la
metodologia y
las
herramientas
para la
evaluacion del
desempefio.

capacitados en la
metodologia y las
herramientas para la
evaluacion del
desempefio.

Notas:

1. La Matriz de indicadores presentard los valores de referencia, los valores anuales previstos y las metas de cada indicador.
2. Los Productos y Resultados se presentan juntos para facilitar el seguimiento del desempefio del componente.
3. La columna de la derecha puede utilizarse para describir los productos/resultados, explicar la seleccion del indicador o para incluir otras notas explicativas.
4. En el Anexo/Seccidn de Resultados, esta Matriz se complementara con una descripcion detallada de los acuerdos (caracter institucional, responsabilidades, reglas de
funcionamiento, términos de referencia, contratacion de consultores, presupuesto), explicando cdmo se compilaran, verificardn, analizaran y presentaran los datos al Banco.
También se describiran las fuentes de los datos y la justificacion de los valores de referencia y de las metas especificadas.
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NO

Descripcion del contrato

Producto
vinculado
en el Plan

Costo
estimado
(Us$=1,67)

Método de
adquisicion

)

Revisién

Fuente (%)

Fechas estimadas

@

BID Local

Publicacion
de anuncio

Finalizacién
del contrato

Observa-
ciones

de
Adquisicio-
nes/Plan
Operativo

SERVICIOS DE CONSULTORIA

Consolidacioén de los 1.1 161.677] SBCC ex ante | 100% | 0% Feb. 09
sistemas: Informacién
geofiscal, informacion
gerencial — almacenamiento
de datos e indicadores de
desempefio estratégico de la

SET

Ago.10

Procesos y estructuras 1.2 22.635 Cl 100% | 0% Jul. 09 Feb. 10

organizacionales

ex post

Estudio del sector de los 13 51.737 Cl 100% | 0% Abr. 09 Ene. 10

combustibles

ex post

Grupo 1-Ingenieria civil y 14 138.922) SBMC |exante| 100% | 0% Oct. 08 Dic. 09

arquitectura;
Grupo 2-Ingenieria eléctrica
y red l6gica

Desarrollo de sistemas y 31 105.629] SCC 100% | 0% Mar. 09 Dic. 09

capacitacion:

Grupo 1-Seguimiento del
régimen Super Simples;
Grupo 2-Seguimiento de la
fiscalizacion de
establecimientos

ex post

Gestion e integracion de los 4.1 84.073] SCC 100% | 0% Abr. 09 Mar. 11

sistemas de la deuda activa y
capacitacion

ex post

Andlisis y evaluacion del 4.1 53.892 SBPF 100% | 0% Abr. 10

saldo de la deuda

ex post Ago. 09

Perfeccionamiento del 5.1 161.677) SBCC 100% 0% Oct. 08 Jun. 09

Sistema Integrado de
Administraciéon Financiera
(SIAF)

ex ante

Metodologia de recolecciony| 5.1 38.802| SBPF 100% | 0% Feb. 10 Oct. 10

manejo de informacién para
el Plan Plurianual

ex post

Grupo 1-Auditoria 6.1 97.006| SBPF 100% | 0% Nov. 10 Jul. 11

operacional y capacitacion;
Grupo 2-Inteligencia, y
correccion y capacitacion

ex post
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N° Producto Costo Método de |Revision| Fuente (%) Fechas estimadas Observa-
Descripcion del contrato vinculado | estimado | adquisicion 2) BID Local |Publicacién| Finalizacion ciones
en e(IjPIan (US$=1,67) (1) de anuncio | del contrato
e
Adquisicio-
nes/Plan
Operativo
11 |Grupo 1-Gestion de la 8.1 137.965] SBCC ex post | 100% | 0% Abr. 09 Dic. 10
tecnologia de la informacién 8.4
y capacitacion;
Grupo 2-Integracion de los
sistemas de la SET y
capacitacion
12 |Grupo 1-Modelos de 8.2 118.204) SBCC |expost| 100% | 0% Feb. 10 Dic. 10
comunicacion movil 8.3
empresarial y capacitacion;
Grupo 2-Contactos en
Internet y capacitacion
TOTAL CONSULTORIA 1.172.219 100% | 0%
SERVICIOS TECNICOS (excepto consultoria)
1 |Capacitacion en: Gestion 11 177.485|CP o Preg6n| ex ante | 100% | 0% Oct. 09 Dic. 11
estratégica, jefaturay
liderazgo, tecnologia de la
informacion, gestion por
resultados. Seminario: el
nuevo modelo de gestion y
funcionamiento.
2 |Capacitacion en: 5.1 129.340/CP o Pregén| ex ante | 100% | 0% Mar. 09 Jun. 10
planeamiento, presupuesto,
finanzas puablicas, contratos y
convenios
3 |Adquisicion - pasajes aéreos 2.1 205.814 LPNo |exante| 100% | 0% Oct. 08 Dic. 12
Pregon
4 |Auditoria del proyecto ADM 47.904) SBCC |exante| 100% | 0% Ene. 10 Dic. 12 |Conforme al
procedimient
o del BID.
TOTAL DE SERVICIOS TECNICOS 560.543 100% | 0%
BIENES
1 |Programa informatico 8.1 90.000 PREELE | & post | 100% | 0% Nov. 09 | Mayo 10
especifico para proyectos
2 |Programa informaético para 8.1 8.982 PRE ELE | & post | 100% | 0% Nov. 08 | Mayo 09
disefador de paginas Web
3 |Programa informaético para 8.1 32.335 ex post | 100% | 0% Nov. 08 | Mayo 09
gestién y controles PRE ELE
administrativos
4 |Programa informatico para 3.2 53.892 ex ante | 100% | 0% Nov. 08 | Mayo 09
auditoria (adoptado por la CD
fiscalizacion)
5 |Programa informatico para 8.1 321.704 PREELE | & ante| 30% | 70% | Nov.08 | Mayo 09
infraestructura y servidores
6 |Programa informatico para 8.1 200.000 ex ante | 100% | 0% Nov. 08 | Mayo 09
banco de datos Oracle CD
(adoptado por el SIGAT)
7 |Programa informatico para 8.1 21.557| PRE ELE |expost| 100% | 0% Nov. 08 | Mayo-09
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N° Producto Costo Método de |Revision| Fuente (%) Fechas estimadas Observa-
Descripcion del contrato vinculado | estimado | adquisicion 2) BID Local |Publicacién| Finalizacion ciones
en e(IjPIan (US$=1,67) N de anuncio | del contrato
e
Adquisicio-
nes/Plan
Operativo
planeamiento y gestion
estratégica
TOTAL DE BIENES 728.470 69% | 31%
OBRAS
1 |Reforma del Puesto Fiscal de 14 113.772| Ley 8666 |expost| 0% | 100% | Abr.09 Mar. 10
Carau
2 |Reforma de los Puestos 1.4 80.838| Ley 8666 |expost| 0% | 100% | Ene.10 Jul. 11
Fiscales de Equador y
Baraunas
TOTAL OBRAS 194.610 0% | 100%
TOTAL GENERAL 2.655.842
% 32% 84% | 16%

1. Métodos de licitacion/seleccion: a) BID: LPI: Licitacion Publica Internacional; LPN: Licitacion Publica Nacional; CP: Comparacién de
Precios; CD: Contratacion Directa; SBCC: Seleccion Basada en la Calidad y el Costo; SCC: Seleccion Basada en las Calificaciones de los
Consultores; SBMC: Seleccion Basada en el Menor Costo; SBPF: Seleccion Basada en Presupuesto Fijo; SD: Seleccion Directa;
ClI: Consultor Individual. b) Ley 8666: INV: Invitacion, CP: Comparacion de Precios, C: Competencia (licitacion publica); PRE ELE: Pregdn
Electrénico; REG PR: Registro de Precios.

2. Expostoexante




DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE- /09

Brasil. Préstamo /OC-BR al Estado de Rio Grande do Norte (RN)
Proyecto de Integracion de la Modernizacién de la Gestion Fiscal y
Financiera del Estado de Rio Grande do Norte
(PROFISCO/RN)

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que él designe, para que en nombre
y representacion del Banco, proceda a formalizar el contrato o contratos que sean necesarios con el
Estado de Rio Grande do Norte (RN), como Prestatario, y la Republica Federativa del Brasil, como
Garante, para otorgarle al primero un financiamiento destinado a cooperar en la ejecucién de un
proyecto de integracion de la modernizacion de la gestion fiscal y financiera del Estado de Rio
Grande do Norte, que constituye una operacion individual bajo la Linea de Crédito CCLIP-
PROFISCO aprobada por este Directorio el 5 de noviembre de 2008, mediante Resolucién DE-
132/08. Dicho financiamiento sera hasta por la suma de US$7.000.000, que formen parte de los
recursos de la Facilidad Unimonetaria del Capital Ordinario del Banco, y se sujetara a los Plazos y
Condiciones Financieras y a las Condiciones Contractuales Especiales del Resumen del Proyecto de
la Propuesta de Préstamo.

LEG/SGO/CSC/IDBDOCS: 1801564
BR-L1207
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