FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

EOVIIN - FFOMEREETAg e Frovecro

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: DESARROLLO EMPRESARIAL COMUNITARIO ZONAS PROTECCION AMBIENTAL
Nro. Proyecto: PN-M1018 - Nro. Operacion: ATN/ME-12186-PN

Resultado: Promover la sostenibilidad econémica social y ambiental de las actividades extractivas y de servicios que desarrollen en las areas marinas protegidas
del Golfo de Chiriqui.

Pais Administrador Pais Beneficiario

PANAMA PANAMA

Agencia Ejecutora: FUNDACION MARVIVA Lider equipo de disefio: Chamorro, Armando
Lider equipo de supervisién: Cambra, Gina

CRONOLOGIA DE EVENTOS

echa original de ejecucion:
20,13

echa de aprobacion: Jun,. 10
echa de firma: &20..10

echa original ditimo Desem.:

Feb., 14

echa de reporte: Jun,, 14
echa actual de &jecucion:

Fecha actual ditimo
Feb..15

RECURSOS
$347,207.00
Desembolsado: $807,313.04 - Por desembolsar: 5187.311.96 -Desembnlsadn
soor i £ hor aesemborsar 5300000.00  5254,184.00
Contrapartida
50742000 Desembolsado: $1,020,896.20 - Por desembolsar: ($513,476.20) Szm:m.m_
5107,835.00
5100,000.001 587,887.04
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RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo

Administracion Financiera: Medio
Adquisiciones: Bajo
Capacidad Técnica: Bajo
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.615

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Actividades de concienciacion sobre la importancia de los cetaceos han permitido alcanzar a 692 personas de comunidades y se comienza establecer la temporada
de ballenas como una actividad econémica, con acciones de 22 boteros que aprueban examenes y 19 que pasan pruebas de campo como requisito final para su
certificacion por parte de la Autoridad. 3 grupos de pescadores artesanales, que representan 95 familias, se capacitaron en 5 mddulos de pesca responsable y
adoptan su propio codigo de buenas précticas de pesca e inician la implementacic')n de modelos de negocios que buscan alcanzar mejores practicas de su
actividad. Empresas comunales como alternativa de microcrédito, manejan 130,000 délares en rotacion de créditos, beneficiando a 200 familias. En la mejora de
estandares de calidad ambiental y turistica, se logra un premio nacional en produccién limpia. Publicaciones de versiones populares de plan de manejo Parques
Nacional Marino Golfo de Chiriqui y Coiba, Documentos de buenas practicas en pesca y turismo, pesca deportiva responsable, etc. Han contribuido a una mayor
conciencia y sensibilidad ambiental. En cuanto a generacion de utilidades, el 70% de las operaciones estan generando rentabilidad y tienen la actividad como
medio de vida.

Las perspectivas de logro de objetivos del proyecto son altamente optimistas, dado el avance en capacitaciones con los diferentes actores y avances en la
concienciacion de mejores practicas de uso de los recursos costeros y marinos.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

El proyecto presenta un desempefio satisfactorio ya que se han logrado todos los hitos y los indicadores. Se ha generado un valor agregado a los beneficiarios
dado el alto nivel técnico de las consultorias contratadas, las alianzas estratégicas logradas con actores claves de las cadenas de valor de las iniciativas
productivas y el acompafiamiento constante en campo por parte de MarViva.

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos seis meses

Se genera Guia de Atractivos Ecoturismo y Buenas Practicas para la visitacion del Golfo de Montijo y Coiba, esta es una herramienta para hoteleros, operadores y
prestadores de servicios que promueve un turismo responsable. Se realiza lanzamiento de temporada de ballenas 2014, con la participacioén de medios locales y
nacionales, Autoridades de Turismo y Recursos Acuéticos, Operadores de turismo e INADEH, se dieron procesos de capacitacion y refrescamiento normativo a
boteros. Consultoria de fortalecimiento de liderazgos comunitarios, trabaja en la formalizacion de espacios de concertacion con la participacion de 30 lideres
comunitarios y autoridades. Se generan modelos de negocios de ecoturismo marino y costero, promoviendo cadenas de valor entre operadores (Cubita Tours,
Q’tarras Tours, Panama al Natural y Ecocircuitos) y prestadores de servicios, formando alianzas, que impulsan el destino como de turismo responsable. Concheros
son capacitados en manejo de la asociacion e inician implementacién de modelo de negocios basado en producto de mayor calidad y extraccion responsable. Se
estructura Asociacion de Langosteros, generan primer borrador de estatutos, acuerdan modelo de negocio, basado en asociatividad y pesca responsable. El
proyecto inicia la documentacion de sus historias de éxito en video y texto.

El proximo semestre la unidad ejecutora lograré la ejecucion de actividades finales de publicaciones del proyecto, cierre de consultorias y cumplimiento de
objetivos.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

El proyecto ha cumplido con la planificacién acordada para el afio 2014 y se inicia la fase de cierre de la operacién. Se acordé que la ruta critica del proyecto para
el segundo semestre de 2014 es la siguiente: (i) aprobacion de la Autoridad de Turismo (ATP) de la Guia de Apoyo de Destino y Buenas Préacticas para el Turismo
Responsable; (ii) aprobacion de la Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM) del Estudio de Valoracién de Servicios Eco-Sistémicos; (iii) terminar la
implementacion de planes de negocios de cuatro grupos beneficiarios; (iv) lanzamiento de los videos de Historias de Exito y Cadena de Valor; (v) evaluacion final
del proyecto.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio3 Planeado Logrado Estado
Resultado: Promover la R.1 Incremento del grado de coinciencia y sensibilidad ambiental 0 25 25
Thili P : entre los pobladores empresarios y visitantes del litoral del
soskt)enlbllic:jadI econcyrr)clica:j social y pacifico occidental. Ago. 2014 Jun.2014
am 'en_ta € 1as aCtl_V I ades R.2 Iniciativas productivas apoyadas por el proyecto generan 0 50 50
extractivas y de servicios qut_e utilidades. Ago. 2014 Jun. 2014
desarrc_’"en en las areas mar_ma,s R.3 Lasconchas negras y las langostas extraidas cumplen con la 0 75 75
protegidas del Golfo de Chiriqui. tallas de comercializacion establecidas por la ARAP. Ago.2014 | Jun. 2014
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Componente 1: Concientizacion y CL.11 Personas capacitadas y/o concientizadas en temas de 0 500 692
mitigacion del impacto ambiental de las conservacion ambiental del proyecto de cetaceos. Ago.2012  Feb. 2012
actividades economicas y recreativas en  C1.12 Personas capacitadas y/o concientizadas en temas de 0 1000 1461
el Golfo de Chiriqui. conservacién ambiental de los proyectos de cetaceos, Ago. 2014 | Jun.2014
manual de guarda parques, pesca deportiva responsable,
Peso: 39% gufas de manejo aceptables, valoracion ambiental.
C1.13 Guias de avistamiento de cetaceos certificados por la 0 13 22.02
Clasificacion: Satisfactorio Autoridad de Turismo de Panam. Feb.2014  Dic. 2013
C1.14 Guias de avistamiento de cetaceos culminan modulos de 0 12 22
capacitacion. Ago.2013  Jun. 2013
Componente 2: Desarrollar e C2.11 Emprendimientos microempresariales fortalecidos en sus 0 15 21
implementar oportunidades ambiental y capacidades administrativas. Conocen herramientas Ago.2011 | Jul. 2011
econdmicamente sostenibles. admllnlstranvas y de gestion para implementar el turismo
rural.
Peso: 49% C2.12 25 Microempresas involucradas en actividades de 0 10 10
’ capacitacion del proyecto implementan sus planes de Ago.2011  Oct. 2011
Clasificacion: Satisfactori gestion, segtin standares con ANAM y ATP.
asiticacion: satistactorio C2.13 Empresas comunales existentes en el area de Chiriqui son 0 2 2
fortalecidas en su gestién administrativa. Ago.2012  Feb. 2012
C2.14 25 Microempresas involucradas en actividades de 0 70 70
capacitacion del proyecto implementan sus planes de
gestion seguin standares establecidos con ANAM y ATP. Jun. 2014 Jun. 2014
C2.15 Nuevas empresas de crédito comunal creadas en Veraguas. 0 0
Ago. 2013
C2.16 Estudios de impacto ambiental aprobados para la 0 0
implementacion de senderos ecoldgicos. Ago. 2013
C2.17 [Empresas asociativas creadas, una para el proyecto de 0 2 2
concha negray otra para el proyecto de langosta. May. 2014 =~ May. 2014
C2.18 Concheros y Langosteros capacitados en temas de 0 50 50
comercializacién y manejo del producto Mar. 2014 Abr. 2014
C2.19 Gremios de pescadores adoptan su propio cédigo de buenas 0 1 3.01
précticas producto del proceso de ordenamiento de sus Ene. 2014 Dic. 2013
recursos.
Componente 3: Socializacién y difusién  C3.11 Personas: entre residentes, operadores de servicio, publico 0 1000 1466
de resultados. interesado conocen y entienden los 7 documentos Ago. 2014 Jun. 2014
ambientales producidos por el proyecto.
Peso: 12%
Clasificacién: Satisfactorio
Hitos Planeado curﬁwep‘):lri]r?wi((i;to Logrado Fecha alcanzada
HO |Taller diagndstico de marco normativo. 1 Feb. 2011 1 Feb. 2011
H1 |Consultor contratado, especialista en cetaceos para el disefio de la 1 Feb. 2011 1 Feb. 2011
estrategia.
H2 |[*] Condiciones previas 7 Feb. 2011 7 Dic. 2010
H3 |Implementacion de la estrategia de cetaceos . 1 May. 2011 1 Abr. 2011
H4 [*] Desarrollo microempresarial, ecoturistico en comunidades pesqueras 2 Feb. 2012 2 Feb. 2012
del Golfo de Chiriqui, (fortalecimiento de dos existentes)
H5 |[*] Contratacion del consultor para diagnostico del estado del recurso y 2 Jul. 2012 2 Jul. 2012
ordenamiento de bancos de langostas.
H6 [*] Manual de guardaparques. 1 Ago. 2012 1 Jul. 2012
H7 |[*] Entrega del estudio de factibilidad técnico, economico y ambiental 1 Ago. 2012 1 Oct. 2012
para la extraccion de la concha negra por el consultor, para revision.
H8 [*] Ordenamiento de bancos langosteros en el Parque Nacional Marino 1 Jun. 2013 1 May. 2013
del Golfo de Chiriqui y su zona de influencia.
H9 |[*] Concienciacion y capacitacién para una pesca deportiva responsable 1 Ago. 2013 1 Ago. 2013
H10 [*] Informe final de plan de comercializacién de concha negra. 1 Dic. 2013 1 Dic. 2013
H11 [*] Contratacion de consultoria para estudio de valoracién 1 Abr. 2014 1 Abr. 2014
H12 [*] Guias de apoyo destino 1 Jun. 2014 1 Jun. 2014

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO

[No se reportaron factores para este periodo]

FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

SECCION 4: RIESGOS

En curso

En curso

Estado

Logrado
tarde

Logrado
tarde

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

1. Autoridades aunque participan en las
actividades que requieren su conformidad, se
dilatan en los procesos de autorizacion
oficial, como elaboracién y aprobacién de
normativas, documentos y programas de
certificacion.

2. Que el gobiernos no apoye las politicas de
proteccion ambiental.

3. La poblacién, empresarios y turistas no son
receptivos a las actividades de concienciazién
ambiental. Asi como las autoridades locales,
sectoriales y ambientales.

Nivel
Medio

Bajo

Bajo

Accion de mitigacion
Mantener coordinacion con la ANAM y otros actores institucionales
para la implementacién de componentes del proyecto.

Mantener coordinacion e incidencia en temas ambientales del pais.

Implementacion de la estrategia de divulgacion del proyecto, tanto
con la sociedad civil como con las autoridades

Responsable
Project Coordinator

Project Coordinator

Project Coordinator

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 3 RIESGOS VIGENTES: 3 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 0
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SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Algunas herramientas que la organizacion ejecutora desarrolla para la sostenibilidad son:
- Adopcidn en lineas estratégicas de MarViva de un programa de Mercados Responsables, que mantiene en el tiempo acciones generadas por el
proyecto con instrumentos como el Estandar de pesca responsable y la formacién de cadenas de valor.

Institucionalmente se trabajan mesas de concertacion donde los actores comunitarios, en coordinacion con las autoridades que participan en
plataformas de coordinacion interinstitucionales, crean sinergias en el ordenamiento y uso de los recursos marinos-costeros.
- Se han logrado alianzas con otros actores de financiamiento y gestion de proyectos como Fundacién NATURA, quienes apoyan directamente a los
grupos beneficiarios del proyecto.
A nivel técnico, se han fortalecido capacidades de servicio y calidad de actores locales, y se procura dejar establecidas relaciones de negocios, asi como contactos
estratégicos, con empresas establecidas que promuevan un consumo responsable de productos del mar.
A nivel ambiental, se ha fortalecido la gestion ambiental de la microempresas y se trabaja en que dicha gestion sea un marco de diferenciacion de sus servicios.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor

1. Lograr que el pescador cambie de actitud en el tema de generar calidad en el manejo de sus Implementation Del Cid, Vicente
productos, debe ser gradual y adaptativo, no es posible lograrlo en el muy corto plazo, ya que su

forma de trabajo consiste en solo llegar a puerto y entregar su producto, hacer algin proceso

adicional de manejo requiere de mayor trabajo de convencimiento, donde no necesariamente un

mejor precio es el incentivo.
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