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Asociacidén Techno Nicaragua, (Techno Nicaragua)

Modalidad: Donacién
FOMIN/Facilidad Recursos Humanos: US$1.200.000
Aporte de Contrapartida US$ 400.000
Total: US$1.600.000
Periodo de ejecucidn: 3 afios

Periodo de desembolso: 3 aflos

El proyecto beneficiara: (a) directamente a 1.500
pequefios y medianos productores agropecuarios de la
regién de Ledén y Chinandega, en Nicaragua; (b) indi-
rectamente a 1.550 productores y miembros de unidades
familiares, a quienes se capacitarid mediante técnicos
locales entrenados, y (c) a 30 participantes de
organizaciones no gubernamentales, gquienes a su vez
entrenaradn a varios miles de personas.

El objetivo de este proyecto es incrementar el
ingreso de los productores por medio de la induccién
al cambio en sus practicas y cultura de produccién
prevalecientes, a fin de que el mejoramiento de sus
ingresos sea sostenibles, en un mercado cada vez mas
competitivo. Se propone alcanzar este objetivo
mediante un proceso de capacitacidén, aplicando wuna
metodologia y un conjunto de servicios para mejorar
la capacidad empresarial Y la competitividad
productiva de pequefios agricultores tradicionales.

Para el logro de estos objetivos, se desarrollarda y
ofrecerd& a los  Dbeneficiarios, servicios de
capacitacién agroempresarial y asistencia técnica,
mediante la aplicacién de una metodologia gque combina
elementos sociales, econdémicos, ambientales Y
técnicos, para apoyar a comunidades rurales en la
formacién y desarrollo de Empresas de Base
Comunitaria (EBC), propiedad de 1los productores.
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Bsta metodologia se basa en procesos de induccién y
participacién, a fin de transferir habilidades
gerenciales y conocimientos técnicos a pequefios
agricultores organizados en empresas. Con ello se
estimulard la generacifn de empleo en comunidades
rurales de bajos ingresos para producir vy
comercializar productos agropecuarios de mejor
calidad y mayor valor agregado.

En Nicaragua, como en wmuchos otros paises, los
servicios de extensién agricola son generalmente
provistos por el gobierno como un servicio libre de
costo, bajo el supuesto de que los resultados exceden
sustancialmente los costos, y que los beneficios
redundan tantc en los productores comoc en la economia
nacional. Sin ewmbargo, este wmonopolio de los
servicios de asistencia técnica agricocla no es
factible ni sustentable. En primer término porgue su
alcance es limitado, debido a las restricciones
presupuestarias; adiciocnalmente, la calidad es
usualmente baja, resultadc de las limitaciones del
pector piliblico para innovar y responder a la demanda
de servicios en un medio esencialmente din&mico.

Techno Nicaragua promueve el desarrollo de la pequeifia
agricultura comercial y el cobro de pequefias cuotas
incrementales. El proceso sigue la secuencia de
inducir en primer lugar la demanda por los servicios,
a lo cual sigue la valoracién y el desarrollc de una
cultura de pago por los mismos. El proyecto se
concentra en la capacitacién de los beneficiarios en:
produccién Y diversificacién agropecuaria,
comercializacién y manejo poscosecha, uso de
informacién sobre los mercados, tanto nacional como
de exportacién y la promocién de enlaces para el
financiamiento y la comercializacién, facilitando el
acceso a fuentes de crédito convencionales y no
convencionales a empresas agroprocesadoras vy
agroexportadoras.

Disefiado con base en las necesidades de 1los pro-
ductores de la regidén, el Programa ofrecerd un
conjunto de servicios agrupados en tres componentes:
(1) organizacién empresarial, capacitacién gerencial
y asistencia técnica a los productores; (2) servicios
complementarios de enlace con entidades privadas de
crédito y comercializacién y (3) entrenamiento de
capacitadores.
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1. Organizecién empresarial, capacitacisn gerencial
y asistencia técnica a los productores. Consiste en
la entrega de servicios de capacitacién y asistencia
técnica en materia de organizacién empresarial,
técnicas productivas, de comercializacién y manejo de
recursos naturales. Este componente se estructuraré
en tres médulos.

2. Servicios complementarios de enlace con entidades
privadas de orédito y ocomercializacién. Con el
objeto de expandir las operaciones empresariales de
las BEBC, el Ejecutor facilitarf& enlaces con entidades
locales de mercadeo Yy exportacién. Asimismo,
mediante acuerdos con entidades no convencionales de
financiamiento, proveer& entrenamiento en manejo
crediticio y financiero.

3. Entrenamiento de capacitadores. Para lograr un
efecto multiplicador, se transferir& la metodologia a
organismos no gubernamentales de desarrollo dedicados
a la capacitacién de productores y a lideres de las
EBC. Se fortaleceri a dos organizaciones no
gubernamentales, (ONGs) en cada uno de 1los dos
departamentos, en las cuales se establecerd un centro
comunitario de informacibén técnica.

Los beneficios del proyecto se reflejardn en: mejor
productividad, con el consiguiente incremento de los
ingresos y el desarrollo de la capacidad necesaria
para que los productores se desenvuelvan mis
eficientemente, tanto en su espacio tradicional, como
en sus vinculaciones con otros agentes de la cadena
agroalimentaria Yy agroexportadora. Entre otros
beneficios, el proyecto favorecerid la transferencia
de esta metodologia de capacitacién, a 50 técnicos
locales a fin de extender los alcances del proyecto.
Adem&s de promover 1la orientacién empresarial vy
asociativa de los duefios de las fincas agricolas, se
apoyari el desarrocllo de iniciativas de liderazgo en
las EBCs para atraer mAs asociados; finalmente, 1la
provisién  de servicios de informacién, como
complemento del entrenamiento, wmejorar& tanto su
capacidad de negociacién como sus habilidades para
tomar decisiones.

La debilidad intrinseca en el individualismo vy

- resistencia al cambio de los productores

tradicionales y lo tenue de sus estructuras
organizacionales, constituye, vis a vis la magnitud
de los cambios culturales que se pretende inducir, un
riesgo que el ejecutor deberd enfrentar. A fin de
superar estas limitaciones, y en contraste con los
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ESTRATEGIA DEL
BANCO EN EL PAIS:

CONDICIONES
CONTRACTUALES
ESPECIALES:

servicios tradicionales de extensién, el proyecto
enfocar& la solucién de los problemas con un criterio
multidisciplinario, flexible Yy participativo,
disefiando y ajustando los programas conforme a las
circunstancias y necesidades de los productores. Por
otro lado, la seleccién de 1los participantes se
efectuarid mediante un cuidadoso proceso: deberan
contar con viabilidad productiva, en funcién del
tamafic de sus fincas y la demostracién de una actitud
inicial favorable de participacién, uno de cuyos
indicadores es la disposicién a pagar una pequefia
cuota por los servicios, la que se ajustard
posteriormente en forma incremental.

El proyecto es consistente con la estrategia del
Banco en Nicaragua, dentro de cuyos propésitos estén
la promocién del sector privado, la capacitacién de
los recursos humanos, la reactivacidn Y
diversificacién de la agricultura y el fomento de las
agroexportaciones y el apoyo a la microempresa.

Para iniciar los desembolsos del Programa, Techno
Nicaragua deberd presentar, a satisfaccién del Banco:

a. evidencia del Contrato suscrito entre Techno
Nicaragua y Technoserve 1Inc., con relacién al
compromisc de aporte de contrapartida local y de
la prestacién de servicios de asistencia técnica
por parte de esta Gltima, (parrafo 3.23 a.);

b. evidencia de 1la seleccién del equipo técnico
bisico que ejecutara el proyecto, incluyendo
definicién de sus términos de referencia y de
haber contratado a sus integrantes, (3.23 b.);

c. el primer Plan Operativo Anual (POA) el que
incluira, como minimo: cronograma de
actividades, recursos humanos asignados,
presupuesto, indicadores y metas anuales de
desempefio y resultados esperados, (3.23 c.);

d. definicién del mecanismo y modalidades de pago
por los servicios de capacitacién y asistencia
técnica, demostrando cémo, en el mediano plazo,
los productores podréan cubrir una parte
sustancial de los costos de los servicios de
capacitacién y asistencia técnica, (3.23 d.);

Dentro de los seis meses de la fecha del primer
desembolso:



EXCEPCIONES A LAS
NORMAS Y POLITICAS
DEL BANCO:

CLASIFICACION
AMBIENTAL:
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e. la definicién y caracterizacién eocioceconémica de
los participantes beneficiarios y los valores de
los indicadores de base que ser&n monitoreados
para efectos de evaluacién, (3.23 e.)

Se solicita una excepcién a las Normas y Politicas
del Banco sobre seleccifn y contratacién de
consultores, con el objeto de que Techno Nicaragua
contrate directamente los servicios de TechnoServe
Inc., para que esta entidad preste los servicios de
supervisién internacional del proyecto (pérrafos 2.18
Y 4.5 del documento).

El Comité de Medio Ambiente en la reunién del 25 de
Septiembre de 1996 clasificé esta operacién en 1la
Categoria II.



I. ELEGIBILIDAD DEL PAIS
En junio de 1994, la repUblica de Nicaragua fue declarada elegible
para las diferentes modalidades de financiamiento del Fondo
Multilateral de Inversiones (FOMIN).

II. CONTEXTO DEL PROYECTO

El sector_ agropecuario

La agricultura constituye el sector mds importante de la economia
nicaragiense. Contribuye con més de 30% del PIB, el 60% de las
exportaciones totales y un tercio del empleo de 1la poblacién
econdmicamente activa (PEA). Los principales productos de
exportacidén son café, azidcar, carne, productos lacteos, tabaco y
mariscos. El algodén, otrora principal rubro de exportacidn,
perdié rentabilidad y dejdé de cultivarse a fines de la década de
los 70s, debido a la caida de los precios internacionales y el
considerable incremento en costos de produccidén, atribuibles
principalmente al mal uso de los agroquimicos.

El PIB per cédpita es de alrededor de US$460, uno de los mids bajos
de América Latina. El indice de analfabetismo es del 23%, y en las
dreas de mayor pobreza la cifra alcanza 50%. Un 43% de la pobla-
cidén vive en pobreza absoluta y casi 50% de éstos, en indigencia.
Mids de tres cuartas partes de la poblacidén pobre vive en zonas
rurales, en donde la principal actividad econdmica es la agricul-
tura. El acceso insuficiente y deficiencia de 1los servicios de
educacién, incide en la baja productividad de la fuerza laboral, lo
que limita la creacidén de empleos que requieren mano de obra
calificada.

La década de los 80s se caracterizd por una economia centralmente
planificada y por un estado de guerra civil, que provocd entre
otros, el éxodo de recursos humanos calificados. Los procedi-
mientos aplicados por el gobierno sandinista para efectuar 1la
reforma agraria han creado conflictos y una situacién de inse-
guridad en la tenencia de la tierra. Los programas de regulacién y
titulacién efectuados con apoyo de la comunidad internacional, han
tenido éxito en reducir sustancialmente los conflictos, sin embargo
existen aln un numero sustancial de casos no resueltos, situacidn
que constituye atn un obstdculc para la reactivacién del sector
agropecuario. Adicionalmente el crecimiento del sector fue frenado
por la masiva intervencién del Estado en la politica comercial
mediante la aplicacidén de controles scbre los precios y canales de
comercializacién; esto, a su vez, generd grandes ineficiencias en
la organizacién de la produccién, el mercadeo, el financiamiento,
la productividad y la capacidad de gestién empresarial.

A partir de 1990, el gobierno de Nicaragua inicid reformas
estructurales para reestablecer la economia de mercado, lograr la
estabilizacidn econdmica y encauzar al pais por 1la via del



crecimiento. El Banco ha apoyado al pais mediante el financia-
miento de programas y proyectos como: la rehabilitacién del sector
financiero; un programa de reajuste estructural del sector agrope-
cuario; un programa nacional de apoyo al desarrollo rural; - la
modernizacién de los servicios agropecuarios; el establecimiento vy
desarrollo de la bolsa agropecuaria y el apoyo a la microempresa.
Por otro lado, los ajustes macroecondmicos lograron contener la
hiperinflacién y alentar el crecimiento de las agroexportaciones.
Dicho crecimiento, sin embargo, ha favorecido principalmente a los
sectores agroempresariales con mayor capacidad de gestidén, en tanto
que ha habido poco mejoramiento de los indicadores sociocecondmicos
para la mayoria de la poblaciédn.

Sobre Ledén v Chinandega

Los departamentos de Ledén y Chinandega se encuentran en zonas bajas
y calientes del trépico seco, en la vertiente del océano Pacifico,
tienen suelos profundos y fértiles, de origen volcénico. Las
tierras de esta =zona son aptas para la produccidén de una gran
diversidad de cultivos. A pesar de dicho potencial, los medianos y
pequefios productores de esta regidn, tienen muy poca capacidad de
gestidén empresarial y falta de iniciativa y conocimientos para
diversificar 1la produccidn. (Debido en parte al 1legado del
monocultivo del algoddén, agroindustria que era manejada por unos
pocos empresarios grandes, quienes emigraron debido a los conflic-

tos sociopoliticos). Esta situacidén 1limita sus opciones a 1la
produccién de cultivos tradicionales como los cereales, con bajos
niveles de tecnologia y de aplicacidén de insumos fisicos. Las

encuestas de produccidn de la regidén reflejan bajos niveles de pro-
ductividad en los cultivos tradicionales y poca produccién de no
tradicionales, los que requieren no sélo de mejor tecnologia, sino
también de mayor desarrollo empresarial.

Este proceso de deterioro productivo, econdmico y social, con altas
tasas de desempleo, bajo ingreso familiar y sistemas productivos
poco diversificados y de baja rentabilidad, requiere de una urgente
solucidn. La incorporacién de mejor tecnologia productiva y la
introduccién de cultivos comerciales no tradicionales, es una
alternativa viable, dado el alto potencial agropecuario de la
regién, si se superan los factores gque actualmente Ilimitan su
desarrollo.

El sector agropecuario v empresarial en Ledn v Chinandega

Sector Agropecuario. La crisis del mercado interno a finales de
los 80 obligéd a algunos productores agropecuarios con mayor
iniciativa, a interesarse por la exportacién de productos tradicio-
nales y no tradicionales, para lo cual se sometieron a un proceso
de aprendizaje organizacional y tecnolégico. La leccidén wmas
importante de estas experiencias ha sido el reconocimiento de que
para insertarse en un entorno competitivo, es necesario ampliar la
base productiva y establecer un sistema eficaz y oportuno de
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asistencia técnica y de servicios financieros que apoyen el
crecimiento mediante la diversificacidén y el mejoramiento de la
productividad.

El pequefio y mediano productor agropecuario, individual y asociado,
de la regidén de Lebén y Chinandega, confronta serias limitaciones
para reorientar el proceso productivo hacia rubros competitivos:
bajo nivel de gestidn; desconocimiento de tecnologias para la
diversificacidén productiva y de uso sostenible de los recursos;
limitados conocimientos sobre comercializacidén de productos e
informacién de mercados; acceso limitado a las fuentes de financia-
miento y falta de capacitacién en manejo crediticio y financiero;
problemas de legalizacidén de la propiedad; instituciones débiles en
la prestacidén de los servicios financieros, de capacitacidén y de
asistencia técnica.

Sector empresarial. Aunque existen pocos datos confiables sobre la
Pequefla y Mediana Empresa (PME), se estima en 50% la contribucidn
de la PME al empleo general. Las empresas de menor tamaflo se
definen como unidades familiares o firmas a nivel de subsistencia
que dependen exclusivamente del trabajo familiar, sin distincién
entre las finanzas de la familia y las de la empresa. Las de mayor
tamafio ocupan hasta 30 y 50 empleados y estédn vinculadas a tecno-
logias mas complejas de produccién y de mejor acceso a los
mercados. En las zonas rurales, la indole estacional de las acti-
vidades obliga a las unidades familiares rurales a combinar la
agricultura de subsistencia y la c¢ria de ganado menor, con el
pequefio comercio y el empleo como jornaleros asalariados.

El mercado de servicios de asgistencia técnica

Como consecuencia de la necesidad de reducir el déficit fiscal y
ajustar el tamafio del sector plblico agropecuario, se ha reducido
el personal técnico del 1Instituto Nicaraglense de Tecnologia
Agropecuaria (INTA) y del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG), con la consiguiente reduccién de cobertura del sistema
pliblico de transferencia de tecnologia. La cobertura de la exten-
sién agricola es limitada; en Abril de 1996, INTA reportd la
atencién, mediante sistemas tradicionales, de 21,500 productores
agropecuarios en todo el pais, a los que se agregan otros 5,400
atendidos a través de un programa piloto cofinanciado por el sector

piblico y contribuciones de los productores, (el supuesto es que
eventualmente estos {Gltimos puedan sufragar un porcentaje
sustancial de costo de los servicios). En total, finicamente el 11%

de 1los productores agropecuarios reciben asistencia técnica por
parte de los programas del INTA.

La asistencia técnica privada a los pequeiios productores es escasa;
atn cuando algunas ONGs ofrecen asistencia, ésta usualmente se da
en condiciones de limitada capacidad técnica. En la regién del
proyecto existen varias ONGs locales, aunque limitadas en su
gestidn operativa.
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No obstante que recientemente se han creado nuevos instrumentos de
comercializacién, como la bolsa de productos agropecuarios y los
almacenes generales de depdsito, estos instrumentos todavia no han
tenido muchc efecto en los productores tradicionales, quienes
generalmente tienen mids dificil acceso a los servicios. Existe
ademas insuficiente informacidn sobre mercados y sobre mecanismos
para mejorar la comercializacidn.

La demanda de servicios de capacitacidén y asistencia técnica por
los productores agricolas fue identificada en diversas consultas a
lideres comunales y de cooperativas, representativos de las zonas
rurales de Ledén y Chinandega, realizadas por Techno Nicaragua, la
organizacidén solicitante del proyecto propuesto. Los resultados
reflejaron necesidades de capacitacién y asistencia técnica en
administracién, tecnologias de cultivo, diversificacién, servicios
financieros y de apoyo al productor para adaptarse a las nuevas
condiciones de mercado.

En este contexto se enmarca el Programa de Capacitacidn para el
Desarrollo de Empresas de Base Comunitaria en Ledn y Chinandega,
cuyo propdésito es facilitar 1la transformacidén de productores
tradicionales en agroempresarios, quizd el reto mas importante para
que el sector agropecuario y agroexportador se constituya en eje
del crecimiento del pais. Ello se facilitarad mediante la aplica-
cién de una metodologia de servicios integrados de capacitacién,
organizacidén y asistencia técnica para el desarrollo de una cultura
empresarial, aplicando de sistemas modernos de produccidén y
gestidn.

Techno Nicaragua

La entidad solicitante del financiamiento, Techno Nicaragua, es una
asociacién de desarrollo privada sin fines de lucro, cuya misién es
mejorar el bienestar econdmico y social de las poblaciones de bajos
ingresos mediante un proceso de desarrollo empresarial generador de
empleos e ingresos. La Asocilacién cumple estos objetivos propor-
cionando asistencia gerencial y capacitacidén técnica a empresas e
instituciones dedicadas al sector agricola.

La metodologia aplicada por Techno Nicaragua combina elementos
sociales, econdémicos, ambientales y técnicos para apoyar a
comunidades rurales en la creacidén de Empresas de Base Comunitaria
(EBC), propiedad de los productores agropecuarios. Esta metodolo-
gia se basa en fomento de procesos participativos de organizacidén
comunitaria para el desarrollo de las EBC. La gestidén de estas
empresas promoverd la generacién de empleo, el uso de mano de obra
local y la produccién de alimentos con aumento del valor agregado.
A diferencia de la extensidn agricola tradicional, asistencialista
v orientada a los aspectos técnicos de cultivo de granos basicos,
se enfatiza el desarrollo de la agricultura comercial y la
capacitacién de las personas con los elementos necesarios para que
puedan ser responsables por su propioc desarrollo.
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El programa de capacitacién fomenta el 1liderazgo y el apoyo
continuo a la participacidén y organizacidén de la comunidad en todos
los aspectos que afecten su bienestar econémico y social. Se

desarrollardn cursos en materia de produccién y comercializacidn,
manejo sostenible de los recursos naturales, manejo financiero y
apoyo técnico en aspectos relacionados con la seguridad en 1la
tenencia de la tierra.

En Nicaragua, Techno Nicaragua vy TechnoServe Inc., entidad
internacional sin fines de 1lucro, con la cual Techno Nicaragua
tiene un acuerdo de colaboracién y que aportard, mediante convenio
con Techno Nicaragua, asistencia técnica y  recursos de
contrapartida para este proyecto, han ejecutado un importante
proyecto de apoyo al desarrollo rural, en los departamentos de
Jinotega y Matagalpa, trabajando en A&reas rurales remotas, con
comunidades de desmovilizados por el conflicto Dbélico vy
caracterizados por su pobreza extrema. Desde 1993 se implementa el
proyecto Desarrollo Agroforestal y Fortalecimiento del Empleo Rural
(DAFER) con apoyo de la Agencia para el Desarrollo Internacicnal de
los Estados Unidos (AID).

Justificacién de la participacién del Banco

La estrategia del Banco para Nicaragua asigna al desarrollo del
sector privado un papel protagbébnico en el proceso de recuperacién

econdémica. Para ello se requiere ampliar la participacién de 1la
pequefia y mediana empresa, a fin de consclidar 1las reformas
emprendidas. El nuevo contexto econémico exige de los productores

tradicionales, el desarrollo de habilidades competitivas para
enfrentarse con eficiencia a los desafios que presenta la apertura
v globalizacién de la economia. El programa propuesto pretende
contribuir a impulsar el desarrollo de esta cultura empresarial en
el sector agricola privado, mediante capacitacién y asistencia
técnica.

Si bien el sistema de extensidén y transferencia de tecnologia esté
resurgiendo en Nicaragua, su cobertura y contenido es aiin
limitado. ©Por otra parte, el enfoque de los programas se basa en
el modelos tradicionales de asistencia técnica agrondémica para la
produccién de granos basicos, a pesar del creciente interés de
incursionar en otros productos no tradiciocnales y de que las
mayores restricciones de los productores tradicionales, son su poca
capacidad de gerenciamiento y de organizacidén mids que de tipo
técnico productivo. En contraste con el proyecto propuesto, los
enfoques tradicionales no han incorporado temas sobre gerencia,
comercializacién, organizacién empresarial ni manejo racional de
los recursos naturales.

Las actuales politicas de 1liberalizacidén comercial crearén en
Nicaragua oportunidades y desafios para el desarrollo del sector
privado. Ello requerird apoyar programas de entrenamiento como el
gque se propone, que promuevan la competitividad y el incremento de
la productividad, la introduccién de nuevas tecnologias, 1la



promocién de organizaciones &dgiles y el desarrollo de actividades
en materia de servicios de informacién empresarial.

III. EL PROYECTO

El proyecto tiene como objetivo incrementar el ingreso de 1los
productores tradicionales, por medio de la induccién al cambio en
sus préacticas y cultura de produccidén, con el propdsito de que el
mejoramiento en sus ingresos sea sostenible, en el contexto de un

mercado cada vez mids competitivo. Para el logro de estos fines se
ofrecerd un paquete de servicios de capacitacién y asistencia
técnica a productores tradicionales de Lebén y Chinandega, en

aspectos orientados a lograr la sostenibilidad de sus actividades
productivas y el manejo de sus fincas como empresas comerciales.
Mediante la capacitacién y la asistencia técnica se pretende
lograr: aumentar la eficiencia y la diversificacidn de la produc-
cién; mejorar el manejo de los recursos naturales; fortalecer la
capacidad empresarial de los productores y de sus organizaciones
asociativas; promover actividades para acceder a mercados locales y
de exportacidn; viabilizar el acceso de los productores a los
servicios financieros <convencionales y no convencionales y
contribuir a la creacidn de capacidad local en las organizaciones
orientadas a la prestacidn de servicios para la produccidn.

De esta manera, el proyecto aplicard en la regidén de Occidente, 1la
metodologia de desarrollo de empresas de base comunitaria, con un
enfoque participativo. Esta metodologia de aplicacién practica,
reflejard la filosofia de la Asociacién de '"aprender haciendo"
tanto en el campo como en los centros de capacitacidn,
fortaleciendo asi la adquisicidén de conceptos tedricos y practicos
y el desarrollo de seguridad y confianza en el proceso de toma de
decisiones.

Logro_de Objetivos

El logro de los objetivos durante los tres afios de ejecucién del
proyecto, se medirad mediante indicadores de: nilimero de productores
que hayan incrementado sus ingresos debido a mayor productividad de
las fincas, mejor manejo de los recursos naturales, la adopcién de
mejores prédcticas de manejo de los productos, haber accedido al
crédito y a mercados mds rentables, locales o de exportacidn.

Descripcién del provecto

El proyecto se caracteriza por tener un enfoque integral de
intervenciones, basadas en las necesidades de los productores. Se
desarrollardn seminarios y talleres y actividades puntuales de
asistencia técnica. Las actividades del proyecto estén organizadas
en tres componentes: (a) capacitacidén empresarial y asistencia
técnica para la produccidn; (b} servicios complementarios de
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financiamiento y mercadeo, coordinados con otras entidades del
sector privado; y, (c¢) capacitacidn de capacitadores.

1. Componente I: Organizacidn empresarial, capacitacién gerencial
v _asistencia técnica a los productores.

El propésito de este componente es desarrollar en los productores
lideres, habilidades vy destrezas agroempresariales -mediante
talleres, cursos y seminarios intensivos- que les permitan formar
EBC competitivas, gque incrementen su membresia, se consoliden y se
vuelvan sostenibles en el mediano plazo.

Los participantes se seleccionardn de las cooperativas, grupos de
productores y asociaciones de desarrollo con interés en integrarse

a las actividades del proyecto. El grupo meta estarid constituido
por alrededor de 1.500 productores organizados en alrededor de 15
grupos, con un promedio de 100 miembros cada uno. Los grupos

deberdn de ser razonablemente homogéneos, conforme a nivel de
ingreso, educacién, viabilidad productiva y ubicacién geogréifica.

Las actividades de este componente se desarrollarin en tres mdédulos
de cursos secuenciales: (1) Durante el primer afio de ejecucidn del
programa, se ofrecerd el médulo 1 de nivel basico, que permitirad la
constitucién de 15 empresas de base comunitaria (EBC), con
personalidad juridica, incluyendo el nombramiento de sus respec-
tivas juntas directivas y comités de apoyo; (2) Durante el segundo
afio, se impartird el mdédulo 2; (3) Durante el tercer afio se
ofrecera el mddulo 3.

M&édulo 1. A partir de la identificacién de prioridades y del grado
de desarrollo e interés expresado por 1los grupos-meta, se
ofrecerén, a 225 lideres de las EBC, a capacitadores de las ONG y
a 1lideres de 1los productores, eventos de <capacitacidén en
organizacién empresarial (formacién de EBC); procesos de toma de
decisiones; aspectos legales y comerciales de las empresas. El
médulo cubririd ademds, temas sobre desarrollo humano y social, como
equidad y género, desarrollo de autoestima, participacién
comunitaria y liderazgo. Se complementaran con temas directamente
relacionados con la produccidn, comercializacidén y manejo de los
recursos naturales.

Médulo 2. Este médulo se adaptard al nivel de escolaridad de los
productores, para facilitar el manejo de conceptos bésicos de
administracién crediticia y contable. Se impartiran ademas, cursos
en materia de diversificacién y seleccidn de cultivos comerciales
rentables, toma de decisiones y negociacién de precios, informacidn
sobre mercados Yy aspectos técnicos de agronomia, ganaderia,
agroforesteria y manejo de los recursos naturales. Este médulo
llegara a los 1.500 productores, 30 técnicos de ONGs y 20 lideres
locales.

Médulo 3. De indole eminentemente préictica, este mddulo se
orientard a la asistencia técnica puntual para la resolucién de
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problemas gerenciales. Las asistencia técnica atenderad aspectos de
productividad, control de calidad, manejo sostenible de los
recursos, administracidén, finanzas, procesamiento de productos para
aumentar su valor agregado y comercializacién. Partiendo de 1la
identificacidén de cultivos con mayor valor comercial y posibili-
dades de agroprocesamiento y exportacién, se desarrollardn estudios
de mercado; planes de comercializacidén y andlisis de riesgos;
manejo de postcosechas y normas de calidad de los productos.

Los seminarios, de un dia de duracidén, promoverdn la adopcidén de
actitudes favorables hacia el desarrollo empresarial. Los
talleres, con duracién de tres dias, se ofreceran a lideres
comunitarios y directivos de las EBC, asi como a técnicos del
proyecto.

2. Componente TIT: Servicios complementarios de enlace con
entidades privadas de crédito v comercializacidn

Este componente, dirigido a los lideres de las EBC, estd orientado
al desarrollo de habilidades en administracién financiera y credi-
ticia y a facilitar el acceso a recursos de crédito manejados por
entidades financieras ubicadas en la regién. Para ello, se utili-
zardn los servicios de una intermediaria financiera no convencio-
nal, la cual, bajo convenio con Techno Nicaragua, proveeri entrena-

miento en manejo crediticio y financiero. En la medida gque se
capaciten las EBC, se consoliden sus sistemas administrativos y se
adopten sistemas de produccidn rentable, Techno Nicaragua

estableceri enlaces con organizaciones proveedoras de crédito.

Asimismo, con el objetivo de expandir las operaciones empresariales
de las EBC, se establecerdn convenios con entidades del sector
privado. Techno Nicaragua actuard como intermediario en la
promocién de vinculos entre las EBC constituidas, para facilitar el
intercambio de informacidén entre ellas, y con entidades locales de
mercadeo y exportacidn, tales como la Asociacidén Nicaragluense de
Productores y Exportadores No Tradicionales (APENN) y el Centro de
Exportaciones e Inversiones (CEI). Ello facilitard la colocacidn
de los productos en el mercado.

3. Componente III: Entrenamiento de capacitadores

Para asegurar el efecto multiplicador del programa, se transferira
la metodologia mediante el entrenamiento de 50 capacitadores: 30
técnicos a seleccionar de una muestra de aproximadamente 10
organizaciones no gubernamentales dedicadas al desarrollo agricola
de la regién, y 20 lideres seleccionados entre 15 EBC constituidas
al inicio del programa.

Asimismo, con el objeto de fortalecer la capacidad institucional
local en la prestacién de servicios de apoyo en todos los aspectos
de la sostenibilidad del proyecto y de asegurar la transferencia
eficaz de 1la informacién, se fortalecerd a dos de las ONG
participantes: una en Ledn y otra en Chinandega. Estas ONG se
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seleccionardn con base en su experiencia en el drea de impacto del

proyecto, capacidad técnica y 1liquidez financiera. Estas ONG
deberdn comprometerse a recibir la capacitacién ofrecida por Techno
Nicaragua. Serdn seleccionadas durante los primeros seis meses de

iniciada 1la ejecucidén del proyecto y asumirdn las funciones de
Techno Nicaragua en la canalizacién de servicios de capacitacién y
asistencia técnica a los productores al final del proyecto. Se les
dara asistencia técnica en materia de administracidn, manejo
contable, financiero y de personal, asi como en elaboracién de
manuales y disefilo de controles y sistemas de informacién.

Del mismo modo, en cada una de las ONG se establecerd un centro de
informacién destinado a divulgar material generado por los
programas de capacitacidén e informacién adicional de relevancia
para el proyecto. Estos centros permitiran el acceso a informacién
sobre precios de productos agropecuarios en el mercado y de insumos
en las casas comerciales, al igual que otros datos sobre activi-
dades productivas. Estas actividades estardn encaminadas a
fomentar el interés de los productores en mantenerse actualizados y
facilitarles tomar las decisiones pertinentes a su desarrollo
empresarial.

Ejecucién del provecto

Equipo Basico de Proyecto. Para la ejecucidédn del proyecto, Techno
Nicaragua seleccionarad y contratard un equipo técnico béasico de

ocho  personas, integrado por un coordinador, un  gerente
administrativo, dos especialistas en produccidén agropecuaria, dos
extensionistas empresariales, un socidblogo especialista en
capacitacién y un especialista en comercializacidén. Se contratara

también un equipo de apoyo constituido por cinco personas.

Consejo Consultivo. El equipo de proyecto contard con el apoyo de
un Consejo Consultivo asesor, integrado por dos funcionarios de
Techno Nicaragua y dos representantes de cada departamento (Ledén y
Chinandega), seleccionados entre las organizaciones de productores
y del sector privado. Sus responsabilidades serén: (a) apoyar a
Techno Nicaragua y otras organizaciones involucradas en el
proyecto, en el cumplimiento de las condiciones contractuales y en
la toma de decisiones para facilitar la operatividad del proyecto;
(b) participar en la discusién y aprobacién del plan operativo

anual y de los informes financieros; (c}) tomar parte en el
establecimiento de los mecanismos operativos para la contratacidn
de servicios y adquisicién de bienes; (d) respaldar la preparacidén

de solicitudes de desembolso e informes de avance del proyecto.

Poblacién-Objetivo

El proyecto beneficiard directamente a 1.500 pequefios y medianos
productores agropecuarios de la regién de Ledén y Chinandega, e
indirectamente, mediante técnicos locales, a otros 1.550
productores y miembros de unidades familiares y 30 participantes de
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organizaciones no gubernamentales, dquienes podrdn dar mejor
asistencia a miles de sus propios clientes en 1la regién,
confiriendo continuidad a los beneficios del proyecto.

Los criterios bésicos de seleccién del primer grupo de 1.500
productores seran: (i) ser productores tradicionales y contar con
algin nivel de organizacién en sus comunidades; (ii) tener
viabilidad productiva, por lo cual deberdn ser propietarios
privados de tierras con una extensién entre 5 y 35 manzanas (3.5 y
25 ha); (iii) tener la actividad agropecuaria como fuente principal
de ingresos.

Con base en las consultas realizadas durante la preparacién de la
operacidn, los participantes provendrian (sujeto a confirmacién
durante los primeros seis meses del proyecto) de las siguientes
comarcas: (a) Ledén-Quezalguaque, Lechecuagos, Mercedes Varela,
Eugenio Pérez, Aristides Sanchez, Nicolds Lépez, El Sauce, Achuapa;
y (b) Chinandega-La Bolsa, La Grecia, Rancherias.

Costo y financiamiento

El costo total del proyecto asciende a US$1.600.000. El 75%, 6
US$1.200.000, provendria de los recursos del FOMIN y el 25% &
US$400.000 restante, aportado por Techno Nicaragua y TechnoServe
Inc.

CONTRAPARTE
COMPONENTES { US;:I: TECHNOSERVE (US??
(Us$)

Diagnéstico Inicial y contratacién personal 108.415 17.320 125.735
1. Componente I: Capacitacién y asistencia 352.954 50,000 402.954
técnica
2. Componente II: Servicios complementarios 32.679 32.679
con otras entidades del sector privado
3. Componente III: Entrenamiento de 387.666 387.666
capacitadores
4. Centros de Informacién Comunitaria 22.860 22.860
5. Coordinacién del proyecto 237.342 237.342
6. Supervisién del proyecto 77.400 51.000 128.400
7. Evaluacidn 80.893 80.893

Subtotal 1.040.007 378.522 1.418.529
8. Imprevistos 159.993 21.478 181.471
COSTOS TOTALES 1.200.000 400.000 1.600.000
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Desembolsos

El primer desembolso de los recursos del FOMIN estard condicionado
a que Techno Nicaragua presente a satisfacciédn del Banco:

a. evidencia del Contrato suscrito entre Techno Nicaragua vy
Technoserve Inc., con relacién al compromiso de aporte de
contrapartida 1local y de 1la prestacién de servicios de
supervisién y asistencia técnica por parte de esta dltima.

b. seleccidén del equipo técnico basico que ejecutara el proyecto,
definicién de sus términos de referencia y contratacidén de sus
integrantes;

¢. el primer Plan Operativo Anual (POA), que incluya, como minimo:
cronograma de actividades, recursos humanos asignados,
presupuesto, costo de 1los servicios, indicadores y metas
anuales de desempefio, los indicadores que se utilizara para el
seguimiento y evaluacidn del proyecto, y resultados esperados;

d. definicién del mecanismo y modalidades de pago por 1los
servicios de capacitacién y asistencia técnica. Este mecanismo
deberd mostrar cdmo y en qué plazo, los productores podréan
cubrir una parte sustancial de los costos de los servicios de
capacitacidén y asistencia técnica.

Dentro de los seis meses de la fecha del primer desembolso:

e. la definicidén de los criterios finales de elegibilidad de los
participantes, su caracterizacién sociocecondmica y valores de
los indicadores iniciales o de base a ser considerados para
efectos de seguimiento y evaluacién.

Los recursos de la operacidén seran desembolsados de acuerdo con los
procedimientos del Banco y las normas de elegibilidad del FOMIN y
serdn administrados por TechnoNicaragua. Se podrad otorgar un
anticipo de fondos por un monto equivalente al 10% del
financiamiento, previa solicitud por escrito.

Se aplicardn las normas y procedimientos del Banco para la
adquisicién de bienes y servicios.

Se exceptia la supervisidén del proyecte, la cual Techno Nicargua

podra contratar directamente con TechnoServe.

IV. BENEFICIOS Y RIESGOS

Beneficios del Provecto

Los beneficios del proyecto se reflejardn en mayor productividad,
evidenciada por el consiguiente incremento de los ingresos y el



desarrollo de la capacidad necesaria para que los productores se
desenvuelvan mids eficientemente tanto dentro de su espacio
tradicional, como en sus vinculaciones con otros agentes de la
cadena agroalimentaria y agroexportadora.

Adicionalmente, la experiencia que se logre con la aplicacién del
enfoque propuesto por Techno Nicaragua, constituira uno de 1los
principales beneficios, si los resultados que se obtengan se
utilizan para innovar los procesos de prestacidn de servicios,
tanto pdblicos como privados, de transferencia de tecnologia a los
agricultores. Las lecciones que se aprendan, podran ser utilizadas
tanto por el INTA como por ONGs locales e internacionales,
interesadas en los temas de capacitacidén e induccién de pequefios
agricultores tradicionales, en agroempresarios agricolas. Por otra
parte, se estard contribuyendo a desarrollar el mercado de
servicios de asistencia técnica profesional en el agro, aspecto
clave para la reactivacidén agricola de Nicaragua.

Las instituciones del sector financiero no convencional (bancos
comunales y cajas de crédito) en Ledn y Chinandega, se benefi-
ciarian del proyecto, por medio de 1la mejor capacidad de
gerenciamiento que tendrian las EBCs, lo gque las convertird en
sujetos de crédito mas confiables. La metodologia de 1las EBC
fomenta la capacidad de ahorro entre los productores y promueve la
reinversién de los recursos generados en la expansidén de las
actividades productivas.

Riesgos del Provecto

La debilidad intrinseca en el individualismo y pasividad de 1los
productores tradicionales y lo tenue de sus estructuras
organizativas, constituye, vis a vis la magnitud de los cambios
culturales que se pretende inducir, un riesgo que el ejecutor
debera enfrentar. A fin de superar estas limitaciones, y en
contraste con los servicios tradicionales de extensidn, el proyecto
enfocarid la solucién de los problemas con un criterio multidisci-
plinario, flexible y participativo, diseflando y ajustando los
programas conforme a las circunstancias y necesidades de los
productores. Por otro lado, la seleccidén de los participantes se
efectuara mediante un cuidadoso proceso, en primer término, deberén
contar con viabilidad productiva, en funcidén del tamafio de sus
fincas y la demostracién de wuna actitud inicial favorable de
participacién, uno de cuyos indicadores es la disposicidn a pagar
una pequefia cuota por los servicios, la que se ajustarid posterior-
mente en forma incremental.

Techno Nicaragua se propone contratar el equipo técnico basico que
ejecutard el proyecto, al que dard apoyo mediante su personal de

planta. La seleccidén y contratacidén de personal idéneo para
efectuar la capacitacién, constituye un aspecto clave para el
éxito. Techno Nicaragua minimizard el riesgo implicito en este

proceso mediante una cuidadosa seleccién del personal técnico que
contratard para este proyecto. Adicionalmente, mediante el apoyo y



supervisidén por parte de su personal técnico de planta de su
oficina en Managua, asi como de 1la entidad internacional
patrocinadora, TechnoServe Inc., con sede en Norwalk, Connecticut,
con la cual Techno Nicaragua tiene relaciones de colaboracién y con
quien suscribird un convenio de asistencia técnica y financiera
especifico para este proyecto. En el Anexo I-3 se presenta un
resumen sobre la experiencia institucional de Techno Nicaragua y de
TechnoServe Inc., y sobre su capacidad para manejar proyectos como
el presente.

Sostenibilidad. Existe el riesgo de que los productores no logren
la autosuficiencia productiva durante el pericdo de ejecucidn del
proyecto. El programa propuesto, mas que una intervencién puntual
especifica, marca el inicio de un proceso con el grupo meta que
tomara varios aflos para fructificar y alcanzar un incremento
sustancial en el ingreso de los productores. Por 1lo tanto, 1la
sostenibilidad de los resultados debe verse como un objetivo de
mediano plazo.

Los criterios para predecir la sostenibilidad de los resultados del
proyecto se fundamentan en los resultados favorables logrados en
la regién norte del pais a través del proyecto DAFER y en la
aplicacién de las lecciones aprendidas. Por otra parte, la regidn
de Ledédn y Chinandega, tiene mayor potencial agropecuario que 1la
regién Norte, en donde se desarrolldé el proyecto DAFER; la mayor
experiencia de la poblacién objetivo en las actividades de produc-
cién que fomentard el programa, y la creacidén de capacidad local
mediante el apoyo a ONG y la capacitacidén de técnicos 1locales,
constituyen aspectos positivos adicionales que no fueron observados
en el programa DAFER de TechnoServe.

V. CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD DEL PROYECTO

Criterios generales para la elegibilidad del proyecto. Conside-
rando los objetivos y resultados esperados del proyecto, el
propdsito del financiamiento es compatible con el objetivo general
del FOMIN, en particular con 1lo indicado en el Articulo I,
literales (c¢) y (d) de su Convenio Constitutivo.

Criterios de eleqgibilidad para la facilidad de recursos humanos.
El proyecto propuesto es plenamente compatible con los criterios de
financiamiento de la Facilidad de Recursos Humanos, en particular
lo estipulado en el Articulo III, Seccién, 3 del Convenio
Constitutivo, que incluye 1la capacitacién de trabajadores para
asegurar la satisfaccién de las necesidades de un sector privado
mids amplio.
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VI. COMPATIBILIDAD CON LA ESTRATEGIA DEL BANCO PARA EL PAIS

El proyecto es compatible con la estrategia del Banco en Nicaragua,
dentro de cuyos propdsitos estldn la promocidén del sector privado,
la capacitacién de 1los recursos humanos, la reactivacidén vy
diversificacidén de la agricultura y el fomento de las agroexporta-
ciones y el apoyo a la microempresa. La presente operacidén estd en
linea con dicha estrategia, ya que prromueve el desarrollo de los
recursos humanos en el sector rural y apoya la creacidén de pequefias
empresas para el desarrollo de sistemas agroalimentarios
sostenibles.

VII. DISPONIBILIDAD DE RECURSOS DEL FOMIN

Modalidad de financiamiento. Se propone el financiamiento del
proyvecto por medioc de una donacidén bajo las siguientes considera-
ciones: (a) el Comité de Donantes declard a Nicaragua elegible

para todas las modalidades de financiamiento del FOMIN en junio de
1994; (b) en la seccidén III del Memorando de Elegibilidad de pais,
se detalla el cumplimiento de Nicaragua con los criterios de
elegibilidad para la obtencién de donaciones; y (c) el proyecto
propuesto tendrd un impacto importante en la regién, al respaldar
la transformacién productiva y el desarrollo empresarial, como 1lo
requiere el Articulo 3, Seccidén 5(a) del Convenio Constitutivo del
FOMIN.

VIII. EVALUACION

Durante 1la vida del proyecto sge realizardn dos evaluaciones
externas a cargo de consultores evaluadores independientes. La
primera evaluacidén intermedia se realizard después de cumplido el
primer afio de operaciones; la evaluacién ex-post se realizard a
un afio de concluido el proyecto. El disefilo del sistema de
evaluacién serd financiado como parte del proyecto e incluird los
diagnésticos y muestreos necesarios para establecer 1los datos
iniciales de base, a ser efectuada por personal técnico calificado,
asi como para la revisidén de los registros del proyecto y la
recoleccién de informacién adicional entre los productores vy
entidades participantes.

Evaluacién intermedia. La evaluacién intermedia se realizara
tomando como referencia la base inicial de datos y la informacién
adicional que se obtenga como parte del sistema de monitoreo, e
incluird: un andlisis de los servicios contratados y mecanismos de
pago; cuantificacién de los efectos del proyecto sobre los
participantes; evaluacién del equipo de proyecto y grado de
cooperacién y red de enlaces desarrolladas, nimero y caracteris-
ticas de las EBC creadas y ONG beneficiadas seglin tamafic y
actividad productiva; calidad de los servicios ofrecidos y nivel



de satisfaccidén de los participantes respecto a dichos servicios;
impacto del programa en promover los servicios de capacitacidn.

Evaluacidén ex-post. La evaluacién final comprender&, en adicién a
los temas de la evaluacidén intermedia, un andlisis de beneficios y
costos del proyecto, de las lecciones aprendidas y de la replica-
bilidad del modelo de proyecto.

Necesidades de Personal para Preparacién y Ejecucién

Semanas
DESCRIPCION A LA FECHA A FUTURO
I. Equipo de Proyecto BID FOMIN BID FOMIN

1. FOMIN 1 2
2. RE2/EN2 12 2
3. LEG/OPR 1 1
4. RE/CNI 2 6
5. Consultores 8

23 1 9 2




NICARAGUA

PROGRAMA DE CAPACITACIONPARA EL DESARROLLO DE EMPRESAS DE BASE COMUNITARIA

MARCO LOGICO

MEN DE LOS OBJETIVOS

INDICADORES VERIFICABLES
OBJETIVAMENTE

MEDIOS DE VERIFICACION

>fios y medianos productores

e los departamentos de Ledn y
a convertidos en

sarios  capaces y con iniciativa,
s por el manejo sostenible de
s naturales.

Incremento sostenido del ingreso de los
productores

Comparacién con la
informacion de base del
diagndstico inicial.

Resultados de la evaluacion del
Proyecto.

Mantenimiento de
condiciones politicas y
sociales favorables, que
permitan el desarrollo de
las actividades del
proyecto.

16)

i6 una metodologia y un

= servicios que permitié mejorar
id empresarial y la

idad productiva de los

y medianos productores de
inandega.

1. Productores que incrementan sus
margenes de utilidad.

2. Productores que se integran, en forma
directa o por medio de sus organizaciones,
a otros segmentos de la cadena
agroalimentaria.

3. Productores que diversifican su base
productiva, incorporando cultivos no
tradicionales, con mayor valor agregado.

4. Productores que comercializan sus
productos y adquieren insumos mediante
la utilizacién de instrumentos eficientes
para lograr economias de escala en
operaciones de compra y venta.

5. Productores que valoran y demandan
servicios de asistencia técnica.

Comparacién y analisis con
respecto a la informacion del
diagnéstico inicial.

Andlisis del sistema de
monitoreo y evaluacién de
resultados del proyecto.

Las estrategias y
metodologias del proyectc
son adecuadas para el
logro de los objetivos y
éstos representan una
alternativa de solucién a
los problemas sentidos
por los participantes.

La capacitacién realizada
motiva la la autogestién

de los grupos y logra un
efecto multiplicador del

proceso.

Technoserve organiza y
capacita a los productores
y establece enlaces
exitosos entre éstos y las
entidades de
intermediacién financiera
y los mercados.




MEN DE LOS OBJETIVOS

INDICADORES VERIFICABLES
OBJETIVAMENTE

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS/RIESGOS

ENTES

ma de capacitacion y asistencia
presarial agricola

ydo y disefiado conforme a las
s de los productores, en

ento.

s complementarios y enlaces
des de intermediacion

y comercializacién de
establecidos y operando.

sy técnicos locales de ONGs y
las empresas de base

a capacitados, fomentando el
ento de las EBCs.

1.a 3050 productores capacitados.

1.b 15 EBCs funcionando, con membresia
incrementada, participando en los
programas.

1.c Nuevas tecnologias de cultivo
adoptadas.

1.d Cultivos no tradicionales introducidos.

2.a Productores reciben crédito a través de
los enlaces promovidos por el proyecto.
2.b EBCs participan en las redes de
informacién de mercados para la
comercializacion de sus productos.

2.c EBCs participan en la Bolsa de
Productos Agropecuarios.

2.d Centros de informacién comunitaria
organizados y en funcionamiento.

3.a Lideres y técnicos capacitados,
participan en los procesos de toma de
decisiones.

3.b Organizaciones No Gubemamentales,
con personal capacitado por el proyecto,
prestan servicios a los productores.

- Anélisis y comparaciéon con el
diagnéstico inicial del proyecto.

- Programacién inicial e
informes periddicos.

- Informes anuales de
implementacién y resultados,
registros de la organizacion de
intermediacion financiera,
registros administrativos y
contables de las EBCs.

- Registros de las
organizaciones de
comercializacion.

- Registros de los centros de
informacion.

Technoserve selecciona y
retiene recursos humanos
calificados para atender
las actividades de
capacitacion y asistencia.

El proyecto logra el apoy
de las entidades
gubernamentales de
servicio, de los gobiernos
locales y de la sociedad
civil.

Los productores
participantes
seleccionados poseen la
actitud y el nivel
educativo adecuados para
absorber los
conocimientos y las
pricticas promovidas por
el proyecto.




MEN DE LOS OBJETIVOS

INDICADORES VERIFICABLES
OBJETIVAMENTE

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS/RIESGOS

\DES

s del Componente I:

n y asistencia técnica a
.

Desarrollo Humano y Social.

~de grupos segiin criterios

obtencion de apoyo de lideres,
solicitudes y firma de contratos

cién.

6n de diagnésticos para

la informacién de grupos meta,
prioridades y planificar

ion legal de 15 empresas de
nitaria.

- Capacitacién en aspectos

s, ambientales y desarrollo

- Capacitaciéon y asistencia
y productores.

- Constitucién de 15 grupos con un total
de 1500 productores.

- Desarrollo de 45 seminarios de
capacitacién en diagnéstico participativo,
investigacién social, nutricién e higiene.
- Realizacién de 15 talleres de
capacitacién, planificacion, organizacion
de EBCs, técnicas de comunicacidn,
conceptos de equidad y autoestima.

- 15 Juntas Directivas Centrales y 60
Comités de Apoyo organizados.

- 15 eventos de capacitaciéon en
organizacién empresarial, toma de
decisiones y aspectos legales de la
formacion de empresas, para 225 lideres
de EBCs.

-224 eventos de capacitacion con 1500
productores, 30 técnicos de ONGs y 20
lideres en aspectos técnico-productivos y
ambientales, constituidos por médulos
agricolas, pecuarios, agrosilvopastoriles y
de manejo de recursos naturales.

Verificacion por informes y
visitas:

1.a 3050 productores
capacitados.

1.b 15 empresas participando
en los programas.

1.c 386 cursos-seminarios y 27
talleres impartidos y atendidos.
1.d Horas y calidad de
capacitaciéon recibida por
participante.

- Motivacion e interés de
los productores por
participar activamente en
grupos.

- Preparacién oportuna y
aceptacion de los
documentos de
diagnéstico y planes
operativos.




MEN DE LOS OBJETIVOS

INDICADORES VERIFICABLES
OBJETIVAMENTE

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS/RIESGOS

e II: Servicios

tarios: aspectos legales e
les.

on organizaciones financieras
en la zona.

ion y asistencia técnica sobre

de centros de informacion
A.

- Dos convenios suscritos enttre
Technoserve y organismos locales de
financiamiento, 600 solicitudes de crédito
aprobadas en el segundo afio y 1500 en el
tercer afio.

- 28 seminarios de capacitacién a 195
participantes (150 lideres, 30 miembros de
ONGs vy 15 técnicos locales en conceptos
basicos de comercializacién, seleccién de
cultivos con potencial de mercado, manejo
de post cosecha, planes de mercadeo.

- Asistencia para facilitar participacion en
la bolsa de productos agropecuarios y
afiliacion a APENN de 600 productores en
el segundo afio y 1500 en el tercero.

- 600 productores en el segundo afio y
1500 en el tercero tienen acceso a la
informaciéon de mercados mediante los
centros de informacién comunitaria.

Verificacidon por informes y
visitas:

2.a Numero de productores y
capacitadores participando en
cursos de administracion
financiera y crediticia.

2.b Nimero de productores
con acceso al crédito por
medio de los enlaces
promovidos.

2.c Nimero de EBCs
participando en la Bolsa de
Productos Agropecuarios.

2.d Numero de EBCs en la red
de informacién de mercados.
2.e Nimero de centros de
informacién operando.

- No existen problemas
sustantivos de tenencia.

- Disponibilidad de
recursos financieros para
crédito a los productores
de las EBCs.

- Interés de las agencias
de intermediacién
financiera por el tipo de
cliente promovido por
Technoserve.




MEN DE L.OS OBJETIVOS

INDICADORES VERIFICABLES
OBJETIVAMENTE

MEDIOS DE VERIFICACION

— e e

e III: Capacitaciéon de

€es.

y capacitacién de miembros de
ales, técnicos locales y lideres,
ontinuidad a los servicios.

- 2 ONG locales y 150 directivos
entrenados como capacitadores de los
productores agrupados en EBCs.

- 30 técnicos locales y 30 miembros de
ONG capacitados en manejo de recursos y
aspectos técnico-productivos.

- 7 talleres para 180 participantes, 30 de
ONGs y 150 directivos, en manaejo de
cuentas bancarias, uso de crédito y
relaciones con organizaciones de
financiamiento.

- 7 talleres con 105 asistentes, 30 de
ONGs y 75 técnicos locales, en desarrollo
humano y comunicacién y establecimiento
de centros de informacidn.

- 1550 nuevos productores incorporados a
las EBCs por Technoserve y por las 2
ONG, a partir del segundo afio del
proyecto.

Verificaciéon mediante informes
y visitas:

3.a Numero de ONGs y
personal capacitado brindando
servicios.

3.b Nimero de lideres
capacitados.
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PROYECTO DE RESOLUCION

NICARAGUA. COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE PARA UN PROYECTO DE
CAPACITACION PARA EL DESARROLLO AGROEMPRESARIAL EN
LEON Y CHINANDEGA

El Comité de Donantes del Fondo Multilateral de Inversiones

RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo o al
representante que él designe, para que en nombre y representacién del Fondo
Multilateral de Inversiones, proceda a formalizar los acuerdos necesarios con la
Asociacién Techno Nicaragua, de Nicaragua, y a adoptar las medidas pertinentes
para la ejecucién del memordndum de propuesta a que se refiere el documento
MIF/AT- sobre una cooperacién técnica para un proyecto de capacitacién para
el desarrollo agroempresarial en Leén y Chinandega.

2. Destinar para fines de esta resolucién hasta la suma de US$1.200.000,
o su equivalente en otras monedas convertibles, con cargo a los recursos de la
Facilidad de Recursos Humanos del Fondo Multilateral de Inversiones.

3. Establecer que la suma anterior sea otorgada con cardcter mno
reembolsable.





