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SECCIÓN 1: SÍNTESIS DEL PROYECTO
NI-T1274 Operation number: 

ATN/ME-17661-NI Número de suboperación: 

Smart Cocoa ProductionNombre del proyecto: 
Mejorar los niveles de productividad y comercialización de familias productorasProposito: 

País administrador Pais beneficiario: Grupo Subgrupo

NICARAGUA NICARAGUA D

Ritter Sport Nicaragua S. A.Agencia ejecutora: 
GRISELDAS Lider de equipo: 

Ciclo del Proyecto:
Fecha de Reporte: 2020 - 07 - 01 Plazo de ejecución original:

Fecha de aprobación: Plazo de ejecución actual:

Fecha de firma: 2020 - 02 - 12 Plazo original de último desembolso: 2024 - 08 - 12

Primera fecha de desembolso: 2020 - 07 - 14 Plazo actual de último desembolso: 2024 - 08 - 12

SECCIÓN 2: DESEMPEÑO

Resumen del desempeño del proyecto en los últimos 6 meses 
El proyecto inició el 12 de febrero del 2020. Durante estos cuatro meses y medio se priorizó la contratación de técnicos de campo y capacitaciones para elaborar el diagnóstico
productivo y la estrategia para el mejoramiento de la productividad; así como el cumplimento de condiciones previas. Se organizó la logística para la distribución de varetas
para iniciar la rehabilitación de plantaciones en el mes de julio. Se inició un piloto para la implementación del nuevo estándar de agricultura sostenible de Rainforest Alliance.
Otras actividades previstas para el primer semestre fueron retrasadas debido a la situación del COVID; sin embargo, 102 productores miembros de la cooperativa Ríos de Agua
Viva recibieron de Ritter Sport, financiamiento de corto plazo para fertilización de cacao. Para el próximo semestre las prioridades son las plataformas tecnológicas, el
desarrollo del producto de crédito para cacao, los pilotos de certificación bajo el nuevo estándar y la rehabilitación de plantaciones.
Comentarios del líder de Equipo de Supervisión 
El proyecto fue firmado el 12 de febrero, en sus primeros cuatro meses de ejecución ha cumplido condiciones previas y con presupuesto de contraparte, Ritter Sport S. A. dio
inicio a las actividades de campo requeridas para garantizar el cumplimiento de los resultados de proyecto en los plazos previstos; el inicio de la asistencia en campo,
diagnóstico base y estrategia de productividad, más el pilotaje del primer modelo cacao sostenible con Rainforest Alliance, más crédito a productores, establecen la base para
el cumplimiento de los resultados. COVID-19: el proyecto ha desarrolado i) un protoco de bioseguridad de labores de campo, entregando información e insumos para la
previsión y protección de COVID-19 a 3,956 productores/as miembros de 22 coopertivas; ii) en coordinación y complementación de acciones con el proyecto cacao de
Cooperación Suiza, ejecutado por la Organización de Naciones Unidas (ONUDI), se entregaron afiches informativos e insumos de acuerdo al protocolo de bioseguridad a otros
1,350 productores en zona rural (triangulo minero en la Región Autónoma de la Costa Caribe Norte); iii) se desarrolló un programa radial para la información y prevención
ante el COVID-19. La inversión de Ritter Sport SA/Proyecto en estas acciones ha sido aproximadamente US$ 13,400 dólares a la fecha. En el próximo semestre será
determinante continuar con la investigación de las tecnologías/plataformas de agricultura de precisión, con un asesoramiento especializado al proyecto en el tema, de manera
que pueda pilotar las tecnologías que mejor se ajusten al modelo de trabajo con cooperativas de productores/as de cacao, considerando costo-eficiencia y sostenibilidad de las
mismas.

SECCIÓN 3: INDICADORES E HITOS

C1 : Desarrollo sostenible, sistemas agroforestales cacao y agricultura
inteligente

Peso 41% Calificación High Satisfactory

Indicadores Línea
Base

Planeado Logrado Estado

I1
Número de técnicos de las cooperativas capacitados para acompañar y dar extensión rural a los productores en el
establecimiento de las tecnologías asociadas a SAF cacao y agricultura inteligente

0 50 ( 2024 -
02 - 12)

 ( 2020 -47
06 - 19)

In
progress

I2
Porcentaje de productores atendidos por el proyecto que adoptan al menos 2 buenas prácticas SAF cacao (podas y
fertilización)

0 100 ( 2024 -
02 - 12)

 ( 2020 -0
06 - 19)

In
progress

C2 : Innovación tecnológica en la producción de cacao sostenible Peso 22% Calificación Satisfactory

Indicadores Línea
Base

Planeado Logrado Estado



I1 Número de pequeños productores involucrados en piloto tecnológico haciendo uso de tecnologías asociadas a la
AP, resiliencia y trazabilidad

0 600 ( 2024 - 02 -
12)

 ( 2020 - 06 -0
19)

In
progress

I2 Número de cooperativas usando AP 0 16 ( 2024 - 02 -
12)

 ( 2020 - 06 -0
19)

In
progress

I3 Número de Ha de cacao rehabilitadas a través de la injertación (mejoramiento genético) 0 300 ( 2024 - 02 -
12)

 ( 2020 - 06 -0
19)

In
progress

I4 Número de cooperativas que hacen uso de las plataformas para la certificación sostenible (AP) 0 16 ( 2024 - 02 -
12)

 ( 2020 - 06 -0
19)

In
progress

C5 : Monitoreo, evaluación, comunicación estratégica y gestión de
conocimiento

Peso 3% Calificación Satisfactory

Indicadores Línea Base Planeado Logrado Estado

I1 Materiales de comunicación y/o conocimiento del proyecto (videos, infografías, historias de vida) 0 4 ( 2024 - 02 - 12)  ( 2020 - 06 - 19)0 In progress

C3 : Trazabilidad y gestión de calidad en la producción sostenible de
cacao

Peso 4% Calificación High Satisfactory

Indicadores Línea
Base

Planeado Logrado Estado

I2 Número de productores certificados Rainforest Alliance/UTZ, Fairtrade, múltiples 2139 2850 ( 2024 - 02 -
12)

 ( 2020 - 06 -2505
19)

In
progress

I1
Volumen de cacao de calidad A (toneladas métricas) anual producido por todas las cooperativas del
proyecto

1035 1740 ( 2024 - 02 -
12)

 ( 2020 - 06 -1036
19)

In
progress

I3 Volumen de cacao con certificación sostenible compradas por Ritter Sport (TM) 845 1800 ( 2024 - 02 -
12)

 ( 2020 - 06 - 19)866
In
progress

C4 : Programa de Sostenibilidad y
Financiamiento

Peso 22% Calificación Satisfactory

Indicadores Línea
Base

Planeado Logrado Estado

I1
Número de productores que acceden a crédito de Ritter Sport a través de las cooperativas para inversiones
en finca

0 940 ( 2024 - 02 -
12)

 ( 2020 - 06 -0
19)

In
progress

Hitos Valor Planeado Valor Logrado Fecha Vencimiento Fecha Lograda Estado

Condiciones previas 1 1 2020 - 08 - 12 2020 - 06 - 30 Achieved

Productores con acceso a tecnología de precisión 300 0 2022 - 07 - 30 Pending

Diagnóstico productivo y línea base para productores 1 1 2020 - 08 - 31 2020 - 08 - 27 Achieved

Cooperativas capacitadas en nuevo estándar 16 0 2021 - 07 - 30 Pending

Diagnóstico y propuesta de tecnologías de agricultura de precisión 1 0 2021 - 03 - 31 Pending

Productores con acceso a crédito 600 0 2022 - 08 - 30 Pending

Toneladas de cacao certificados 1800 0 2023 - 12 - 30 Pending

Técnicos de cooperativas capacitados en injertación y polinización de cacao 40 0 2021 - 06 - 30 Pending

Productores capacitados en poda, manejo de monillia e injertación 1000 0 2022 - 05 - 30 Pending

Cantidad de productores certificados 3725 0 2023 - 12 - 30 Pending

Plan de cierre 1 0 2024 - 02 - 28 Pending

Cantidad de hectáreas de cacao rehabilitadas 300 0 2023 - 06 - 30 Pending

FACTORES CRÍTICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPEÑO

Otros. ¿Cuáles?
No hubo atrasos adicionales a las generadas por la pandemia del COVID-19 para las actividades económicas; sin embargo, en el sector
agroexportador se ha mantenido, la cosecha, postcosecha y producción de cacao y las exportaciones luego de algunos meses, reactivándose con
protocolos de bioseguridad desarrollados por las empresas mismas y en el caso del proyecto, beneficiendo a las familias productoras.

SECCIÓN 4: RIESGOS

Área de
Impacto

Severidad Prob. Fecha Responsable Accion de mitigación

Acceso a
financiamiento

Programa de
Sostenibilidad y
Financiamiento

(3) Medium Medium 60% 2020 - 06 - 19
Executing
Agency

Ritter Sport y Rainforest Alliance/UTZ tienen 20 años trabajando
en Nicaragua y han demostrado gran capacidad de adecuación y
adaptación a cambios, crisis, eventos climatológicos y manejo de
tendencias de precios en los mercados. Ritter Sport continuará en el
marco de su programa de sostenibilidad, otorgando financiamiento
de corto plazo para mantenimiento, comercialización y certificación
a los productores a través de las cooperativas.

Volatilidad de
precios del

Trazabilidad y
gestión de
calidad en la

La política de precios de Ritter Sport para las cooperativas
proveedoras como empresa procesadora de chocolate y no como
una empresa intermediaria en la venta de cacao fino, conlleva a



cacao en
mercados
internacionales

producción
sostenible de
cacao

(3) Medium Medium 60% 2020 - 06 - 19 Executing
Agency

beneficios qu establecen siempre un precio por encima de la bolsa
para el cacao de calidades y la libre decisión de venta a otros
mercados o compradores por parte de las cooperativas.

Adopción
tecnológica por
parte de los
pequeños
productores

Innovación
tecnológica en
la producción de
cacao
sostenible,
Desarrollo
sostenible,
sistemas
agroforestales
cacao y
agricultura
inteligente

(3) Medium Medium 60% 2020 - 06 - 19
Executing
Agency

Variabilidad
climática y
eventos
naturales
extremos

Innovación
tecnológica en
la producción de
cacao sostenible

(3) Medium Medium 60% 2020 - 06 - 19
Executing
Agency

Las tecnologías a ser piloteadas y las metodologías de desarrollo de
las capacidades en las cooperativas hará posible el acceso a
información y sistemas de gestión de riesgos productivos
(enfermedades, maduración, cosecha), climáticos, de precios y
estabilidad de mercado permitirá elaborar planes de
mitigación/acción acordes.

Pandemia (
COVID-19)

Final Outcome,
Intermediary
Outcome

(3) Medium Medium 60% 2020 - 07 - 30
Project
Coordinator

Uso de herramientas de comunicación ( Zoom, Skype) para
asesorías virtuales aunque la calidad no sea lo misma se puede
avanzar.

NUMERO TOTAL DE RIESGOS:     5 IN EFFECT RISKS:     5 RIESGOS NO VIGENTES:     0 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCIÓN 5: SOSTENIBILIDAD

Indique la probabilidad de sostenibilidad del proyecto luego de la finalización:
P

Justificación
El proyecto está iniciando, cuenta con Ritter Sport S.A., empresa procesadora de chocolate, que acompana el
desarrollo de sus cooperativas proveedoras con inversión en asistencia técnica, tecnología y crédito a la
comercialización. El proyecto, para promover la innovación que se plantea, fue definido tomando en
consideración recursos para el pilotaje, conocimiento y acompanamiento necesario para la implementación de
tecnologías en cooperativas de productores/as de cacao. Por tanto, a cuatro meses de su ejecución, se
considera Probable su sostenibilidad.

FACTORES CRÍTICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores críticos para este periodo]

Acciones relacionadas con la sostenibilidad implementadas en el proyecto
Enfoque mercado y productividad; Asistencia técnica con metodologías de desarrollo por competencia y
modelación a nivel de productores/as; trazabilidad, monitoreo; acompanamiento especializado en temas de
las innovaciones a promover; acceso a mercados y financiamiento para familias productoras.

SECCIÓN 6: LECCIONES PRÁCTICAS
[No se reportaron lecciones aprendidas para este periodo]


