REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
01/01/2020 - 06/30/2020

SECCION 1: SINTESISDEL PROYECTO

Operation number: NI-T1274
NUmer o de suboperacion: ATN/ME-17661-NI

Nombre del proyecto: Smart Cocoa Production
Proposito: Mejorar los niveles de productividad y comercializacion de familias productoras

Pais administrador Pais beneficiario: Grupo Subgrupo
NICARAGUA NICARAGUA D

Agencia gjecutora: Ritter Sport Nicaragua S. A.
Lider deequipo: GRISELDAS

Ciclo del Proyecto:

Fecha de Reporte: 2020 - 07 - 01 Plazo de gjecucion original:

Fecha de aprobacion: Plazo de gjecucion actual:

Fechade firma: 2020 - 02 - 12 Plazo original de Ultimo desembolso: 2024 - 08 - 12
Primera fecha de desembolso: 2020 - 07 - 14 Plazo actua de Ultimo desembolso: 2024 - 08 - 12

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos 6 meses

El proyecto inicié el 12 de febrero del 2020. Durante estos cuatro meses y medio se priorizé la contratacién de técnicos de campo y capacitaciones para elaborar el diagnostico
productivo y la estrategia para el mejoramiento de la productividad; asi como el cumplimento de condiciones previas. Se organiz6 lalogistica parala distribucién de varetas
parainiciar larehabilitacion de plantaciones en € mesde julio. Seinici6 un piloto paralaimplementacion del nuevo estandar de agricultura sostenible de Rainforest Alliance.
Otras actividades previstas para el primer semestre fueron retrasadas debido ala situacion del COVID; sin embargo, 102 productores miembros de la cooperativa Rios de Agua
Vivarecibieron de Ritter Sport, financiamiento de corto plazo parafertilizacion de cacao. Para el proximo semestre |as prioridades son las plataformas tecnol 6gicas, el
desarrollo del producto de crédito para cacao, los pilotos de certificacion bajo el nuevo estandar y larehabilitacion de plantaciones.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

El proyecto fue firmado el 12 de febrero, en sus primeros cuatro meses de gjecucion ha cumplido condiciones previas'y con presupuesto de contraparte, Ritter Sport S. A. dio
inicio alas actividades de campo requeridas para garantizar el cumplimiento de los resultados de proyecto en los plazos previstos; €l inicio de la asistenciaen campo,
diagnéstico base y estrategia de productividad, més el pilotaje del primer modelo cacao sostenible con Rainforest Alliance, més crédito a productores, establecen la base para

el cumplimiento de los resultados. COVID-19: el proyecto ha desarrolado i) un protoco de bioseguridad de labores de campo, entregando informacién e insumos parala
prevision y proteccion de COVID-19 a 3,956 productores/as miembros de 22 coopertivas; ii) en coordinacion y complementacion de acciones con el proyecto cacao de
Cooperacion Suiza, gjecutado por la Organizacién de Naciones Unidas (ONUDI), se entregaron afiches informativos e insumos de acuerdo a protocolo de bioseguridad a otros
1,350 productores en zonarural (triangulo minero en la Regién Auténoma de la Costa Caribe Norte); iii) se desarroll6 un programaradial paralainformaciony prevencion
ante el COVID-19. Lainversion de Ritter Sport SA/Proyecto en estas acciones ha sido aproximadamente US$ 13,400 délares alafecha. En el proximo semestre sera
determinante continuar con lainvestigacion de las tecnol ogias/plataf ormas de agricultura de precisién, con un asesoramiento especializado al proyecto en el tema, de manera
que pueda pilotar las tecnologias que mejor se ajusten al modelo de trabajo con cooperativas de productores/as de cacao, considerando costo-eficienciay sostenibilidad de las
mismas.

SECCION 3: INDICADORESE HITOS

C1: Desarrollo sostenible, sistemas agroforestales cacao y agricultura Peso 41% Calificacién High Satisfactory

inteligente
. Linea

Indicadores Base Planeado  Logrado Estado
11 NUmero de técnicos de las cooperativas capacitados para acompafiar y dar extension rural alos productores en el 0 50(2024- 47(2020- In

establecimiento de |as tecnol ogias asociadas a SAF cacao y agriculturainteligente 02-12) 06 - 19) progress
12 Porcentaje de productores atendidos por el proyecto que adoptan a menos 2 buenas précticas SAF cacao (podas y 0 100 (2024- 0(2020- In

fertilizacion) 02-12) 06 - 19) progress
C2: Innovacién tecnol6gica en la produccion de cacao sostenible Peso 22% Calificacion Satisfactory

Indicadores Linea Planeado Logrado Estado

Base



11 NUmero de pequefios productores involucrados en piloto tecnol 6gico haciendo uso de tecnologias asociadas ala 0 600 (2024-02- 0(2020-06- In

AP, resilienciay trazabilidad 12) 19) progress
12 NUmero de cooperativas usando AP 0 ig)( 2024-02- %)2020 - 06- :)rr‘ ogress
13 NUmero de Ha de cacao rehabilitadas a través de lainjertacion (mejoramiento genético) 0 ig? (2024-02- (1)5)2020 - 06- 'p?ogress
14 NUmero de cooperativas que hacen uso de las plataformas para la certificacion sostenible (AP) 0 ig)( 2024-02- (1)9()2020 - 06- :or:ogress

C5: Monitoreo, evaluacion, comunicacion estratégicay gestion de Peso 3% Calificacién Satisfactory

conocimiento
Indicadores Linea Base Planeado Logrado Estado
11 Materiales de comunicacion y/o conocimiento del proyecto (videos, infografias, historias de vida) 0 4(2024-02-12) 0(2020-06-19) Inprogress

C3: Trazabilidad y gestién de calidad en la produccién sostenible de Peso 4% Calificacién High Satistactory

cacao
Indicadores Linea Planeado Logrado Estado
Base
. . ! . } - 2850(2024-02- 2505(2020-06- In
12 NUmero de productores certificados Rainforest Alliance/UTZ, Fairtrade, multiples 2139 12) 19) progress
11 Volumen de cacao de calidad A (toneladas métricas) anual producido por todas las cooperativas del 1035 1740 (2024-02- 1036 (2020-06- In
proyecto 12) 19) progress
13 Volumen de cacao con certificacion sostenible compradas por Ritter Sport (TM) 845 igg)o (2024-02- 866 (2020 - 06 - 19) :)rr] ogress
C4 : Programa de Sostenibilidad y e .
Financiamiento Peso 22% Calificacion Satisfactory
Indicadores Linea Planeado Logrado Estado
Base
11 Ndmero de productores que acceden a crédito de Ritter Sport através de las cooperativas parainversiones 0 940(2024-02- 0(2020-06- In
enfinca 12) 19) progress
Hitos Valor Planeado Valor Logrado FechaVencimiento Fechalograda Estado
Condiciones previas 1 1 2020- 08 - 12 2020-06-30  Achieved
Productores con acceso a tecnologia de precision 300 0 2022-07-30 Pending
Diagnéstico productivo y linea base para productores 1 1 2020- 08 - 31 2020-08-27  Achieved
Cooperativas capacitadas en nuevo estandar 16 0 2021-07-30 Pending
Diagnéstico y propuesta de tecnol ogias de agricultura de precision 1 0 2021-03- 31 Pending
Productores con acceso a crédito 600 0 2022 -08- 30 Pending
Toneladas de cacao certificados 1800 0 2023-12-30 Pending
Técnicos de cooperativas capacitados en injertacion y polinizacion de cacao 40 0 2021-06- 30 Pending
Productores capacitados en poda, manejo de monillia einjertacion 1000 0 2022-05-30 Pending
Cantidad de productores certificados 3725 0 2023-12-30 Pending
Plan decierre 1 0 2024 -02- 28 Pending
Cantidad de hectéreas de cacao rehabilitadas 300 0 2023-06- 30 Pending

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO

Otros. ¢Cuaes?

No hubo atrasos adicionales a las generadas por la pandemia del COVID-19 paralas actividades econémicas; sin embargo, en €l sector
agroexportador se ha mantenido, la cosecha, postcosechay produccién de cacao y las exportaciones luego de algunos meses, reactivandose con
protocol os de bioseguridad desarrollados por las empresas mismasy en el caso del proyecto, beneficiendo alas familias productoras.

SECCION 4: RIESGOS

Areade Severidad Prob. Fecha Responsable  Accion de mitigacién
Impacto
Ritter Sport y Rainforest Alliance/lUTZ tienen 20 afios trabajando
en Nicaraguay han demostrado gran capacidad de adecuaciony
Acceso a Programade Executing adaptacion a cambios, crisis, eventos climatol 6gicos y manejo de
financiamiento Sostenibilidad y (3) Medium Medium 60% 2020 - 06 - 19 Agency tendencias de precios en los mercados. Ritter Sport continuara en el
Financiamiento marco de su programa de sostenibilidad, otorgando financiamiento
de corto plazo para mantenimiento, comercializacion y certificacion
alos productores através de las cooperativas.
Trazabilidad y Lapolitica de precios de Ritter Sport para las cooperativas

Vroggs'%zd de gestion de proveedoras como empresa procesadora de chocolate y no como
p caidad enla unaempresaintermediaria en la venta de cacao fino, conllevaa



cacao en produccion (3) Medium Medium60%  2020-06-19 Executing beneficios qu establecen siempre un precio por encimade la bolsa

mercados sostenible de Agency para el cacao de calidades y lalibre decision de venta a otros
internacionales cacao mercados o compradores por parte de las cooperativas.
Innovacion

tecnolégicaen
laproduccion de

;. cacao
teonblcgioapor XDl
Desarrollo - - Executing
parte ge los sostenible, (3) Medium Medium 60% 2020 - 06 - 19 Agency
pequefios Sistemas
productores agroforestales
cacaoy
agricultura
inteligente
Variabilidad Las tecnologias a ser piloteadas y las metodologias de desarrollo de
diméticay Innovaci _én ) !as capa:! dades_en las cooperat_i vas har_é posible el acceso a
eventos }ecnol Ogicaen (3) Medium Medium 60% 2020 - 06 - 19 Executing |nfcf)rma:| ony sistemas d_g gestion ge r|e|s_go§ productivos
turales a producci 6n de Agency (en e_rr_nedades, maduracion, cosec a), climaticos, de preciosy
nat cacao sostenible estabilidad de mercado permitiré elaborar planes de
extremos mitigacién/accion acordes.
Pandemia ( Final Outcome, Project Uso de herramientas de comunicacion ( Zoom, Skype) para
Intermediary (3) Medium Medium 60% 2020 - 07 - 30 ) €ct asesorias virtuales aunque la calidad no sealo misma se puede
COVID-19) Outcome Coordinator avanzar

NUMERO TOTAL DERIESGOS: 5 INEFFECT RISKS: 5 RIESGOSNO VIGENTES: 0 RIESGOSMITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Indique la probabilidad de sostenibilidad del proyecto luego dela finalizacién:
P

Justificacion

El proyecto estainiciando, cuenta con Ritter Sport S.A., empresa procesadora de chocolate, que acompana €l
desarrollo de sus cooperativas proveedoras con inversion en asistencia técnica, tecnologiay crédito ala
comercializacion. El proyecto, para promover lainnovacion que se plantea, fue definido tomando en
consideracion recursos para €l pilotaje, conocimiento y acompanamiento necesario paralaimplementacion de
tecnol ogias en cooperativas de productores/as de cacao. Por tanto, a cuatro meses de su gjecucion, se
considera Probable su sostenibilidad.

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[No sereportaron factores criticos para este periodo]

Accionesrelacionadas con la sostenibilidad implementadas en el proyecto

Enfoque mercado y productividad; Asistencia técnica con metodologias de desarrollo por competenciay
modelacion anivel de productores/as; trazabilidad, monitoreo; acompanamiento especializado en temas de
las innovaciones a promover; acceso a mercados y financiamiento para familias productoras.

SECCION 6: LECCIONESPRACTICAS

[No se reportaron lecciones aprendidas para este periodo]



