
MULTILATERAL INVESTMENT FUND (MIF) 
 

PROJECT PERFORMANCE MONITORING REPORT (MPPMR) 
 
 

I. BASIC DATA (Amounts in US$ millions) 
Country: ECUADOR Project Title: Desarrollo de licencias 

para Prestación de Servicios de Salud 
Date of Donor Approval: 02 AUG 00 

Executing Agency (EA): CARE TC Number: TC9911188 Date of Contract Signature: 19 OCT 00 
Window: ATN/ Number (s)  Date of Contract Validity:  19 OCT 00 
Has the project been reformulated:    ATN/MH-7083-EC Date of Eligibility for Disbursement:  09 JAN 01 
[  ]  Yes          [  x ]  No  ATN/MT-7084-EC Original Date of Final Disbursement:  19 APR 04 
(If yes see Section V)  Current Date of Final Disbursement:  19 APR 04 

CO Specialist:  Baudouin DUQUESNE Months in Execution:   Original TC Amount: US$900,000 
                                 TC Modality: 

Headquarters Staff Member Assigned:  From approval:  11 meses Current Amount:  US$900,000 [ X ]  NR 
Silvia RAW, Amanda GLASSMAN From  signature: 8 meses Disbursements:     US$135,908.56 [  ]  R 
Date of Latest Report Update: 28JUN01 Cumulative Extension of Original   % Disbursed:  15.1% [  ]  CR 
Date of Latest Report Review by  Disbursement Date (months):  0  Counterpart:  US$650,000             
Representative: June 01 % Deviation from original Disbursement    
 Period:  0   

II. PROJECT IMPLEMENTATION PROGRESS (IP) 
Classification of 

Component Components/Outputs: Key Delivery Performance Indicators: 
HS S U VU 

1. Se identifican ubicaciones de 
establecimientos autorizados en zonas 
cuyos volúmenes de clientes permitan 
su autofinanciación 

- Se identifican cuatro ubicaciones  X   

2. Establecimientos autorizados proveen 
servicios de alta calidad a un número 
cada vez mayor de pacientes, con 
capacidad para entrar en contratos con 
entidades compradoras de servicios de 
salud. 

- Uso de medios de organización y gestión financiera en 
todos los establecimientos autorizados. 

- Uso de sistema de mejoramiento de la calidad en todos los 
establecimientos. 

- Tasas de satisfacción del paciente entre 80% y 90%. 
 

 X   

3. Se desarrollan y se usan los modelos 
de contratos. 

- Se desarrollan los contratos y se usan para planes de 
servicios. 

 X   

4. Se evalúan y se difunden los 
resultados del proyecto de licencias y 
de demostración de contratos. 

- Se encuentra presente y en uso el sistema de seguimiento y 
evaluación, con informes regulares a la administración. 

- Se llevan a cabo seminarios de difusión. 

 X   

Assumptions Related to the Implementation of each Component Probability  

 High Low 
Los lugares seleccionados para establecimientos autorizados mediante evaluaciones de factibilidad son adecuados. X  
Médicos seleccionados son capaces de absorber la asistencia técnica y administrar la licencia con iniciativa propia. X  
Los establecimientos autorizados pueden absorber la asistencia técnica prestada a través del Componente 2. X  
El modelo de licencia funciona y se aplica durante la vigencia del proyecto X  

Implementation Progress Summary Classification (IP):  (A satisfactory or higher classification indicates, among other things, that the project will be 
completed during the currently approved disbursement period) 
                [  ]  Highly Satisfactory (HS)                 [ ]  Satisfactory (S)               [ ]  Unsatisfactory (U)               [  ]  Very Unsatisfactory  (VU) 

III.  ACHIEVEMENT OF DEVELOPMENT OBJECTIVES (DO) 
Classification of Purpose (s) 

Indicator (s) Purpose (s): Key Delivery Performance Indicators: 
HP P LP I 

Poner a prueba modelos de 
financiamineto de la reforma y crear 
un sistema privado de atención de la 
salud de alta calidad y capaz de 
concertar contratos con el estado. 

- Cuatro establecimientos autorizados que estén 
funcionando sin perdidas cuando termine el proyecto. 

- Contratos vigentes entre establecimientos autorizados 
y organismos estatales de atención de la salud. 

 X 
 

X 

  

Assumptions Related to each Development Objective Probability  

 High Low 



MULTILATERAL INVESTMENT FUND (MIF) 
 

PROJECT PERFORMANCE MONITORING REPORT (MPPMR) 
El sector público adopta la politica oficial de otorgar financiamiento público a proveedores privados de servicios basicos. X  

 
Expected Achievement of Development Objective Classification (DO):

[  ] Highly Probable (HP)  [  X ] Probable (P) [  ] Low Probability (LP) [  ] Improbable (I) 
 
Briefly explain major factors taken into account to justify the DO Classification: 
 
El programa esta recibiendo apoyo de las autoridades locales de Santo Domingo, en particular del Consejo Cantonal de Salud creado recientemente. El 
Ministerio de Salud Publica ha manifestado su interes en el programa, invitando varias veces el equipo del programa a reuniones de preparación de la reforma de 
salud. En la primera franquisia apoyada con los recursos del programa, se obsera un volumen de clientes y un actividad del centro de salud significativamente 
superior a lo previsto en el estudio de mercado. 
 

IV.  OVERVIEW OF PROJECT PERFORMANCE ISSUES 

Check key reasons for Unsatisfactory/Very Unsatisfactory IP Classification or Low Probability/Improbable DO Classification 

[  ] Legislative approvals [  ] Consultant performance [  ] Environmental issues 
[  ] Borrower / executing agency commitment [  ] Inter-agency coordination [  ] Cost overrun 
[  ] Counterpart funding shortfall [  ] Supplier/contractor performance [  ] Qualified external audit 
[  ] Executing agency institutional capacity [  ] Project/component design [  ]  Policy changes 
[  ] Organizational changes in executing agency [  ] Contract condition compliance delays [  ]  Organizational changes 
[  ] Community/political opposition [  ] Bank efficiency (response delays) [  ]  Executing agency personnel changes 
[  ] Executing agency staff deficiency [  ] Procurement difficulties [  ] Other (see Issues, Section VI) 
   
   
   

V.  PROJECT STATUS 

Progress to date in implementing each component (Include reference to IP assumptions, if applicable) 
A pesar de un atraso en los estudios de mercado, el programa se ejecuta a un buen ritmo. El equipo técnico ha trabajado con mucho empeño 
para lograr una buena coordinación con las autoridades nacionales y locales . El proyecto cuenta con bastante credibilidad sectorial, y ha creado 
mucho interés, en el cantón de Santo Domingo, en los tema de mejoramiento de la calidad, de aumento de la cobertura de servicios de salud y 
de contraciones con entidades compradoras de servicios de salud. En el Centro de Salud CARE-ASME-CX de El Carmen, los primeros 
resultados indican una actividad superiora al 75% de las consultas y del 600% de las analisis de laboratorio a lo previsto en el estudio de 
mercado. 
Current Status of each Assumption related to DO  
El Ministerio de Salud Pública esta preparando una reforma del sector que preve incluir una politica oficial para otorgar financiamiento público 
a proveedores privados de servicios basicos. De su lado, estimilado por la experienca y la asistencia técnica del programa CARE-ASME-CX, el 
Consejo de Salud del Canton de Santo Domingo acabo de proponer un presupuesto incial de US$ 50,000 para contratar proveedores privados 
de servicios de salud basicos en el cantón. 

Timeliness of Compliance with contractual conditions (If applicable)
 

“Qualified opinions” of external auditors

 
Reformulation (If applicable):  Date of last reformulation __________________ .  Briefly describe: 
 
Lessons learned (If applicable): 
 
Potential Problems (If applicable): 
 

 
VI.  ISSUES AND ACTIONS 

Issue Action Responsible Unit Date Action to be taken Completed

    [  ] 
     
     



MULTILATERAL INVESTMENT FUND (MIF) 
 

PROJECT PERFORMANCE MONITORING REPORT (MPPMR) 
 


	Date of Latest Report Review by 
	Assumptions Related to the Implementation of each Component
	High
	Low
	X
	X
	X
	X
	III.  ACHIEVEMENT OF DEVELOPMENT OBJECTIVES (DO)
	Assumptions Related to each Development Objective

	High
	Low
	X
	IV.  OVERVIEW OF PROJECT PERFORMANCE ISSUES
	V.  PROJECT STATUS
	Progress to date in implementing each component (Include reference to IP assumptions, if applicable)
	Timeliness of Compliance with contractual conditions (If applicable)


	VI.  ISSUES AND ACTIONS
	Issue
	Action
	Responsible Unit
	Date Action to be taken
	Completed


