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PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD MICROFINANCIERA

Paises:

Beneficiarios:

Organismo
ejecutor:

Financiamiento:

Objetivos:

Calendario de
ejecucion:

EN EL CARIBE (CARIB-CAP)
(RG-M1106 Y RG-X1005)

RESUMEN EJECUTIVO

Bahamas, Belice, Jamaica, Barbados, Trinidad y Tobago,
Suriname, Guyana y los paises de la Organizacién de Estados del
Caribe Oriental (OECO).

Principalmente, las instituciones microfinancieras de los paises del
Caribe de habla inglesa, incluidos los de la OECO. En segundo
lugar, todas las instituciones microfinancieras del Caribe, puesto
que la Red de Microfinanzas del Caribe (CMN) beneficia a la
totalidad de la regién. Como resultado del proyecto, los
microempresarios y las personas de bajos ingresos del Caribe que
requieren acceso a servicios financieros serdn los beneficiarios
finales del proyecto.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID), a través de la
Oficina del FOMIN, ser4 el organismo ejecutor del proyecto.

FOMIN: US$1.899.683
Cofinanciamiento y aporte de
contrapartida (instituciones

microfinancieras):

Comision Europea (CE) US$ 599.205'
Banco de Desarrollo del Caribe (BDC) US$ 276.000
Instituciones microfinancieras: US$ 268.875
Total: US$3.043.764

El objetivo general del proyecto es contribuir al desarrollo de la
industria microfinanciera en el Caribe. El objetivo especifico es
implementar un proyecto de fortalecimiento de capacidad que
permita a las instituciones microfinancieras mejorar su alcance y
desempeifio financiero.

Plazo de ejecucion: 36 meses

Periodo de desembolso: 42 meses

' La contribucién de la CE ascenderd a €420.000. La cantidad de US$599.009 supone un tipo de cambio de

US$1.428=1 €.
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Resumen Ejecutivo

Condiciones
contractuales
especiales:

Excepciones a

politicas del Banco:

Revision ambiental
y social:

Coordinacion con
otros donantes:

La suscripcién de los acuerdos con la CE y el BDC serd una
condicién previa para efectuar los desembolsos.

Ninguna.

El Comité de Medio Ambiente e Impacto Social (CESI) analiz¢ el
documento de proyecto en su reuniéon CESI 22-07 del 8 de junio de
2007 y no tuvo comentarios ni recomendaciones.

El proyecto sera cofinanciado por la Comision Europea, a través de
su proyecto de microfinanciamiento para Africa, el Caribe y el
Pacifico, y por el Banco de Desarrollo del Caribe. El Grupo
Consultivo de Ayuda a los Pobres (CGAP) es uno de los asociados
mads importantes para la implementacion del proyecto de la Unién
Europea (UE) para los paises de Africa, el Caribe y el Pacifico. Se
ha hablado sobre este proyecto con la Agencia Canadiense para el
Desarrollo Internacional (CIDA), a través de su representante en
Barbados. Canadd podria estar interesada en una operacion
subsiguiente relacionada con instituciones microfinancieras como
complemento de las actividades del FOMIN y la UE.



1.1

I. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

El acceso a servicios financieros en el Caribe es desigual. Si bien en la mayoria de
los paises de la region existen sistemas de financiamiento bastante avanzados, la
poblacion de bajos ingresos, los trabajadores independientes y las empresas
pequeiias tienen acceso limitado a una variedad de servicios financieros. En
especial en los paises del Caribe de habla inglesa', el sistema financiero para las
microempresas y pequefias empresas estd muy poco desarrollado. Aunque en esa
parte de la regién del Caribe existen mas de 50 instituciones microfinancieras® en
operacién, su desarrollo estd muy atrasado con respecto a sus contrapartes de
América Latina, Haiti y la Republica Dominicana, donde existe una prdspera
industria de microcréditos.

1.2 Varios estudios han demostrado que existen mudltiples razones para que el

1.3

desarrollo del sistema microfinanciero en el Caribe de habla inglesa se esté dando a
un ritmo mads lento, entre ellas la pequefia escala de las operaciones debido a
poblaciones menos numerosas, tasas de pobreza inferiores, niveles de trabajo
informal mds bajos (salvo en el caso de Jamaica, donde el nivel de economia
informal es elevado), bajas tasas de recuperacion de préstamos, altas tasas de mora
y a la intervencion subsidiada directa del gobierno, que ha incidido negativamente
en la sostenibilidad y el crecimiento del sector microfinanciero®.

El sector financiero formal relativamente avanzado del que disfrutan varios paises
del Caribe ofrece una gama de servicios financieros para las personas de ingresos
medios y altos, pero para las de bajos ingresos (mujeres, poblacion rural, etc.), que
en muchos casos dependen para su supervivencia de las microempresas y pequefias
empresas, los servicios son escasos. Estas personas dependen de mecanismos
informales, de sus propios ahorros y de planes subsidiados por el gobierno que
resultan impredecibles y no garantizan una solucién a mas largo plazo de acceso a
financiamiento para quienes actualmente se encuentran fuera del sistema bancario
principal.

Para fines de esta propuesta, “el Caribe de habla inglesa” incluye a Jamaica, Trinidad y Tobago, Barbados,
las Bahamas, Guyana, Belice, los paises de la OECO y Suriname, aunque en este tultimo se habla
neerlandés.

Encuesta realizada por el equipo. Los resultados de esta encuesta forman parte de los archivos técnicos del
proyecto.

Una institucién microfinanciera se define como una institucién que presta servicios financieros a
microempresas y pequefias empresas y a personas de bajos ingresos. La definicion incluye a instituciones
microfinancieras especializadas (ya sea 0 no que estén sujetas a la normativa que rige al sector financiero),
ONG, cooperativas de crédito, empresas financieras, sociedades de crédito hipotecario y bancos cuyos
productos financieros estdn disefiados para ese tipo de clientes.

Von Stauffenberg, Damian, Microfinance in the English Speaking Caribbean (2000); Wenner, Mark y
Geoffrey Chalmers, Microfinance Issues and Challenges in the Anglophone Caribbean (2001); Westley,
Glenn, Microfinance in the Caribbean: How to go Further (2005); y Navajas, Sergio y Luis Tejerina,
Microfinance in Latin America and the Caribbean: How Large is the Market? (20006).
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L.5

1.6

En el Caribe de habla inglesa, las instituciones microfinancieras enfrentan multiples
desafios®, operan a pequeifia escala y su penetracién es muy baja. El equipo llevé a
cabo una encuesta a 50 instituciones microfinancieras (y recibi6 respuestas de 28 de
ellas). A partir de la misiéon de debida diligencia y los resultados de la encuesta se
llegé a la conclusiéon de que aunque algunas instituciones microfinancieras si
utilizan buenas pricticas en sus operaciones de microcrédito, la mayoria son
adversas al riego y desconocen las tecnologias microfinancieras y por ello prefieren
a los empresarios un poco mds grandes, a quienes les ofrecen también servicios de
capacitacion. Esta situacion es comprensible si se considera que el nivel de
economia informal en el Caribe de habla inglesa no es tan elevado como en el resto
de la region® y que el ingreso nacional bruto per cdpita en la mayoria de los casos es
dos o tres veces mayor que en los demds paises de la region, lo cual significa que el
préstamo promedio por prestatario rara vez supera el equivalente de US$1.000,
cifra mucho superior que las que se registran en los entornos microfinancieros mas
desarrollados. En general, las instituciones microfinancieras caribefias prefieren
usar los activos como garantias que basar sus préstamos en la reputacion de los
prestatarios. En este sentido difieren de sus congéneres latinoamericanos, y sus
créditos conllevan una carga mayor en tramites y costos.

Es dificil obtener, a partir de los resultados de la encuesta, el niimero de clientes y
el valor de la cartera, ya que muchas instituciones (las cooperativas de crédito, por
ejemplo) no separan su cartera normal de la de microempresas’. Sin importar esta
diferenciacion, queda claro que las instituciones microfinancieras del Caribe operan
principalmente en las dreas rurales. De hecho, en la encuesta, 39,6% de los clientes
se reportaron como clientes rurales. Este punto es importante, en particular en los
paises de la Organizacion de Estados del Caribe Oriental (OECO), donde las tasas
de mora se relacionan también con las recesiones econdmicas. Por otra parte, en
todos los paises del Caribe de habla inglesa donde los gobiernos han subsidiado
programas de microfinanciamiento, no se han hecho esfuerzos adecuados por
recuperar esos préstamos. Por ende, la recuperacion de los préstamos es dificil® y
las estructuras de costos altos generan bajos niveles de sostenibilidad. En algunos
casos existen restricciones a las tasas de interés sobre préstamos y ahorros.

A pesar de los esfuerzos por recopilar informacién sobre las instituciones
microfinancieras del Caribe y por estudiar a este subsector, el nivel de transparencia

Westley (2005), y confirmado en un Estudio del microfinanciamiento en América Latina y el Caribe:

recomendaciones para asistencia técnica e inversion elaborado por DAI para la CFI (2006).

Vuletin, Guillermo. The Size of the Informal Economy in the Caribbean. Informe de pais No. 07/2007,

Fondo Monetario Internacional.

No existe en la totalidad de la regién una definicién comtin de microempresa, sino que mas bien varia de un

pais a otro dependiendo de si el énfasis se pone en los ingresos, el nimero de empleados o los activos y
otras caracteristicas. Para los fines de este proyecto, se define como microempresa a aquella con un maximo
de 10 empleados y activos y ventas totales no mayores de US$20.000 y US$100.000, respectivamente.

De 22 respuestas a la encuesta, seis tienen tasas de mora superiores al 30% y siete de entre 10% y 15%.



respecto al desempefio financiero de las instituciones microfinancieras caribefas es
menor que en otras partes del mundo. De las 1.037 instituciones microfinancieras
en Microfinance Information eXchange (MIX)’, 266 son latinoamericanas o
caribefas. Solamente 18 instituciones del Caribe entregan actualmente informes a
MIX, so6lo cinco de ellas son del Caribe de habla inglesa y, de éstas, tres forman
parte del mismo grupo por ser subsidiarias de Microfin Caribbean Holdings
Limited de Trinidad y Tobago. Con una mayor transparencia, mejor seguimiento de
los indicadores clave por parte de las instituciones microfinancieras mismas y
pardmetros que sirvan como puntos de comparacion entre las distintas instituciones,
se podrian mejorar el desempeio y la capacidad de atraer recursos necesarios para
un crecimiento a futuro. Las instituciones microfinancieras necesitan mejorar sus
métodos, aprender a disefiar productos adaptados especificamente a sus clientes y, a
la vez, reconocer el entorno cultural especifico y las necesidades de capacitacion
que se requieren en la region del Caribe. Si lo logran, podran atraer més recursos.

1.7 Otra caracteristica del Caribe es la didspora creciente derivada de la migracion a la
Unién Europea (UE)y a Norteamérica, que genera niveles significativos de
remesas que se envian a casa y que podrian ser canalizadas a través de bancos e
instituciones microfinancieras para financiar programas productivos y podrian
emplearse también para promover el uso de otros servicios financieros. No
obstante, si las instituciones microfinancieras no son fuertes, se imposibilita este
proceso de incorporar al sistema bancario a los actuales receptores de remesas que
se encuentran fuera de él.

1.8  En mayo de 2006, las instituciones microfinancieras del Caribe establecieron la
Red de Microfinanzas del Caribe (CMN), que tiene como meta facilitar la
capacitacion, el acceso a informacion sobre microfinanciamiento con bases sélidas
y el intercambio de experiencias adquiridas en paises fuera del Caribe, y se propone
influir en las politicas y practicas de los gobiernos, las autoridades en materia
monetaria, las instituciones del sector financiero y las ONG a través de la
investigacion, la propugnacidn, los didlogos sobre politicas, la concientizacion y el
intercambio de informacion. No obstante, es necesario que CMN se fortalezca para
que pueda desempefiar este papel.

1.9 Resumen de los desafios. Los desafios que enfrentan las instituciones
microfinancieras en el Caribe de habla inglesa se pueden resumir como sigue: (i) la
escala reducida de las operaciones de las instituciones microfinancieras debido a
que sus mercados son extremadamente pequefios, (ii) en general, poca adaptacion
de sus productos y métodos a los entornos rurales y a las necesidades de sus
clientes, (iii) dificultades para recuperar sus préstamos y altas tasas de mora
(Jamaica en mucho menor medida), (iv)intervencién gubernamental directa,
(v) clientes microempresariales de mayor tamafio que en el resto de la region y

9 . ., . .. . ., . . .
MIX es una organizacion sin fines de lucro de gran prestigio que ofrece informacién sobre instituciones

microfinancieras y fuentes de financiamiento. Mds de 850 instituciones microfinancieras presentan
informes a MIX.



1.10

1.11
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(vi)la etapa de desarrollo incipiente de la red regional de instituciones
microfinancieras.

Demanda. Uno de los resultados de la encuesta a la que se hizo referencia més
arriba fue el interés manifestado por las instituciones microfinancieras en participar
en el proyecto. De hecho, 88% de quienes respondieron a la encuesta muestran
interés por poner en practica un plan de fortalecimiento de capacidad que los ayude
a mejorar su desempefio financiero y penetracion; 100% de las instituciones
microfinancieras entrevistadas durante la misién de debida diligencia respondieron
afirmativamente a la solicitud de compartir el costo de implementaciéon de estos
planes de fortalecimiento de capacidad.

El financiamiento conjunto permite aprovechar mejor las experiencias y los
recursos. El FOMIN/BID participa en asociacién con la Comisién Europea (CE) y
el Banco de Desarrollo del Caribe (BDC) en el cofinanciamiento y la
implementacién de este proyecto. La CE financia actualmente un Programa Marco
de Microfinanciamiento para ayudar a personas de bajos ingresos en los paises de
Africa, el Caribe y el Pacifico a obtener un mejor acceso a productos y servicios
financieros adecuados. Este programa (UE/ACP) se propone fortalecer la capacidad
de los agentes del sistema microfinanciero y mejorar la eficiencia y la transparencia
en los mercados microfinancieros. El otro participe en este proyecto es el BDC, que
ha venido suministrando apoyo a las microempresas a través de asistencia directa a
las instituciones microfinancieras o mediante la red de servicios de consultoria
tecnoldgica (CTCS), la cual que vincula a personas con experiencia administrativa
y técnica con microempresarios y pequeilos empresarios que requieren su asesoria a
través de capacitacion en competencias, talleres de administraciéon y desarrollo
empresarial y asistencia técnica individual a corto plazo. El1 BDC apoyara a las
instituciones microfinancieras beneficiarias de este proyecto para que obtengan
fondos a través de su propio programa de garantias para microcréditos'. Cabe
mencionar la cooperacion prestada por parte del FOMIN y el BDC al proyecto de
Fortalecimiento de las iniciativas de las instituciones microfinancieras de América
Latina y el Caribe para atenuar los efectos de los desastres naturales, recientemente
aprobado por el Comité de Donantes (FOMIN/AT-868). Al trabajar conjuntamente
en el proyecto CARIB-CAP, el FOMIN, el BDC y UE/ACP hardn un mejor uso de
sus experiencias y recursos. Por dltimo, este proyecto estd estrechamente vinculado
a la Estrategia regional del BID de apoyo a la Comunidad del Caribe (2007-2010).

Adicionalidad del FOMIN. El Caribe de habla inglesa representa la etapa final en
el proceso de fortalecer a las instituciones microfinancieras de América Latina y el

' Dentro del programa de garantias para microcréditos de US$5 millones, establecido en el afio 2000, el BDC
actda como garante para una linea de crédito de bancos comerciales a instituciones microfinancieras. Estos
fondos a su vez se les prestan a microempresas y pequefias empresas. La garantia cubre hasta 80% del
préstamo del banco comercial. Este programa no ha tenido los efectos esperados debido a la incapacidad de
muchas instituciones microfinancieras de cubrir los requisitos para el financiamiento, por los desafios que
se enumeraron mds arriba. El presente proyecto se concentra en el fortalecimiento de la capacidad de las
instituciones microfinancieras caribefias, lo cual permitird al BDC reanudar su programa de garantias.
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Caribe. E1 FOMIN ha puesto en prictica este mismo tipo de intervencion, aunque a
nivel individual, en varias instituciones microfinancieras en Haiti y en la Republica
Dominicana. La asociacién con el BDC y la UE, a quienes interesa también el
fortalecimiento de la capacidad de las instituciones microfinancieras locales,
ademads de constituir una oportunidad tnica para el FOMIN, es acorde al espiritu de
colaboracion y formacién de alianzas implicito en el Convenio del FOMIN II. Por
ultimo, constituye una oportunidad para ampliar el éxito inicial de CMN,
establecida dentro del Programa Socios para la Innovacién'.

II. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Meta y propésito del proyecto

El objetivo general es contribuir al desarrollo de la industria microfinanciera en el
Caribe. El objetivo especifico es implementar un proyecto de fortalecimiento de
capacidad que permita a mas de 30 instituciones microfinancieras del Caribe mejorar
su desempefio financiero y su penetracion. Cinco componentes integran el proyecto,
a saber: (i) evaluaciones de desempefio, (ii) implementacién de planes para el
fortalecimiento de capacidad, (iii) premio de incentivo para buenas précticas,
(iv) fortalecimiento de la capacidad de la Red de Microfinanzas del Caribe y
(v) divulgacion de lecciones aprendidas.

Requisitos de elegibilidad para el proyecto. Los criterios para seleccionar a las
instituciones microfinancieras beneficiarias del proyecto son los siguientes: (i) la
institucién microfinanciera debe demostrar que ha operado por lo menos durante un
afio; (ii) si se trata de una ONG, esta deberd demostrar que la cartera de
microcréditos representa por lo menos 50% de la cartera total; (iii) si se trata de
una cooperativa de crédito, esta deberd demostrar que tiene un proyecto de
microempresas o microcréditos dentro de la cooperativa de crédito, con por lo
menos 2.500 clientes, y que puede separar la cartera de microcréditos de la cartera
principal de la cooperativa de crédito para su andlisis; (iv) se deberdn presentar
estados financieros auditados o manifestar el claro compromiso de la junta directiva
de la institucién microfinanciera beneficiaria con respecto a los procesos de
auditoria externa a partir del ejercicio fiscal en curso; (v) se deberd contar con una
cartera de por lo menos US$400.000, netos de recursos gubernamentales o de
otro tipo de recursos condicionados de donantes; (vi)la institucién
microfinanciera se comprometerd a compartir informacion sobre su desempeifio;
especificamente, la institucion microfinanciera deberd comprometerse a presentar

11

Este programa, aprobado por el Comité de Donantes en 2004, establecié cinco redes de organismos

ejecutores del FOMIN en las esferas de microfinanciamiento, métodos alternativos de solucién de
controversias, normas de competencias y certificaciéon, normas de gestion de la calidad y capital
emprendedor. La meta de este programa era promover el intercambio y la creacién de conocimientos dentro
de las redes y dar lugar a nuevas ideas para programas de segunda generacién. CMN se derivé de la red de
microfinanciamiento. El documento MIF/GN-95-2 ofrece una perspectiva general de los logros del
Programa Socios para la Innovacién.
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su informacién a MIX; (vii)las instituciones microfinancieras deberdn
comprometerse a una evaluacion ex post; (viii) el proyecto de microfinanciamiento
o microcréditos deberd ser financiera y operativamente independientes de otras
actividades que pueda tener la institucién; y (ix) la institucién microfinanciera
deberd proporcionar cofinanciamiento en efectivo de por lo menos 10% de los
costos de la evaluacién de desempefio y el plan de fortalecimiento de capacidad.
Adicionalmente, si la organizacion es beneficiaria de otros proyectos del Grupo del
BID (i) la instituciéon microfinanciera no deberd estar en mora y deberd estar en
cumplimiento de todos los aspectos que conforman los acuerdos de los proyectos en
ejecucion; (ii) el financiamiento no reembolsable para cooperacién técnica debera
estar orientado a actividades complementarias a las que se hayan financiado. Los
criterios de elegibilidad se han disefiado especificamente para obtener la
participacion de una proporcion considerable de la gama de instituciones
microfinancieras en el Caribe de habla inglesa.

Componentes

1. Evaluaciones de desempeiio (Aporte del FOMIN: US$50.760;
cofinanciamiento: US$211.345; y aporte de contrapartida de instituciones
microfinancieras: US$20.400)

El objetivo de este componente es proporcionar a las instituciones microfinancieras
del Caribe una evaluacién objetiva del desempeiio, efectuada por un tercero, que
permita identificar sus fuerzas y deficiencias. Para llevar a cabo estas evaluaciones
se seleccionard a una empresa externa principalmente en funcién de su experiencia
y conocimientos sobre microfinanciamiento en el Caribe, y dicha seleccién se
regird por las reglas para adquisiciones y contrataciones del Banco
(documento GN-2350-7). Las evaluaciones incluirdn la siguiente informacion:
(i) panorama general — vision, mision y fuerzas y deficiencias de la organizacion;
(ii) institucion — propiedad, gestion, estructura organizacional, gestion de los
recursos humanos, tecnologias de la informacion y las comunicaciones, controles
internos, auditoria, disponibilidad de la informacién, planificacién empresarial y
reglamentacién y supervision; (iii) productos — ahorro, préstamos y otros rubros
financieros y no financieros; (iv)calidad de la cartera de préstamos —
reglamentacién crediticia, manera en que se mide la calidad de la cartera de
préstamos, manera en que se supervisa y se administra, incluidos mora y
cancelaciones en libros, estadisticas de la cartera, andlisis y comparaciones con
estados financieros y andlisis de las estadisticas; (v) desempefio financiero y
gestion de riesgos; y (vi) cobertura de clientes de bajos ingresos.

Esta evaluacion ayudard a las instituciones a establecer pardmetros de comparacion
con otras instituciones de la region, asi como con instituciones de América Latina, y
mejorard la transparencia del microfinanciamiento en el Caribe. Estas evaluaciones
de desempeio se convertirdn en los indicadores basicos del proyecto mediante los
que se mediran sus resultados.
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Las evaluaciones de desempefio del lado de la oferta se complementardn con un
estudio en el que se evaluard la demanda de una variedad de servicios financieros
entre la poblacién pobre. El FOMIN contratard a consultores especializados para
analizar otros servicios ademds del crédito, como pagos y ahorros, que con
frecuencia representan necesidades mds apremiantes que el crédito para la
poblaciéon pobre. Se examinardn también las limitaciones del sistema de
financiamiento existente para cubrir la demanda de servicios financieros de la
poblacién pobre. Los resultados del estudio se utilizaran como indicadores basicos
del proyecto, ademds de ayudar a establecer las prioridades para el apoyo del Banco
al fortalecimiento de capacidad.

Como resultado de este componente se espera (i) aprobar el proyecto en un plazo de
un afio y completar alrededor de 34 evaluaciones técnicas de desempefio; y
(i1) realizar un estudio sobre la demanda de servicios financieros. Los términos de
referencia para el consultor o los consultores que ejecutardn este componente
figuran en las reglas operativas, Anexo III

2. Implementacion de planes de fortalecimiento de capacidad (Aporte del
FOMIN: US$831.375; Cofinanciamiento: US$535.650; Aporte de
contrapartida de las instituciones microfinancieras: US$248.475)

Las instituciones que hayan participado en la fase de evaluacién y deseen utilizar el
andlisis generado para elaborar y poner en practica un plan destinado a mejorar su
desempefio serian elegibles para recibir apoyo para preparar un plan de
fortalecimiento de capacidad con objetivos cuantitativos y cualitativos. Podrian
haber algunas necesidades colectivas, por ejemplo, de capacitacion en temas
basicos, como gestion de la cartera en mora, evaluaciéon del riesgo crediticio,
capacitacion de empleados (operativa y administrativa), formas de ampliar la
cobertura, supervision general de empresas crediticias y mejoras a la gobernanza.
Sin embargo, existen también instituciones microfinancieras que requieren un plan
de fortalecimiento de capacidad disefiado especialmente para ellas y dirigido a
mejorar su desempeio financiero y su cobertura de la poblacién de bajos ingresos.
Se ofrecerdn actividades de capacitaciéon colectiva a todas las instituciones
microfinancieras que participen en este proceso. El plan de fortalecimiento de
capacidad serd una capacitacion practica que se disefiard especificamente para las
instituciones microfinancieras y que abordara solamente una o dos dreas especificas
que sea imprescindible mejorar de acuerdo con los resultados de las evaluaciones
de desempefio. Los planes se someterdn a un proceso competitivo para obtener
financiamiento no reembolsable a efectos de poner en practica el plan
fortalecimiento de capacidad. En las reglas operativas se describe el proceso de
adjudicacién de este financiamiento. Los consultores que se requerirdn para la
aplicaciéon de este componente serdn distintos de los que se encarguen de las
evaluaciones de desempefio. Se solicitard a los beneficiarios que contribuyan con al
menos 10% del costo de la implementacion de los planes de fortalecimiento de
capacidad.
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Se espera que (a) alrededor de 15 instituciones microfinancieras con evaluaciones
de desempeiio implementen un plan de fortalecimiento de capacidad; y (b) las
instituciones participantes presenten a MIX informes sobre sus datos de desempefio
a mas tardar 12 meses después de la implementacion de sus planes de
fortalecimiento de capacidad. Por ultimo, este componente apoyard también otras
actividades de capacitacion colectiva, como cinco actividades de intercambio de
conocimientos entre instituciones microfinancieras del Caribe e instituciones
microfinancieras de América Latina, Asia y Africa.

3. Incentivo para buenas practicas (Aporte del FOMIN: US$375.000;
Cofinanciamiento: US$25.000)

Como parte del proyecto se establecerd un sistema de incentivos para el buen
desempefio. Sobre la base de los resultados a corto plazo de la aplicacion de los
planes de fortalecimiento de capacidad, asi como del compromiso de los ejecutivos
y el personal operativo de las instituciones microfinancieras, las instituciones
tendran acceso a premios que podran destinarse a actividades para ampliar ain més
sus actividades microfinancieras, siempre que estén vinculadas a las necesidades
que se identifiquen en las evaluaciones de desempefio, tales como asistencia técnica
especifica, disefio de talleres, intercambio de conocimientos con otras instituciones
microfinancieras, elaboracién de productos microfinancieros y andlisis, tales como
estudios de mercado, evaluaciéon de impacto, etc. EIl FOMIN verificard el uso
destinado a los premios confiriendo elegibilidad a los gastos mediante la
verificacion del contrato del proveedor de los bienes y servicios que se adquirirdn o
contrataridn mediante estos recursos. Todo ello permitird que las instituciones hagan
un mejor uso de su capacidad fortalecida. El sistema de incentivos motivara a las
instituciones microfinancieras a aprovechar al méximo la asistencia técnica provista
y a mejorar continuamente la calidad de sus servicios. Las instituciones
microfinancieras participantes que hayan completado sus planes de fortalecimiento
de capacidad seran elegibles para competir por estos premios.

Se otorgarian dos tipos de premios. Dos premios para instituciones microfinancieras
grandes y diez premios para instituciones microfinancieras de menor tamafo. Los
premios para las instituciones microfinancieras mas grandes serdn por el
equivalente de US$75.000 y los premios para las mas pequefias serdn por el
equivalente de US$25.000. Los criterios de elegibilidad para participar son los
siguientes: (i) implementacion exitosa de un plan de fortalecimiento de capacidad;
(i) mejoras en el rendimiento de los activos, el rendimiento del capital, la
autosuficiencia financiera y las tasas de mora'’; y (iii) un incremento substancial en
la cobertura de clientes de bajos ingresos, segtn se definen més arriba, en la nota al
pie de pagina No. 8. Los premios serian adjudicados por un comité coordinador
cuyos miembros serdn expertos en microcréditos designados por la UE, el BDC y el
FOMIN. Los procedimientos se definen en las reglas operativas. El BDC pondra el

"2 El nivel de estas mejoras se establecerd una vez completadas las evaluaciones de desempefio, que se
utilizardn como indicadores bésicos.
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programa de garantias para microcréditos a disposicion de aquellas instituciones
microfinancieras que hayan completado su plan de fortalecimiento de capacidad
(véase el parrafo 1.11 mdas arriba), lo que les permitird tener acceso a
financiamiento de prestamistas comerciales. El premio del proyecto, aunado a la
garantia del BDC, representard un adelanto decisivo para las instituciones
microfinancieras con auténticas perspectivas de sostenibilidad.

4. Fortalecimiento de la Red de Microfinanzas del Caribe (CMN) (Aporte
del FOMIN: US$42.500; Cofinanciamiento: US$73.250)

El objetivo global de este componente es apoyar y fortalecer la capacidad de CMN
para formar competencias efectivas de gestion del conocimiento y de propugnacién
a nivel de la red regional. Este componente del proyecto se propone beneficiar a los
proveedores de microcréditos del Caribe de habla inglesa y de los demads paises del
Caribe, como Haiti y la Republica Dominicana donde CMN también puede prestar
sus servicios. Ayudard a la implementaciéon del plan de negocios de CMN
brindando apoyo para varias actividades especificas solicitadas por sus miembros,
como por ejemplo (i) un estudio del impacto de los microcréditos en la region;
(i1) el fortalecimiento de CMN mediante una consultoria en materia de planificacién
estratégica de la sostenibilidad; y (iii) asistencia para ayudar a la red a desarrollar su
capacidad de propugnacion frente a los encargados de formular las politicas
mediante talleres que se llevarian a cabo durante las mesas redondas anuales del
Caribe.

5. Divulgacion y lecciones aprendidas (Aporte del FOMIN: US$19.550)

Tras una seleccion cuidadosa, el comité coordinador (véase el parrafo 4.1) decidira
qué experiencias de las instituciones microfinancieras del proyecto valen la pena
documentar y catalogar. Se contratardn consultores para examinar los casos,
analizarlos a profundidad y documentar las lecciones aprendidas. Se publicard un
libro con una compilacién de todos los casos, que se distribuird en toda la region.

III. COSTO Y FINANCIAMIENTO

Se prevé que el costo total del proyecto ascenderd a US$3.043.763 millones, de los
cuales el FOMIN contribuird US$1.899.683, con un cofinanciamiento no
reembolsable administrado por el Banco de €420.000 (aproximadamente
US$599.205 a una tasa de cambio promedio de US$1.428 = 1 €) del programa
UE/ACP de la CE, y el equivalente de US$276.000 del BDC. Las instituciones
microfinancieras locales contribuiran con US$268.875 como contrapartida, tanto en
especie como en efectivo.
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32 De conformidad con los procedimientos operativos para los cofinanciamientos no
reembolsables administrados por el Banco (COFAB) (documento CC—5732)13, la
contribucion de la CE a que se refiere el parrafo anterior estara sujeta a los términos
del acuerdo administrativo entre la CE y el Banco. Segin los procedimientos del
Banco, esta contribucion estard sujeta a una comision de administracion cobrada
por el Banco (actualmente 5% de la contribucidn).

Cofinanciamiento y contrapartida (US$)
En efectivo delas | En especie de las BDC TOTAL %
Componentes FOMIN UE/ACP instituciones instituciones
microfinancieras microfinancieras

Evaluaciones 50.760 | 211.345 20.400 282.505 9,3
financieras
Implementacién de 831.375 288.150 164.100 84.375 | 247.500 | 1.615.500 53,1
planes de
fortalecimiento de
capacidad
Incentivo para buenas 375.000 25.000 400.000 13,1
précticas
Fortalecimiento de la 42.500 69.750 3.500 115.750 3,8
Red de Microfinanzas
del Caribe (CMN)
Divulgacién y 19.550 19.550 0,6
lecciones aprendidas
Evaluacion 85.000 85.000 2,8
Administracion 486.000 486.000 16,0
Comision de 29.960 29.960
administracion del
COFAB

Subtotal 1.890.185 | 599.205 184.500 84.375 | 276.000 | 3.034.265 99,7
Cuenta para 9.498 9.498 0,3
evaluacion del
1mpacto

TOTAL 1.899.683 | 599.205 184.500 84.375 | 276.000 | 3.043.763 100

33 El Banco negocia un acuerdo administrativo con la CE para un cofinanciamiento no

reembolsable administrado por el Banco. El BID/FOMIN firmard un memorando
de entendimiento con el BDC para formalizar su participacion en el proyecto, que
incluird un calendario de los desembolsos y las actividades que se financiaran. El
13 de diciembre de 2007 la Junta de Directores del BDC aprob6 su participacion en
el proyecto. No se establecerd un mecanismo pari passu sino més bien cada donante
financiard actividades especificas.

" El documento CC-5732 sefiala que los COFAB son cofinanciamientos no reembolsables administrados por
el Banco a nombre de instituciones del sector publico y organizaciones sin fines de lucro para cofinanciar
programas especificos del Banco y otros programas o actividades en beneficio de los paises miembros
prestatarios.
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Sostenibilidad. Se promoverd la sostenibilidad del proyecto a través de los
siguientes mecanismos: (i) el incentivo para buenas practicas constituye en si
mismo una forma de promover la sostenibilidad del proyecto ya que estimula la
buena ejecucién e implementacion del proyecto, (ii) el fortalecimiento de CMN,
que permitird que la red disfrute de mayor visibilidad y penetracion en la totalidad
del Caribe; y (iii) los esfuerzos continuos de las instituciones microfinancieras por
mantener la transparencia mediante sus informes a MIX.

IV. ORGANISMO EJECUTOR Y MECANISMO DE EJECUCION

Organismo ejecutor. El Banco, a través de la oficina del FOMIN, ejecutard este
proyecto. No obstante, se contratard apoyo externo para la ejecucion de
conformidad con las politicas del Banco. Un comité coordinador integrado por
cinco miembros (tres del FOMIN, uno de la CE y uno del BDC) actuard como junta
asesora para apoyar las decisiones relacionadas con la elegibilidad de las
instituciones microfinancieras, los consultores, las licitaciones, etc. Este comité
coordinador, en conjunto con el FOMIN, tiene las siguientes responsabilidades:
(1) supervision de la totalidad del proyecto; (ii) seleccién y contratacion de los
consultores para las evaluaciones de desempefio; (iii) seleccion y contratacién de
los consultores para los planes de fortalecimiento de capacidad; (iv) seleccion de las
instituciones microfinancieras ganadoras del incentivo para buenas précticas; y
(v) contratacién y supervision de una empresa consultora que ayude a la ejecucion
global del proyecto.

Mecanismo de ejecucion. Bajo la supervision del FOMIN, la empresa consultora
se encargard de (i)diseflar un plan de trabajo; (ii) ayudar al FOMIN en las
actividades cotidianas del proyecto, de acuerdo con el plan de accidn;
(iii) supervisar a los consultores contratados; (iv) ayudar al equipo del proyecto a
supervisar la administracion del presupuesto; (iv) ayudar en la tramitacion de las
solicitudes de desembolsos del Banco y de las contribuciones del BDC; (v) elaborar
informes administrativos y técnicos; y (vi) coordinar las actividades que deban
emprenderse con socios internacionales y otras entidades activas en este dmbito,
especificamente con las Representaciones del Banco. La empresa consultora
asignard a un coordinador de proyecto, que se encargard de las operaciones
cotidianas y las relaciones con el equipo del proyecto, las instituciones
microfinancieras y los consultores. Los términos de referencia de la contratacion de
la empresa consultora se encuentran en las reglas operativas. Se invitard a las
Representaciones del Banco a que formen parte del comité coordinador, ayuden a
calificar las propuestas técnicas de los oferentes, ayuden con la verificacion del uso
propuesto del incentivo para buenas pricticas y realicen visitas de inspeccion.

Plazos de ejecucion y desembolso. Los plazos de ejecucion y desembolso del
proyecto serdn de 36 y 42 meses, respectivamente. El Banco firmard un memorando
de entendimiento con el BDC en el que se establecerdan las responsabilidades
principales de las partes. Puesto que la mayoria de los recursos de cofinanciamiento
provienen del programa UE/ACP y que el Banco procesard estos recursos como
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cofinanciamiento no reembolsable administrado por el Banco, el Banco establecera
un calendario de desembolsos y un presupuesto anual, utilizando el formato de la
CE. Los desembolsos de recursos de este cofinanciamiento no reembolsable
administrado por el Banco finalizardn el 31 de diciembre de 2009. El resto del
proyecto podrd continuar con los desembolsos hasta cumplirse los 42 meses a los
que se hizo referencia anteriormente.

Contratacion de servicios. La seleccion y contratacion de los consultores del
proyecto se ajustaran a las disposiciones contenidas en el documento GN-2350-7.

V. BENEFICIOS Y RIESGOS

Se espera que el proyecto suministre (i) la base para una industria microfinanciera
fuerte y sélida en el Caribe de habla inglesa con instituciones con un desempeiio mas
adecuado y servicios financieros de calidad accesibles a la poblacién de bajos
ingresos; (ii) una industria microfinanciera caribefia mds transparente y una red
regional con mayor capacidad de gestion del conocimiento; (iii) capacidad de
propugnaciéon de CMN para participar en un didlogo sobre politicas dirigido a que
los gobiernos establezcan condiciones adecuadas para el desarrollo de microfinanzas
sostenibles; (iv) formas alternativas de financiamiento para las instituciones
microfinancieras al prepararlas para hacer uso del fondo de garantia del BDC y tener
asi acceso a financiamiento de fuentes comerciales; y, en general, (v) un enfoque
armonizado con el que los diversos donantes activos en el Caribe apoyen las
microfinanzas en la region.

Un riesgo que enfrenta el proyecto es la existencia de programas gubernamentales
subsidiados que en algunos paises estan desplazando a las iniciativas privadas. El
proyecto haré frente a este riesgo de dos maneras. A través de CMN, el aspecto de
propugnacién se cubrird mediante talleres y seminarios con los encargados de
formular las politicas y las entidades gubernamentales. Asimismo, el proyecto
fortalecerd las instituciones microfinancieras volviéndolas mds calificadas y
aumentando sus aptitudes para enfrentar la competencia de los programas
gubernamentales. Un riesgo final serd la incapacidad de localizar suficientes
instituciones microfinancieras comprometidas para participar en el proyecto. A fin
de mitigar este riesgo, el proyecto incluye el incentivo para buenas practicas y la
labor cotidiana de la empresa consultora con los miembros y presidentes de las
juntas directivas para convencerlos de las ventajas que encierra su participacion.

VI. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Seguimiento. El FOMIN se encargard de la supervisién y el seguimiento del
proyecto. La empresa consultora desempenard una funcién crucial al presentar
informes de avance al comité coordinador dentro de un plazo de treinta (30) dias
del término de cada semestre, asi como un informe final a mas tardar 30 dias
después del desembolso final. Estos informes se elaboraran siguiendo un formato
acordado previamente con el FOMIN y otros miembros del comité coordinador y se
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referirdn a las actividades del proyecto, asi como a sus resultados medidos en
términos de los indicadores y pardmetros de referencia identificados en el marco
16gico del proyecto. El FOMIN y otros miembros del comité coordinador
empleardn estos informes para dar seguimiento al avance de la implementacién del
proyecto y preparar el informe de terminacion del proyecto dentro de un plazo de
tres meses contado a partir del dltimo desembolso.

Evaluaciones. Utilizando fondos del proyecto, el Banco contratard a consultores
para que lleven a cabo una evaluacion intermedia y una evaluacién final. La
evaluacion intermedia se preparard 18 meses después de iniciada la implementacion
del proyecto (es decir, después del primer desembolso) o una vez comprometidos
50% de los recursos, lo que ocurra primero. Se elaborard ademds una evaluacién
final cuando se haya desembolsado 90% de la contribucién del Banco. El Banco
formulara los términos de referencia para estas evaluaciones, con el aporte de la
empresa consultora, la UE y el BDC. La evaluacion intermedia analizard los
avances y el desempeiio global del proyecto, prestando particular atencién a (i) el
nivel de participacién en las actividades de capacitacion colectiva; (ii) el interés por
compartir informacion; (ii1) la calidad de las evaluaciones de desempeiio; (iv) el
compromiso de las instituciones microfinancieras; (v)el progreso de CMN; y
(vi) los recursos de contrapartida de las instituciones microfinancieras. Para la
evaluacion final, ademas de estos factores, el consultor tomara también en cuenta
(1) la calidad de los planes de fortalecimiento de capacidad medida por las mejoras
en los indices financieros e indicadores de cobertura de las instituciones
microfinancieras participantes; (ii) la receptividad en torno al incentivo para buenas
practicas; y (iii) la capacidad de gestiéon del conocimiento y de propugnacién de
CMN.

VII. REVISION SOCIAL Y AMBIENTAL

Debido a la naturaleza del proyecto propuesto, no se prevén impactos ambientales
negativos. Por otra parte, se espera que el proyecto tenga varios impactos sociales
positivos, como un incremento significativo en la cantidad de empresarios mas
conscientes en materia ambiental. Los planes de fortalecimiento de capacidad
incluyen una seccién sobre temas ambientales que ayudard a sensibilizar no
solamente a los empleados de las instituciones microfinancieras, sino también a sus
clientes.
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PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD MICROFINANCIERA EN EL CARIBE (CARIB-CAP) (RG-M1106 Y RG-X1005)

MARCO LOGICO
Resumen narrativo Indicadores Medios de verificacion Supuestos
Meta:
Contribuir al desarrollo de la industria | Tres afios después de finalizado el Consultas respecto al proyecto a CMN y | Las condiciones macroeconémicas
microfinanciera en el Caribe. proyecto: el BDC. (régimen cambiario, inflacién) no
Las instituciones microfinancieras que afectan la demanda de microcréditos, y
no hayan sido beneficiarias del proyecto el sistema financiero permanece estable
estin interesadas en mejorar su gestion durante un periodo prolongado.
financiera utilizando esta metodologfa. Aunque los gobiernos siguen
Las instituciones microfinancieras manteniendo sus programas de
participantes en el proyecto que ;mcr%(ire(.i{tos s/ubsu?blados, los dirigen a
solamente tenfan la evaluacién estdn a poblacion mas pobre, con una
interesadas en un plan de orientacion claramente social.
fortalecimiento de capacidad y en
ponerlo en préctica.
Propésito:
Implementar un proyecto de Al finalizar el proyecto, las instituciones | ®  Indicadores bésicos. La demanda de microcréditos permite la
fortalecimiento de capacidad que microfinancieras participantes mejoran . . . . expansion del mercado microfinanciero.
it a las instituci incipales fndices fi . e Sistema de gestion de informacion,
permi f? a 1as sk du(}:lgnei) de habl Sus p tnnc.lP a eEsl III:I Olls/fIlenarllmerolst/y su informes sobre la cartera, estados La oferta de microcréditos se mantiene
microfinancieras del Caribe de habla penetracion. | y el comité financieros. dentro de los pardmetros de competencia
inglesa mejorar su desempefio coordinador integrado por miembros de responsable
financiero y penetracién. la UE, el BDC, y el FOMIN * Informes de proyecto.
establecefan los indicadores de ¢ Informe de seguimiento del
desempefio una vez completado el desempefio del proyecto (ISDP).
Componente 1, los que a su vez se ]
utilizardn como indicadores bésicos para | ®  [nformes semestrales y final del
medir el progreso de las instituciones 0organismo ejecutor.
microfinancieras. ¢ Evaluacién intermedia a cargo de
un consultor externo.
¢ Informe de terminacion del
proyecto (ITP)
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Resumen narrativo

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

El parametro de referencia que se
utilizard para las instituciones
microfinancieras del Caribe se
elaborardn de manera ad hoc por MIX a
solicitud del FOMIN. Abarcara
instituciones microfinancieras de
pequeiia escala, la falta de
autosuficiencia financiera y el amplio
alcance.

Componentes

Componente I: Evaluaciones de
desempeiio

Proporcionar a las instituciones
microfinancieras del Caribe una
evaluacion objetiva del desempeiio,
efectuada por un tercero, que las ayude a
identificar sus fuerzas y deficiencias.

Dentro de un plazo de un afo a partir de
la aprobacién del proyecto se habran
completado aproximadamente

34 evaluaciones técnicas de desempefio.

Para todos los componentes:

¢ Informe de seguimiento del
desempefio del proyecto (ISDP).

¢ Informes semestrales y final del
organismo ejecutor.

e Evaluacién intermedia a cargo de
un consultor externo.

e Informe de terminacién del
proyecto (ITP).

Es posible contratar a consultores
calificados para que lleven a cabo los
planes de evaluacién de la calidad
dentro del calendario establecido en el
proyecto.

Componente II: Implementacion de
planes de fortalecimiento de
capacidad

Las instituciones que hayan participado
en la fase de evaluacién y deseen utilizar
el andlisis generado para elaborar y
poner en practica un plan para mejorar
su desempeiio serian elegibles para
recibir apoyo para preparar un plan de
fortalecimiento de capacidad con
objetivos cuantitativos y cualitativos.

Alrededor de 15 instituciones

microfinancieras con evaluaciones de
desempefio habrdn implementado un
plan de fortalecimiento de capacidad.

Al menos 70% de las instituciones
participantes presentardn a MIX
informes sobre sus datos de desempeiio,
a mds tardar 12 meses después de
implementar sus planes de
fortalecimiento de capacidad.

Planes de fortalecimiento de capacidad
producidos y aceptados por las
instituciones microfinancieras.

Numero de informes presentados a
MIX.

Es posible contratar consultores
calificados para que lleven a cabo los
planes de evaluacién de la calidad
dentro del calendario establecido en el
proyecto, y las instituciones
microfinancieras se muestran
interesadas en implementar estos planes
y compartir informacién con otras
instituciones microfinancieras.
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Resumen narrativo

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Se habran realizado cinco actividades de
intercambio de conocimientos entre
otras instituciones microfinancieras del
Caribe y de América Latina, Asia y
Africa.

Numero de actividades de intercambio
organizadas y completadas.

Componente III: Incentivo para
buenas practicas

El sistema de incentivos motivara a las
instituciones microfinancieras a
aprovechar al maximo la asistencia
técnica provista y a mejorar
continuamente la calidad de sus
servicios.

Dos premios para instituciones
microfinancieras de gran envergadura
(por el equivalente de US$75.000).

Diez premios para instituciones
microfinancieras mds pequefas (por el
equivalente de US$25.000).

Numero de premios adjudicados.

Numero de premios adjudicados.

Los incentivos motivan a las
instituciones microfinancieras a mejorar
su desempefio financiero.

Componente IV: Fortalecimiento de
la Red de Microfinanzas del Caribe
(CMN)

El nimero de miembros de CMN
aumenta en alrededor de 75% durante la
vigencia del proyecto.

CMN puede prestar servicios a las
instituciones microfinancieras en la
region del Caribe.

Los gobiernos de la regién reconocen a
CMN como una organizacion técnica en
el sector microfinanciero.

Estadisticas de CMN.

Informes de los consultores.

Informes de la mesa redonda anual del
Caribe.

Las instituciones microfinancieras
reconocen las ventajas de CMN y la
consideran un promotor eficaz de sus
intereses.

Componente V: Divulgacion y
lecciones aprendidas

Se distribuird en la regién un CD-ROM
de casos y lecciones aprendidas.

Numero de CD distribuidos entre las
partes interesadas en la regién y fuera de
ella.

Los consultores seleccionaran los
mejores casos, que sean representativos
en términos de lecciones aprendidas.
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Resumen narrativo

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Actividades

Componente I: Evaluaciones de
desempeiio

Seleccionar y contratar a una empresa
consultora especializada en evaluaciones
financieras.

Evaluaciones de desempefio de las
instituciones microfinancieras.

(Aporte del FOMIN: US$50.760;
Aporte de contrapartida: US$211.345).

34 evaluaciones de instituciones
microfinancieras en siete los paises y la
OECO.

Para todas las actividades:

¢ Informe de seguimiento del
desempefio del proyecto (ISDP).

¢ Informes semestrales y final del
organismo ejecutor.

e Evaluacién intermedia a cargo de
un consultor externo.

e Informe de terminacién del
proyecto (ITP).

Las instituciones microfinancieras
seleccionadas estdn dispuestas a que se
les efectde una evaluacion de
desempefio.

Componente II: Implementacion de
planes de fortalecimiento de
capacidad

Formulacién de los planes de
fortalecimiento de capacidad.

(Aporte del FOMIN: US$831.375;
Cofinanciamiento: US$535.650; Aporte
de contrapartida: US$248.475).

Alrededor de 15 planes de
fortalecimiento de capacidad.

Planes de fortalecimiento de capacidad
formulados.

Se mantiene el interés entre las
instituciones microfinancieras por
formular un plan de fortalecimiento de
capacidad, y las evaluaciones son
suficientemente minuciosas para
permitir su formulacién.

Componente III: Incentivo para
buenas practicas

e Las instituciones microfinancieras
envian al comité coordinador una
solicitud, los estados financieros
auditados mds recientes y una copia
de la evaluacién de desempeio
elaborada en el Componente 1,
explicando claramente el uso que
pretenden hacer de los fondos.

e El comité coordinador analiza todas
las solicitudes.

(Aporte del FOMIN: US$375.000;
Aporte de contrapartida: US$25.000).

Al cabo de 12 meses de la
implementacién de los planes de
fortalecimiento de capacidad, #
instituciones microfinancieras han
presentado sus solicitudes para el
incentivo para buenas précticas.

El comité coordinador y los jurados
externos han analizado # solicitudes.

Numero de solicitudes recibidas,
analizadas y aprobadas.

Cartas de adjudicacion de premios
enviadas.

Las instituciones microfinancieras se
mantienen interesadas en el proyecto.
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Resumen narrativo

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

¢ Los documentos son analizados por
jurados externos, quienes asignan
una calificacioén a la solicitud. El
comité coordinador compara las
calificaciones con las asignadas por
él, y las solicitudes que hayan
obtenido las calificaciones més altas
serdn las propuestas ganadoras.

Se han premiado # propuestas.

Componente IV: Fortalecimiento de
la Red de Microfinanzas del Caribe
(CMN)

Estudio regional del impacto de los
microcréditos en la region.

Taller sobre planificacion estratégica y
penetracién al resto del Caribe.

Taller anual de propugnacién en la mesa
redonda de CMN.

(Aporte del FOMIN: US$42.500;
Cofinanciamiento: US$73.500)

Se habra llevado a cabo un estudio
regional del impacto de los
microcréditos.

Se habra formulado el plan estratégico
de CMN.

Se habran disefiado y llevado a cabo tres
talleres durante las mesas redondas
anuales del Caribe, con la participacion
de representantes gubernamentales y
encargados de formular politicas.

Estudio regional distribuido y publicado
en el sitio virtual de CMN.

Plan estratégico aprobado por la Junta
de Directores de CMN y apoyado por
los miembros de dicha red.

Numero de participantes (encargados de
formular politicas y representantes
gubernamentales) en los talleres.

Los gobiernos de la regiéon se muestran
dispuestos a trabajar con CMN para
mejorar el entorno del sector de
microcréditos.

Componente V: Divulgacion y
lecciones aprendidas

Seleccién de casos de instituciones
microfinancieras.

Andlisis de casos y lecciones
aprendidas.

(Aporte del FOMIN: US$19.500)

Seleccién y publicacion de al menos dos
casos.

Publicacién de una compilacién de las
lecciones aprendidas.

Informes sobre los casos y su
publicacion.

Las instituciones microfinancieras estan
dispuestas a compartir informacién
sobre los resultados y la implementacion
de los proyectos en sus instituciones.
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Proyecto de Fortalecimiento de la Capacidad Microfinanciera en el Caribe (Carib-Cap) (RG-M1106 y RG-X1005)
Presupuesto detallado del proyecto
Componente Unidad |  Cantidad Costo TOTAL FOMIN EFECTIVO Iﬁgimggﬁggmo LIS %
unitario EN ESPECIE MICROFINANCIERAS EFECTIVO UE BDC CONTRAPARTIDA
Componente 1 Evaluaciones financieras
282,505 50,760 0 20,400 211,345 0 231,745 9.3%)
1. Servicios financieros 18,000 18,000 18,000 0.6%)
Estudio 1 1 18,000 18,000 18,000 18,000
2. Evaluaciones de desempefio 34 264,505 50,760 0 20,400 193,345 0 213,745 8.7%
Componente 2: Implementacion de planes de fortalecimiento de capacidad 1,615,500 831,375 84,375 164,100 288,150 247,500 784,125 53.1%
1. Disefio de médulos de capacitacién general 1 15 500 7,500 7,500
2. Capacitacion general 15 15 1,500 337,500 281,250 22,500 33,750 56,250
3. Planes de fortal ) de capacidad especificos para las instituciones 1 15 82,500 1,237,500 542,625 61,875 123,750 261,750 247,500 694,875
4. Capacitacion en el extranjero 1 5 5,500 33,000 6,600 26,400 33,000
COMPONENTE 3 - Incentivo para buenas practicas 400,000 375,000 0 0 0 25,000 25,000 13.1%
Incentivo para buenas practicas A (instituciones pequefias) 1 10 25,000 250,000 225,000 25,000 25,000
Incentivo para buenas précticas B (2 instituciones grandes) 1 2 75,000 150,000 150,000 0
COMPONENTE 4 - Fortalecimiento Institucional 115,750 42,500 0 0 69,750 3,500 73,250 3.8%
1. Red de Microfinanzas del Caribe
Estudio del impacto de los microcréditos en la regién 1 3 17,000 51,000 7,500 43,500 43,500
Talleres con los encargados de formular las politicas en cada pais (mesas redondas del Caribe) 1 3 17,500 52,500 26,250 26,250 26,250
Planificacion estratégica para la sostenibilidad 1 1 12,250 12,250 8,750 3,500 3,500
COMPONENTE 5 - Divulgacion y lecciones aprendidas 19,550 19,550 0 0 0 0 0 0.6%
1. Documentacidn y redaccién del estudio de caso sobre microfinanzas en el Caribe
Consultor para documentacidn y redaccién 1 45 290 13,050 13,050 0
Editor 1 15 200 3,000 3,000 0
Impresién y distribucion 1 1 3,500 3,500 3,500 0
EVALUACION Y AUDITORIA 85,000 85,000 0 0 0 0 0 2.8%
1. Evaluacién
Evaluaciones intermedias 15,000 15,000 0
Evaluacién final 15,000 15,000 0
2. Imprevistos 55,000 55,000 0
GESTION 486,000 486,000 0 0 0 0 0 16.0%)
Empresa consultora que ayudara en la ejecucion 1 36 13,500 486,000 486,000 0
SUBTOTAL 3,004,305 1,890,185 84,375 184,500 569,245 276,000 1,114,120 98.7%
Comision de administracién del COFAB 29,960 29,960 29,960 1.0%
Cuenta de evaluacién del impacto 9,498 9,498 0 0.3%
TOTAL 3,043,764 1,899,683 84,375 184,500 599,205 276,000 1,144,080 100.0%
% 100% 62% 9% 20% 9% 38%






