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RESUMEN DEL PROYECTO
ARGENTINA
PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA VIAL PRODUCTIVA - FASE Il
(AR-L1339)
TERCERA OPERACION INDIVIDUAL BAJO LA LINEA DE CREDITO CONDICIONAL PARA PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA VIAL — LINEA CCLIP - AR-X1016

Términos y Condiciones Financieras

Prestatario: Facilidad de Financiamiento Flexible®
Republica Argentina Plazo de amortizacién: 25 afos
Organismo Ejecutor: Periodo de desembolso: 5 afios
El prestatario por intermedio del Ministerio de Obras
Publicas (MOP) a través de la Direccién Nacional Periodo de gracia: 5,50) afios
Vialidad (DNV)
Fuente Monto (US$) % Tasa de interés: Basada en LIBOR®
Comision de crédito: @
BID (CO): @ 150.000.000 76,8 = . ———— -
Comision de inspeccidn y vigilancia: | @
Vida Promedio Ponderada (VPP): 15,25 afios
Local: 45.400.000 23,2 ( ) p
Moneda de aprobacién: Dolares de los Estados
Total: 195.400.000 100 P ' Unidos de América

Esquema del Proyecto

Objetivo del proyecto/descripcion: El objetivo general es mejorar la calidad de las condiciones de circulacion y la
seguridad vial de los usuarios, promoviendo un modelo de empleabilidad futura inclusivo asociados a las obras (11.32).
Los objetivos especificos para esta operacion son: (i) mejorar la calidad de circulacién de las mallas Contrato de
Rehabilitacion y Mantenimiento (CREMA) intervenidas, disminuyendo los costos de transporte y tiempos de viaje; y
(i) contribuir a asegurar la transitabilidad permanente de los caminos rurales intervenidos vinculados a corredores de
integracion con la Red Vial Provincial (RVP) o Red Vial Nacional (RVN) pavimentada (11.32).

Condiciones contractuales especiales previas al primer desembolso del financiamiento: Que el prestatario, por
intermedio de la DNV, haya presentado, a satisfaccion del Banco, evidencia de: (i) la suscripcion y entrada en vigencia de
un convenio entre el MOP y la DNV para la transferencia de los recursos del préstamo y la ejecucion de las actividades
del programa; y (ii) la aprobacion y la entrada en vigencia del Reglamento Operativo del Programa, en los términos y
condiciones previamente acordados con el Banco (13.7).

Condiciones contractuales especiales de ejecucion: Previo a la no objecion del Banco a cada proyecto ejecutivo de
una provincia 0 municipio participante del subcomponente 1.2 del programa, que el prestatario, por intermedio de la DNV,
haya presentado evidencia a satisfaccion del Banco de la suscripcion y entrada en vigencia del Convenio de Adhesién
entre la DNV y la provincia o el municipio respectivo (13.8). Ver las condiciones contractuales especiales de ejecucion de
caracter ambiental y social en el Anexo B del IGAS (EER#3).

Excepciones a las politicas del Banco: Ninguna.

Alineacion Estratégica

Desafios®: Sl PI El O
Temas Transversales®: GEX y DIO CCX y ESO IC

@ Bajo los términos de la Facilidad de Financiamiento Flexible (documento FN-655-1) el prestatario tiene la opcion de solicitar modificaciones en
el cronograma de amortizacion, asi como conversiones de moneda, de tasa de interés y de productos basicos y la opcion de conversion de
proteccion contra catéstrofes. En la consideracién de dichas solicitudes, el Banco tomara en cuenta aspectos operacionales y de manejo de
riesgos.

b Bajo las opciones de reembolso flexible de la Facilidad de Financiamiento Flexible (FFF), cambios en el periodo de gracia son posibles siempre
que la Vida Promedio Ponderada (VPP) Original del préstamo y la ultima fecha de pago, documentadas en el contrato de préstamo, no sean
excedidas.

©  En consistencia con el documento FN-729 (Estrategia y Preparacion Operacional para Ejecutar la Transicion de la LIBOR en el Balance General
del BID) y el documento CF-257-1 (Remplazo de la Tasa Base para Préstamos con Garantia Soberana basada en Libor), este préstamo estara
sujeto a la tasa de interés basada en SOFR sobre la base de una notificacion al Prestatario por parte del Banco, de conformidad con las
disposiciones del Contrato de Préstamo.

@ La comision de crédito y la comisién de inspeccion y vigilancia seran establecidas periédicamente por el Directorio Ejecutivo como parte de su
revision de los cargos financieros del Banco, de conformidad con las politicas correspondientes.

© Sl (Inclusion Social e Igualdad); PI (Productividad e Innovacion); y El (Integracién Econémica).

0 GE (Igualdad de Género) y DI (Diversidad); CC (Cambio Climatico) y ES (Sostenibilidad Ambiental); y IC (Capacidad Institucional y Estado de
Derecho).

@ En virtud del documento AB-2990, el desembolso de los recursos del Préstamo estard sujeto a los siguientes limites maximos:
(i) hasta un 15% durante los primeros 12 meses; (ii) hasta un 30% durante los primeros 24 meses; y (iii) hasta un 50%, durante los primeros
36 meses, todos los cuales seran contados a partir de la fecha de aprobacion del Préstamo por el Directorio Ejecutivo del Banco (12.7).
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1.2.

1.3.

1.4

l. DESCRIPCION DEL PROYECTO Y MONITOREO DE RESULTADOS
Antecedentes, probleméticay justificacion

Contexto econdémico y social. La economia argentina estd en un contexto
macroeconomico y social complejo y fragil. Segun el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INDEC), la inflacion baj6é a 36,1% anual en 2020, en tanto
el mercado espera una inflacién de 46% en 2021. A su vez el Producto Interno
Bruto (PIB) se redujo 9,9% en 2020 por el impacto de la pandemia y de las
medidas de confinamiento adoptadas. Para contener el impacto de la crisis, el
gobierno incrementd el gasto publico y el déficit primario alcanzo el 6,5% del PIB
en 2020. Para el 2021 se proyecta un déficit primario de 4,5% del PIB y un
crecimiento econémico de 6,2%.

Relevancia de la infraestructura vial para la competitividad regional y la
accesibilidad. El sector carretero en Argentina transporta casi 90% del volumen
de cargatotal, y tiene gran relevancia dentro del sector productivo nacional, siendo
un eje fundamental de integracion regional y el acceso a mercados. El 70% del
volumen se concentra en la Red Vial Nacional (RVN) y Provincial (RVP)
pavimentadas. Entre 1992 y 2017 la produccion de granos (cerca de 75% del
volumen movilizado), pasé de 37 millones a 125 millones de toneladas anuales,
generando un aumento del trafico vial y presiones sobre la calidad, capacidad y
disponibilidad de infraestructura. Con un apropiado desarrollo y conservacion de
los Caminos Rurales (CR) se estimula la actividad econémica que resulta en
posibilidades de empleo, mejores niveles de ingresos y la diversificacién de
actividades al facilitar la instalacién y desarrollo de comercio y nuevas industrias.
También, permiten el acceso de la poblacion rural a servicios esenciales como
salud, educacién, y la interaccién social.

Calidad y conservacion de la red vial®. El indice de Estado en la RVN
consolidado por la DNV indica que tiene 34% de su extensién en estado bueno,
31% regular y 35% malo (2018). Los estandares de conservacion de la RVP
también requieren mejoras, y varian segin la provincia®. La RVM no esta
inventariada en su integralidad y uno de los problemas persistentes es la falta de
transitabilidad los 365 dias al afio®, generando una alta incertidumbre para la
salida de la produccion perecedera, y afectando el acceso permanente de la
poblacion a los servicios basicos.

La gran extension del territorio nacional resulta en elevadas distancias* y junto con
la deficiencia en calidad de la red vial (11.3), incrementan los Costos de Operacién
Vehicular (COV) y de Tiempos de Viajes (TV), restringiendo la competitividad local
por las limitaciones que imponen a la movilidad de cargas, al desarrollo de
servicios y la conectividad de areas remotas. En general, los presupuestos

Segun WEF (2018), Argentina ocupa el puesto 78 de 141 paises en calidad y disponibilidad de infraestructura

y el puesto 92 en calidad de carreteras. También esta en el puesto 62 de 160 paises segin BM (2018),
(EEO#7).

Las provincias no cuentan con mediciones sistematicas de la condicion de la RVP.
Promedio de 25 dias de intransitabilidad al afio (indicador de resultado “Dias de intransitabilidad al afio” del

Programa Federal de Infraestructura Regional de Transporte de Argentina [4841/OC-ARY]).

Muller et. al. (2014), casi 1/3 de las toneladas transportadas en el pais recorren distancias en un rango de

300 a 800 km.
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destinados a la conservacién de los caminos de la RVP y RVM son escasos® y los
factores climaticos generan un impacto de pérdida de transitabilidad por mal
estado de estos. Se identifica una limitada inversién® en mejoras del servicio de
transito y de Seguridad Vial (SV) como resultado de restricciones presupuestarias,
y areas de mejora para fortalecer capacidades institucionales a nivel provincial.
Por ello se necesita consolidar una estrategia integral de desarrollo y conservacion
de dichas redes, para que promuevan la accesibilidad a servicios sociales basicos
y nuevas oportunidades laborales, faciliten la salida de la produccién a centros de
consumo interno y puertos para exportacion, y contribuyan al desarrollo del
turismo.

1.5. Consecuencias del Cambio Climatico (CC) en la infraestructura. En los

altimos 30 a 40 afios se han observado cambios en la mayor parte del territorio
argentino en las tendencias climaticas’. Los efectos del CC han provocado
pérdidas en el sector productivo por la destruccion de infraestructura®, donde
intensas lluvias han generado cortes de caminos, imposibilitando el transporte de
productos. Entre 1970-2015, el pais se vio afectado por 97 desastres de gran
magnitud (93% fueron de origen hidrometeorolégico) que causaron 14 millones de
afectados y US$10.000 millones de pérdidas®. El clima que es cada vez mas
variable, con eventos extremos mas frecuentes e intensos, generara dafios en la
infraestructura vial vulnerable expuesta afectando sus niveles de confiabilidad,
conectividad y eficiencia®®.

1.6. Capacidad institucional en el sector. Los procesos de planificacion y Gestién

de Activos (GA), institucionalidad, gobernanza y sistemas que sigan las buenas
practicas, conducen a la mejora de la eficiencia del gasto publico'’. La
institucionalidad y la gobernanza del sector vial en Argentina presentan
oportunidades de mejora, especialmente en areas como la definicién de procesos
sisteméticos de planificacién de la infraestructura y los servicios de transporte y el
alcance de los sistemas de GA!?. Existen debilidades en el proceso de
preinversion®® que provocan la discontinuidad del proceso inversor y genera
efectos negativos en la competencia en el sector y de esa manera hace también
mas ineficiente el uso de los recursos publicos. A nivel institucional, la falta de
capacidades técnicas de disefio, planificacion y gestion en las agencias locales
para mejorar la calidad de los proyectos y las estrategias de conservacion de la

En el Informe de Cierre del Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande (7991-AR, financiado por el
Banco Mundial, ICR 2019), se concluye que en el afio 2018 los recursos destinados a las provincias por el
Fondo de Coparticipacion Vial para el mantenimiento e inversiones de capital, para el caso de las nueve
provincias del Norte Grande del pais, solo fueron suficientes para el mantenimiento rutinario de la red
pavimentada. En el periodo 2011-2018 los recursos fueron suficientes Unicamente para el mantenimiento de
rutina del 100% de la red pavimentada y el 60% de la red de ripio, Sin contar con recursos necesarios para
inversiones de capital (obras de rehabilitacion). En el EEO#5 se concluye que para mantener adecuadamente
las redes viales provinciales se requieren aproximadamente cuadriplicar los fondos de coparticipacion vial a
las provincias para sostener politicas de mantenimiento rutinario, en la hipétesis de rehabilitar la red vial cada
10 afios con politicas de inversion periddicas de mantenimiento. Ver parrafo 3.19 de la Estrategia Pais.

Ibid.

BID (2012).

Las inundaciones ocurridas en 2013 en la Provincia de Buenos Aires dejaron pérdidas de alrededor de
US$1.300 millones.

Estrategia del Grupo BID con el Pais (2016-2019).

EEO#9..

BID (2020) y BM (2017).

BID (2016).

BID (2015).
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1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

RVP y RVM, asi como la falta de personal técnico, se traduce en debilidades en
la inspeccién y control de calidad de las obras®®.

Impactos de la pandemia en el sector. En Argentina, en el primer trimestre del
2021, la tasa de desempleados ascendi6 a un 10,2% de la poblacion
econ6micamente activa, con un promedio del 11,55% en 2020, alcanzando un
pico del 13,1% en el segundo trimestre. De acuerdo con el
Observatorio Laboral COVID-19 BID, entre febrero y mayo de 2021, el sector de
la construccion de Argentina evidencié una contraccion del 19,9% del empleo,
resultando ser el tercer sector mas impactado por la pandemia después de
hoteles, restaurantes, y servicios comunitarios, sociales y personales?®.

La crisis como oportunidad y la infraestructura sostenible. Cerrar las brechas
de desarrollo preexistentes y enfrentar la crisis socioeconémica producto del
COVID-19, requiere la priorizacién de instrumentos mas efectivos para atender
multiples objetivos de politica econdmica. Ejecutar un nuevo programa de
mejoramiento, pavimentacion, rehabilitacion y mantenimiento de caminos,
representa una oportunidad para fomentar la reactivacién econémica sostenible,
promover el desarrollo productivo y territorial e implementar practicas que aportan
a la generacibn de nuevos empleos incluyentes y de calidad
(12.1, 1.9 y 11.10). BID (2020), destaca la importancia de que los gobiernos de
la region prioricen proyectos de infraestructura estratégicos que contribuyan a la
recuperacion economica.

Desarrollo productivo y territorial. La infraestructura de transporte constituye
un habilitador importante del desarrollo econémico vy territorial. La inversion,
dotacion y mantenimiento de infraestructura beneficia en materia de menores
costos operacionales y tiempos de transporte, y mejor acceso a los mercados de
consumo, aumentando la productividad, las oportunidades de negocios y los
ingresos de la poblacién aledafia, y contribuyendo a disminuir la pobreza. Mejorar
la cobertura y calidad de la infraestructura, con un enfoque incluyente hacia los
grupos poblacionales mas vulnerables, permite abrir oportunidades para romper
con ciclos de pobreza®®. Mejoras en la infraestructura y servicios logisticos pueden
incrementar la actividad econdmica y las exportaciones de la region favorecida
por las intervenciones?’. La inversién en infraestructura incentiva las inversiones
productivas a la zona ahora mejor conectada, facilitando la industrializacién y los
efectos positivos de la aglomeracién econémica®.

Generaciéon de empleo local, inclusivo y sostenible. BID (2020) calcula que en
ALC se generan aproximadamente 35.000 empleos directos, en promedio
considerando los sectores de energia, agua y saneamiento y transporte, por cada
US$1.000 millones invertidos en infraestructura. Aunque muchas de las
actividades asociadas a la construccion son de caracter temporal
y/o subcontratadas, se considera que el reconocimiento sistematico y formal de
habilidades, horas trabajadas y trayectorias elevara los estandares de la industria
y permitira identificar una ruta para los procesos de formacién en, por ejemplo,
nuevas tecnologias. Los efectos de que los trabajos de infraestructura

14 EEO#7.
15 Argentina registra 5,25 millones de contagios y 115.038 fallecidos (Johns Hopkins University; 2021).
16 K. Lucas, et. al. (2016).

En Perd, encontraron que un programa de inversion en carreteras llevé a una mejora del 3,7% en el

crecimiento promedio anual de exportaciones, V. Marinicus (2017).
18 S, Park, et. al. (2019).
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desaparezcan al final de su construccidon pueden ser mitigados a través de la
inversion en un sistema que fortalezca la empleabilidad de las personas?®.

Género. En Argentina, las tasas de participaciéon laboral femenina en la industria
de la construccion y el transporte son muy bajas, 3,6% y 9% respectivamente®,
El BID encontré que las mujeres enfrentan barreras tanto en areas calificadas
como no calificadas, y entre las que trabajan en la construccion de infraestructura
vial, la mayor parte realizan tareas de administracion o limpieza?!. Estas barreras
estan vinculadas a las condiciones del entorno, oportunidades de capacitacion y
normas socioculturales. Adicionalmente, la pandemia ha afectado
desproporcionalmente a las mujeres quienes han sido mas vulnerables a perder
sus empleos e ingresos que los hombres?? 22 (EEO#8).

Personas con discapacidad (PcD). Segun el INDEC (2019), el 10,2% de la
poblacion argentina tiene algin tipo de discapacidad y s6lo un 32,2% tiene
empleo. Las barreras de accesibilidad a la infraestructura, particularmente en las
travesias urbanas o en areas aledafias a mercados y centros culturales y sociales,
impactan negativamente en las PcD y movilidad reducida, dificultando su acceso
a servicios y oportunidades como el empleo, educacion y atencién sanitaria entre
otros. Los disefios viales precisan incorporar estandares de accesibilidad y disefio
universal (EEO#6).

Latransformacion digital del sector. El sector afronta un cambio hacia un nuevo
paradigma tecnoproductivo, basado tecnologias que permitiran una
Construccion 4.0. Estudios recientes resaltan que la gestién digital de la
infraestructura mejoraria sensiblemente la calidad de los servicios?*. En materia
de infraestructura vial, el uso de tecnologias como la digitalizacion de procesos,
videodeteccidn, Inteligencia Atrtificial (1A), internet de las cosas y computacién en
la nube, potencian la GA viales. Estimaciones del BID apuntan a que el uso de
analitica de video e IA puede aumentar la velocidad de andlisis del estado de la
infraestructura vial en hasta tres veces, reducir considerablemente el costo de
adquisicion de informacién y generar nuevos espacios para la creacion de
empleos®. También los equipos y sistemas requieren ser modernizados, ademas
es necesario modernizar el conocimiento y las habilidades de los trabajadores del
sector para que puedan acompanfar las cambiantes innovaciones y tecnologias.

Linea de Crédito Condicional de Proyectos de Inversion (CCLIP). En
septiembre de 2009, el Banco aprobé la CCLIP “Programa de Infraestructura Vial”
(AR-X1016) (EEO#4) por un monto total de US$2.500 millones, y con un plazo de
utilizacion de 20 afios contados a partir de la fecha de suscripcion del Acuerdo de
Otorgamiento de Linea de Crédito Condicional AR-X1016 (29 de marzo de 2010).
El objetivo de la CCLIP es apoyar el aumento de la competitividad y la integraciéon
economica y social del aparato productivo a nivel provincial. Se definieron
intervenciones en las areas de: (i) construccion de obras de infraestructura vial;
(i) inversiones en mantenimiento; (iii) fortalecimiento institucional de Direccion
Provincial de Vialidad (DPVs) para mejorar la gestion por resultados de las redes

19 Ap. Carvenale, et. al. (2021).

20 Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (2017) y Encuesta Permanente de Hogares (2017).

21 UCL (2019)
22 1LO (2021).
23 Mckinsey (2020).
24 BID (2020).

25 pPavimenta2 Brasil.
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a su cargo; (iv) apoyo en temas transversales como SV, control de pesos,
dimensiones y cargas peligrosas; (v) preparacién de proyectos de fases futuras
de la CCLIP; y (vi) apoyo directo a ejecucion.

La Primera Operacion Individual de Préstamo de la CCLIP (2185/0C-AR).
Aprobada en septiembre de 2009, su contrato de préstamo fue firmado en marzo
de 2010, declarado elegible en noviembre de 2010 y tuvo fecha de finalizacion el
29 de marzo de 2017. El Informe de Terminacion de Proyecto (PCR) (EEO#5), fue
aprobado en 2019, y el programa fue valorado como parcialmente exitoso
(en cuanto al alto grado de ejecucion de sus metas y el impacto positivo observado
en los respectivos indicadores), tanto para la Administracion como para la Oficina
de Evaluacion y Supervision del Banco. El monto total fue de US$172,6 millones,
de los cuales US$120 millones correspondieron a financiamiento del BID, y
US$52,6 millones al aporte local. Se ejecutaron obras de pavimentacion,
rehabilitacién, aumento de capacidad y SV en mas de 160,7 km de caminos en la
RVP; y se implementaron actividades de fortalecimiento de la gestion en las DPVs,
logrando alcanzar las metas de la mayoria de los indicadores. En particular, se ha
generado una reduccion en el COV en los tramos intervenidos del 39% en la Ruta
Provincial (RP) N°23, y del 22% en la RP N°26, y se ha logrado eliminar los dias
de no transitabilidad de ambas rutas.

La Segunda Operacién Individual de Préstamo de la CCLIP (2655/0C-AR).
Aprobada en noviembre de 2011, su contrato de préstamo fue firmado en julio de
2012 y declarado elegible en marzo de 2013. EI monto total fue de
US$210,5 millones, de los cuales US$200 millones correspondieron a
financiamiento del BID y US$10,5 millones al aporte local. La fecha de cierre del
programa fue en marzo de 2021, finalizando con resultados satisfactorios
(PCR en proceso de preparacion). Las obras de inversion estuvieron destinadas
a mejorar y rehabilitar los tramos seleccionados de la RVP y de la RVN,
incrementando la accesibilidad, eficiencia y seguridad de estas. Se intervinieron
876,12 km, con obras de conservacion y mejora en las RVP y RVN, y 187,0 km
de obras de sefalizacién horizontal vial, para mejora en aspectos de SV.

La modalidad de la CCLIP ha resultado apropiada para promover el didlogo
sectorial, y el enfoque progresivo con que se desarrollan las operaciones
individuales permiten que cada una de ellas no solo se articule con la estrategia
del gobierno actual y sienta las bases para la consolidacion del sector en el
mediano y largo plazo. Los dos programas permitieron mejorar la calidad de las
condiciones de circulacién y seguridad de los usuarios mediante inversiones de
conservacion de caminos pavimentados, pavimentaciones nuevas y ensanches
en la RVN y RVP por un total de 1.036,82 km (EEO#13), y mas de 187 km de
obras de sefalizacién horizontal vial, mejorando la transitabilidad y reduciendo los
COV y TV. El proceso de fortalecimiento de las DPVs, ha contribuido a mejorar
los indices de accesibilidad y la tasa de fatalidad de sus respectivas RVPs. A pesar
de los avances en conectividad, eficiencia, transitabilidad y SV, resultado de las
dos operaciones mencionadas (11.15y 11.16), el gran tamafio del pais y el estado
general de las redes viales (11.3 y 11.4) representa retos asociados al desarrollo
de programas de mejora y conservacion de la infraestructura vial productiva, que
maximicen los beneficios para la sociedad, disminuyendo los COV y TV.

La Tercera Operacion Individual de Préstamo de la CCLIP. Esta operacion se
estructura de manera similar a las anteriores, alinedndose con los objetivos
iniciales de la CCLIP y retomando las lecciones aprendidas. Las obras de
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inversion y mantenimiento, al igual que en la segunda operacion individual,
estaran destinadas a mejorar y rehabilitar los tramos seleccionados de la RVN,
RVP y de la RVM, incrementando su transitabilidad, conectividad, accesibilidad,
eficiencia y seguridad. Las inversiones estaran acompafadas por el
fortalecimiento de capacidad institucional, a nivel nacional, provincial y municipal.
Esta operacion resulta relevante en el contexto de la recuperacién econémica en
todo el territorio nacional, como consecuencia de la crisis sanitaria y econémica
causada por el COVID-19 (11.8).

1.19. Experiencia del Banco y lecciones aprendidas. El Banco tiene amplia
experiencia en Argentina, en el financiamiento de mejoras y rehabilitaciones en la
RVN y RVP. En los Ultimos quince afios ha aprobado nueve? operaciones por
mas de US$2.800 millones actuando en mas de 1.600 km. Las principales
lecciones aprendidas, incluyendo las del PCR de la primera operacion (11.15),
incorporadas en el disefio de la operacion son: (i) fortalecer los mecanismos de
planificacion, inspeccion y supervision de las obras para contribuir a una mayor
eficiencia en la ejecucion; (i) promover la capacitacién en disefio y gestion de
proyectos viales y aspectos de sostenibilidad de la infraestructura para fortalecer
capacidades técnicas de los entes sectoriales a nivel provincial; y
(iii) asegurar la solidez de los disefios de ingenieria evitando retrasos en las
licitaciones y modificaciones de los proyectos durante la ejecucién de las obras.
El Banco ha aplicado dichas lecciones mediante: (i) adopcién por parte de las
entidades provinciales de guias estandar de direccion de obras y definicion de
perfiles de equipos de inspeccion; (ii) acuerdo sobre protocolo de supervision de
obras de las DPVs y de la DNV; (iii) disefio y ejecucién en paralelo a las
inversiones de médulos de capacitacion a organismos provinciales -incluyendo
actividades de educacion vial en comunidades rurales beneficiarias- y acciones
puntuales de fortalecimiento institucional, como implementacién de tableros de
control de indicadores de monitoreo de inversiones y metodologias de
seguimiento y de estimacién de impacto de las obras; (iv) financiamiento de
estudios de preinversién dentro del componente de obras civiles; y (v) revision
técnica detallada de los proyectos a ser financiados.

1.20. Coordinacién con otros proyectos del Banco. El Banco esta financiando
proyectos en ejecucion con la DNV: (i) Programa de Ampliacién de Capacidad y
Seguridad Vial en Corredores Viales para la Integracion (3836/0C-AR) por
US$300 millones; (ii) Primera Operacion Ampliacion de Capacidad y Mejoras de
Seguridad en los Accesos al Paso Cristo Redentor (4418/OC-AR) por
US$200 millones; y (iii) Segunda Etapa de Ampliacion de Capacidad y Mejoras de
Seguridad en los accesos al Paso Cristo Redentor (4652/0C-AR) por
US$324,3 millones.

1.21. Asi mismo, proyectos viales con las provincias a través del Fondo Fiduciario
Federal de Infraestructura Regional (Programa Federal de Infraestructura

26 Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande (1851/0C-AR), US$1500.000.000; Multifase Desarrollo
Infraestructura: Apoyo Produccion de Entre Rios (1914/0OC-AR), US$125.000.000; Primer Programa de
Infraestructura Vial Productiva (2185/0C-AR), US$150.000.000; Programa de Infraestructura Productiva y
Turistica de la Provincia de Rio Negro (2491/0C-AR), US$37.500.000; Infraestructura Vial
Productiva 1l (2655/0C-AR), US$210.500.000; Programa De Infraestructura Vial Del Norte (2698/0C-AR),
US$333.500.000; Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande Il (3050/0C-AR), US$333.500.000;
Proyecto de mejora del corredor de la ruta provincial No. 82 (4779/0C-AR), US$80.000.000; y Programa
Federal de Infraestructura Regional de Transporte (4841/OC-AR), US$300.000.000.
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Regional de Transporte [4841/OC/ARY]), por un monto de US$300 millones; con la
provincia de Buenos Aires (Programa de Ampliacién de Capacidad y Seguridad
en Corredores Viales de la Provincia de Buenos Aires [4416/0C-AR]), por un
monto de US$200 millones, y con la provincia de Mendoza (Programa de Mejora
del Corredor de la RP No. 82 [4779/0C-AR]), por un monto de US$50 millones.
También a través del Programa de Servicios Agricolas Provinciales
(PROSAP — [3806/0C-AR]), gestionado por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca de la Nacion y que ha liderado el desarrollo de las economias
rurales durante los ultimos 24 afos, iniciando su ejecucién como respuesta al
déficit prevaleciente y con el objetivo de contribuir a la modernizacion productiva
en las areas de riego, conectividad y logistica rural, acceso confiable a fuentes de
energia, y servicios publicos a la competitividad. En todos los casos se observara
una adecuada coordinacién para evitar duplicaciones de esfuerzos en materia de
financiacion y lograr la adecuada articulacion de intervenciones que conduzcan a
la consolidacion de corredores viales integrales y a la generacion de sinergias.
Ademas, esta operacion esta coordinada en cuanto a objetivos y alcance con las
otras operaciones del sector actualmente en preparacién (AR-L1332 y AR-L1338).

Alineacion estratégica. El programa es consistente con la Segunda
Actualizacion de la Estrategia Institucional (UIS) 2020-2024 (AB-3190-2) y se
alinea con los desafios de desarrollo de: (i) Inclusion Social e Igualdad, al
promover la generacion de empleos directos e implementar practicas que aportan
a la generacion de nuevos empleos incluyentes y de calidad; y (ii) Productividad
e Innovacién, por proveer infraestructura y servicios viales adecuados, confiables
y seguros que contribuyen a la disminucién de los costos de transporte.
Adicionalmente, el programa se alinea con los temas transversales de: (i) Igualdad
de Género, al promover y expandir oportunidades de participacion laboral
femenina en actividades tradicionales y no tradicionales en el sector de
infraestructura; (i) Capacidad Institucional y Estado de Derecho, dado que se
capacitara a funcionarios provinciales y nacionales en temas vinculados con
gestion de infraestructura vial; y (iii) CC por prever el ajuste de los disefios de las
obras de arte, terraplenes y carpetas de rodamiento de los proyectos a financiar
para adaptarlos a los riesgos asociados al CC y reducir impactos de eventos
extremos sobre la infraestructura. Adicionalmente, se financiaran actividades de
fortalecimiento de capacidades en el desarrollo de estudios analiticos de
Blue Spot para identificar infraestructura vial vulnerable en la RNV y/o RVPs en
una etapa temprana del proceso de planificacién y se usara para identificar
prioridades de inversién y las medidas de adaptacion para tornar las vias
transitables aun frente a inundaciones y otros eventos. Segun la metodologia
conjunta de los Bancos Multilaterales de Desarrollo, se estima que el 15% de los
recursos del BID se invierten en la mejora de la resiliencia de la infraestructura
vial rural frente a los impactos climéticos y en el fortalecimiento institucional en
metodologia de priorizacion e identificacion de medidas de adaptacion necesarias
al sector de transporte. Estos recursos contribuyen a la meta de financiamiento
climético del BID (30% del volumen de aprobaciones anual). La operacion
contribuird al Marco de Resultados Corporativos (CRF) 2020-2023 (GN-2727-12)
de “vias construidas o mejoradas (km)”.

El programa se alinea con la Estrategia de Infraestructura Sostenible para la
Competitividad y el Crecimiento Inclusivo (GN-2710-5), al apoyar la provision de
infraestructura vial que asegura la transitabilidad permanente, incrementa la
accesibilidad, mejora la calidad de circulacion y seguridad de los usuarios y


https://idbinvest.org/en/publications/2020-joint-mdb-report-climate-finance
https://idbinvest.org/en/publications/2020-joint-mdb-report-climate-finance

1.24.

1.25.

contribuye a disminuir los COV y TV. Asi mismo es consistente con: (i) la
Vision 2025 Reinvertir en las Américas: Una Década de Oportunidades y el Marco
de Accion de Empleo con Perspectiva de Género al enfatizar la dimension de
generacion de nuevos empleos incluyentes y de calidad y resiliencia al CC para
un crecimiento sostenible e incluyente; (i) los Marcos Sectoriales de:
(@) Transporte (GN-2740-7) al promover la movilidad interurbana eficiente
inclusiva, sostenible y de calidad; (b) CC (GN-2835-8) al incorporar la accion
climética en las inversiones mediante la evaluacion preliminar y caracterizacion
de niveles de riesgo climéticos; (c) Trabajo (GN-2741-9) al promover la
empleabilidad de calidad y un mercado laboral mas incluyente; y (d) Desarrollo de
Habilidades (GN-3012) al promover la certificacion de habilidades y facilitar la
creacion de carteras individuales de competencias; (iii) el Plan de Accién de
Género para Operaciones 2020-2021 (GN-2531-19); y (iv) de Diversidad para
Operaciones 2019-2021 (GN-3001), por prever acciones para promover la
incorporaciéon de la mujer y PcD en empleos no tradicionales del sector
(EEO#8 y EEO#6). El programa es consistente con la Estrategia del Grupo BID
con Argentina 2021-2023 (GN-3051) por contribuir a reducir las brechas de
infraestructura, y esta incluido en la Actualizacién del Anexo Il sobre el Programa
de Operaciones 2021 (GN-3034-2). Ademas, el programa fomentara la posibilidad
de acceso a empleo a poblacién vulnerable, rural y migrante en particular para la
ejecucion de los CR, contribuyendo a la estrategia de inclusion social y reduccion
de la pobreza, generando certificacion laboral digital para los trabajadores
mediante la implementacién de un plan piloto y planes de capacitacion para las
DPVs y municipios?’ y para trabajadores de CR.

Intervenciones propuestas. Obras de rehabilitacion y conservaciéon mediante
contratos tipo CREMA? en la RVN, previstos para seis afios de duracion
(dos afios de obras de recuperacién y cuatro afios de mantenimiento)?°, y mejoras
en CR en la RVP y RVM mediante pavimentaciones nuevas o mejorados de la
superficie de rodadura de caminos no pavimentados para contribuir a asegurar la
transitabilidad los 365 dias del afio®°, obras de SV, adecuaciones de obras de arte
mayores y menores, y atencion de puntos vulnerables al CC. Adicionalmente, se
elaborara un plan de Fortalecimiento Institucional (FI) e implementara un
programa de desarrollo de capacidades técnicas y operativas en las DPVs y
municipios, de manera a mejorar las capacidades de planificacién, ejecucion,
supervision y mantenimiento de las inversiones. Este conjunto de intervenciones
promovera carreteras de mejor calidad, contribuyendo a la disminucion de costos
de transporte y tiempos de viajes y mejora de la SV (Bock et al., 2021).

Medidas de innovacién y digitalizacién. Con ayuda de la cooperacion técnica
RG-T3856, se apoyara la consolidacion del sistema de captura de datos para el
seguimiento de obras viales (Médulo CaptuData de INFRADINAMICA) y del

27 Ver pie de pagina 17.

28 Contratos donde la empresa adjudicataria de las obras también realiza el mantenimiento por el periodo
contractualmente previsto, generandose incentivos para una correcta ejecucion.: Una adecuada intervencion
inicial disminuira los costos de mantenimiento posterior y contribuye a evitar desfases entre el fin de la obra
con el inicio del mantenimiento, BM (2011). La investigacion del BID (2020) aborda el andlisis de la eficiencia
relativa entre los contratos CREMAS y otras tipologias de contratos utilizados en la region para el
mantenimiento vial. En sus resultados se observa que los contratos CREMA presentan un mejor desempefio
y mayor eficiencia respecto a las principales variables fisicas de los pavimentos.

2% Pperiodo de desembolso de la operacion de cinco afios. Los recursos para cubrir el afio adicional de duracion
de los contratos CREMA, seran de aporte local.

30 En los proyectos de CR de la muestra se relevaron 35 dias promedio de intransitabilidad.
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aplicativo Pavimenta2, desarrollados por el BID. CaptuData servirh como
plataforma tecnoldgica digital para monitorear el avance fisico y financiero de las
obras y de comunicacién entre la DNV, las empresas contratistas y el Banco. Por
su parte, Pavimenta2 apoyara el diagnéstico costo eficiente del estado de la red
vial mediante tecnologia apoyada en IA.

Fomento de la generacion de empleo de calidad. El programa integrara
acciones para promover la empleabilidad y la calidad de los empleos directos
vinculados a la construccién y mantenimiento de caminos de acuerdo con su
tipologia. En coordinacién con el MOP y el Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social, y otros involucrados interesados, se desarrollard un esquema
piloto de certificacion digital, que reflejara las tareas prestadas por el trabajador
durante su trabajo en obra. Estos certificados haran parte de un primer modelo
para fomentar la creacién y reconocimiento de trayectorias laborales y para
identificar oportunidades para el upskilling/reskilling®! de la mano de obra sectorial.
Los datos desagregados aportaran a la posible proposicion de un futuro sistema
de informacién de talentos y oportunidades laborales sectoriales, que tenga el
potencial de acercar la demanda y la oferta al sector de construcciéon de
infraestructuras, contribuyendo a fomentar la participacion de mano de obra local
y la promocién de empleo inclusivo.

Acciones de género. Este programa contribuira a cerrar las brechas de
participacion en el sector de la fuerza laboral femenina, promoviendo su empleo
en la construcciéon y mantenimiento de obras mediante acciones como: (i) disefio
e implementacion de un programa de capacitaciones con participacién paritaria
entre hombres y mujeres en sectores no tradicionales que se identifiquen a partir
de la caracterizacion de la fuerza laboral requerida para las obras de
mejoramiento, rehabilitacion y conservacion de carreteras; (i) disefio e
implementacién de un programa de mentoria con pasantias remuneradas para
una proporcién de las mujeres capacitadas; y (iii) apoyo a la DNV en el proceso
para incorporarse en la Iniciativa de Paridad de Género de Argentina, proveyendo
asistencia para el diagnéstico y el disefio del Plan de Accion de Género Integral
(EEO#8).

Acciones de inclusion laboral de PcD. Para apoyar al cumplimento a la Ley
25.689, se realizaran capacitaciones a funcionarios publicos del Programa
Especial de Formacion y Asistencia Técnica para Trabajo para Personas con
Discapacidad (PEFATTPcD), Agencia Nacional de Discapacidad, Registro de
Instituciones de Capacitacion y Empleo y empresas privadas. Ademas, se
identificaran rutas para que estos procesos de educacién y contratacion de PcD
sean sostenibles. Se realizar4 una linea base del estado del PEFATTPcD e
identificaran registros disponibles de inclusién laboral. Al final del proyecto se
mediran los indicadores de inclusién laboral de PcD con la linea base (EEO# 6).

Infraestructura sostenible y resiliente al CC. El programa adoptara los criterios
contemplados en el Marco General de Infraestructura Sostenible, para que los
proyectos financiados incorporen estandares de sostenibilidad, incluidos, pero no
limitados a considerar riesgos de desastres y resiliencia al CC, como la realizacion
de analisis hidrolégico-hidraulicos usando curvas de
intensidad-duracion-frecuencia, que considera niveles de precipitaciones

81 Upskilling: Refuerzo de capacidades soft para tomar un puesto de mayor responsabilidad.
Reskilling: Adquisicion de competencias para pivotar de un puesto a otro.
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recientes en la region en disefios de terraplenes, alcantarillas y obras de arte, y
su verificacion con un enfoque conservador de evento que duplica el periodo de
recurrencia utilizado, asegurando una mejor adaptacion de la infraestructura. Se
prevé que el programa de capacitacion a la DNV, DPVs y municipios presente
herramientas y metodologias para aplicar dichos criterios al disefio y priorizacién
de proyectos, permitiendo fortalecer capacidades para identificar, formular,
disefiar, financiar, ejecutar, monitorear y evaluar proyectos sostenibles vy
eficientes.

Infraestructura segura. Para la DNV, es practica comin considerar los
estdndares mas actualizados de disefio y la implementacion de auditorias e
inspecciones de SV para garantizar la ejecucion de las contramedidas en los
puntos criticos de la red vial. Sin embargo, no es una practica generalizada a nivel
de provincias y municipios, requiriéndose crear una cultura de SV, particularmente
en la construccion, mejoramiento, rehabilitacion y mantenimiento de carreteras
gestionadas por las DPVs y municipios, e implantar mecanismos innovadores para
reducir los riesgos de incidentes viales. El programa persigue contribuir a la
mejora de las condiciones de seguridad en la RVN, RVP y RVM con criterios de
disefio de rutas seguras y garantizando el cumplimiento de estdndares de
seguridad y de disefio universal en toda nueva inversion. A través del programa
de capacitacion a la DNV, DPVs y municipios (11.24), se apoyara al desarrollo de
capacidades institucionales para garantizar que se disefien, construyan y operen
proyectos viales seguros, que proveen los mayores beneficios a la comunidad y
eficientizan el gasto publico (EEO#6).

Infraestructura con accesibilidad universal. Se incluiran estandares de disefio
universal para las veredas, vados y rampas en cruces peatonales que se ubiquen
en entornos urbanos, los cuales benefician a la movilidad peatonal y SV de PcD y
todo tipo de usuarios (EEO#6).

Objetivos, componentes y costos

El objetivo general es mejorar la calidad de las condiciones de circulacién y la
seguridad vial de los usuarios, promoviendo un modelo de empleabilidad futura
inclusivo asociados a las obras.

Los objetivos especificos para esta operacién son: (i) mejorar la calidad de
circulacion de las mallas CREMA intervenidas, disminuyendo los costos de
transporte y tiempos de viaje; y (i) contribuir a asegurar la transitabilidad
permanente de los CR intervenidos vinculados a corredores de integracion con la
RVP o RVN pavimentada.

Componentes. ElI programa comprende los siguientes componentes vy
subcomponentes.

Componente 1. Obras viales (US$139,20 millones BID + US$40,90 millones
local = US$180,10 millones). Incluye tres subcomponentes:

Subcomponente 1.1. Conservacion de la infraestructura vial
(US$103,90 millones). Financiara, en la RVN, obras de rehabilitacion y
conservacion (periédica y rutinaria) mediante contratos tipo CREMA
(11.24 al 11.31).
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Subcomponente 1.2. Mejora de CR (US$72,20 millones)®?. Financiara en la
RVP o RVM: (i) mejoras de CR mediante enripiados, estabilizados quimicos, suelo
cemento o cal; y (ii) pavimentaciones de CR aplicando diversas tecnologias como
pavimentos adoquinados, asfalticos, hormigon, tratamientos superficiales, entre
otras. (11.24 al 11.31).

Subcomponente  1.3. Inspeccién,  supervision vy preinversién
(US$4,00 millones). Financiara consultorias de inspeccion técnica vy
socioambiental de las obras a ser contratadas para controlar su gestion y calidad,
en los casos que sea hecesaria reforzar los recursos de los distritos
jurisdiccionales de la DNV, asi como estudios de preinversion de proyectos a ser
financiados por el programa.

Componente 2. Fortalecimiento institucional (US$6,50 millones BID
+ US$1,00 millones local = US$7,50 millones). Financiard asistencias técnicas,
adquisiciones de bienes y capacitaciones para mejorar la gestion de los activos
viales y procesos de planificacion de las DPVs, municipios, y acciones
complementarias de Fl en la DNV a las ya implementadas a través de otros
programas . Incluye tres subcomponentes:

Subcomponente 2.1. Fortalecimiento del ejecutor (US$3,00 millones).
Comprendera: (i) adquisicion de equipamiento y software para la Coordinacion de
Programas y Proyectos Sectoriales con Financiamiento Externo de la DNV
(CGPPEFE)®*4; (ii) contrataciéon de consultores profesionales técnicos en
diferentes &reas tales como ingenieria vial, ingenieria ambiental, SV, economia y
administracion entre otras; (iii) digitalizaciéon de los sistemas de gestion y
seguimiento de obras en forma georreferenciada y con informacion (CaptuData),
asi como de otras medidas de innovacién para la gestion vial; y (iv) definicion de
procesos de coordinacion de programas entre instituciones, cuyo objetivo es la
contratacion y elaboracion de los procesos organizacionales de la CGPPEFE, y
su relacion con diferentes actores y ejecutores de los programas de financiamiento
en cartera.

Subcomponente 2.2. Fortalecimiento de la red vial (US$3,75 millones).
Financiara acciones para mejorar la gestion de la red vial y aumentar su
correspondencia con los objetivos de desarrollo productivo, sostenible y seguros.
Comprendera: (i) relevamientos e inventario de equipamiento vial en los
municipios intervenidos, de manera a planificar la maquinaria vial para el
mantenimiento futuro de las obras a realizar; (ii) analisis de brechas de
infraestructura respecto a cadenas productivas; (iii) SV y Sistemas Inteligentes de
Transporte, previendo la provision de Estaciones Viales Inteligentes
Multipropdsito y prestacion del servicio de operacién y mantenimiento de gestion
y conectividad vial desde un centro de gestion vial; y (iv) entrenamiento en el uso

32 No se prevé financiar con recursos del programa expropiaciones, adquisicion de predios o inmuebles
necesarios para la construccién de las obras previstas.

33 El GdA impulsa distintas estrategias para gestionar los riegos de integridad, transparencia y rendicion de
cuentas asociados con la obra publica, entre ellas el Mapa Inversiones, que brinda informacién pablica sobre
ejecucioén de obras, y un Registro de Integridad y Transparencia de Empresas, entre otros. En este programa,
se apoyara a la DNV para asegurar que el ROP (EEO#14) refleje mejores practicas en manejo de riesgo de
integridad, las cuales deberan ser implementadas para efectos de la gestion del programa. Asimismo, todas
las licitaciones del programa seran gestionadas digitalmente a través del portal de la DNV y sus datos
publicados en mapa de inversiones.

34 Adquisicién de hardware y equipamiento tecnoldgico, licencias HDM4, de simulacién de riesgos, andlisis de
sensibilidad, visualizacion de datos, etc.
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del método Blue Spot Analysis para apoyar los procesos de toma de decisiones y
planificacion de infraestructura vial en un contexto de CC.

Subcomponente 2.3. Fortalecimiento de capacidades en materia de género,
empleo, inclusiéon laboral de PcD, entre otros (US$0,75 millones).
Comprendera: (i) capacitaciones del equipo de coordinacion, DNV, DPVs y
municipios; (ii) capacitacion de la temética de género en el sector de la
construccion de obras viales (11.27); (iii) capacitacion a funcionarios publicos del
PEFATTPcD (entre otros) y empresas privadas involucradas con el proyecto,
sobre la inclusion laboral de PcD en proyectos de infraestructura; y
(iv) implementacion de un plan piloto de certificaciones laborales digitales,
utilizando un aplicativo adaptado por el BID para este proyecto, y capacitacion
laboral (11.25).

Otros costos: (US$4,30 millones BID + US$3,50 millones
= US$7,80 millones). Contempla los siguientes rubros:

local

Administracion y auditorias (US$7,00 millones). Incluye financiamiento de
actividades de la DNV relativas a la coordinacion y administracion del programa,
gue abarcara la contratacion de profesionales requeridos para fortalecer al equipo
de la DNV en las tareas de coordinacion y administracion (US$2,20 millones),
relevadores (US$4,30 millones), y contratacion de auditoria financiera externa
(US$0,50 millones).

Gastos de evaluacion (US$0,80 millones). Financiara las actividades
relacionadas a la evaluacién estratégica del programa, las cuales buscaran
generar evidencia sobre la contribucién de la estrategia de financiamiento
internacional a: (i) lineamientos prioritarios de la gestién de gobierno; (ii) logro de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible; y (iii) los logros que se alcanzan en
términos de FI del Estado Nacional y las jurisdicciones.

Cuadro 1.1. Costos del programa (US$ millones)

Componentes BID Local Total %
Componente 1. Obras viales 139,20 40,90 180,10 92,17
1.1. Conservacion de infraestructura vial 72,30 31,60 103,90 53,17
1.2. Mejora de caminos rurales 62,90 9,30 72,20 36,95
Fl).rfz.ir:czfseig(r:]ién, supervision y 4.00 ) 4.00 205
ﬁ]%rgtpzj%?c?:;? 2. Fortalecimiento 6.50 1,00 750 3.84
2.1. Fortalecimiento del ejecutor 3,00 - 3,00 1,54
2.2. Fortalecimiento de la red vial 2,95 0,80 3,75 1,92
2.3. Fortalecimiento de capacidades en
materia de género, inclusion laboral de 0,55 0,20 0,75 0,38
PcD, empleo, entre otros
Otros costos 4,30 3,50 7,80 3,99
Administracion y Auditorias 3,50 3,50 7,00 3,58
Gastos de Evaluacion 0,80 - 0,80 0,41
Total 150,00 45,40 195,40 100,00
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C. Indicadores claves de resultados

1.46. El programa se disefia para obtener los resultados principales esperados, que
seran evaluados con base a los indicadores propuestos en la Matriz de Resultados
(Anexo II). Los indicadores de resultados son: (i) generacién de empleo directo y
certificado; (ii) costo promedio de operacién vehicular; (iii) tiempo de viaje
promedio; (iv) indice de accesibilidad rural; (v) dias de intransitabilidad al afio; y
(vi) disminucién de siniestralidad.

1.47. Viabilidad técnica y econdmica. El Banco revisé los estudios de factibilidad
técnica y econdmica de los proyectos de la Muestra Representativa (MR)
(12.3). El andlisis econémico (EEO#2) valora anualmente los costos de los
proyectos y sus beneficios en escenarios “con” y “sin” proyecto. Para
intervenciones en la RVN del subcomponente 1.1. se cuantificaron los beneficios
econdmicos por el ahorro en el costo generalizado del transporte (COV+CTV) y
beneficios por ahorros en costos de mantenimiento vial utilizando el modelo
HDM4, y en los CR de la MR se utliz6 el modelo RED
(Road Economic Decision), considerando el excedente del consumidor y
beneficios exdgenos del excedente del productor.

1.48. Los resultados de los analisis econémicos de MR registran una TIRE superior a la
tasa de descuento utilizada (12%). El analisis de sensibilidad indica su robustez
frente a escenarios mas desfavorables (Cuadro 1.2). Extrapolando el analisis
economico de la MR a la totalidad del programa, se estima una TIRE de
20,92% y un VANE de US$70,69 millones.

Cuadro 1.2. Resumen de la evaluacion econdmica de la MR
SENSIBILIDAD
A. Incremento de | B. Disminucién
Longit | 'nversion Escenario BASE Costos de de Beneficios AB(?_lf;ﬁj))*'
Proyecto udg Millones Inversion 20% 20% 9
(km) | 9€US$ | TIRE [ VANE [ TIRE [VANMill [ TIRE [ VANE [TIRE [VANE Mill
% | Milluss | % us$ % | MillUS$ | % us$
CREMAS 41813| 10386 | 2320 | 6307 | 20,00 | 5275 | 19| as00 | 183 3812
Malla 104 - La 16,4 15,3
Pampa 128,74 | 3529 | 20,00 | 14,80 | 17,00 | 10,78 0 7,82 0 6,55
Malla 131 - 138,80| 2856 | 2800 | 2688 | 2470 | 2458 |1%2| 2397 | %27 | 1939
Neuquén 0 0
MalaS13C-Entre | 15050 | 40,02 | 2160 | 2139 | 1880 | 1730 |32 | 131 | Th1| 1218
Caminos Rurales | 49,90 | 1098 | 2100 | 355 |1600 | 181 |'¢%| 110 |30] o040
Camino del 72,
Cafiuslas 28,10 | 6,18 12,30 | 0,06 830 | -08 |740| -087 |580 | -1,33
Cadret - Ordoqui RP 22,4 20,1
£0 Carlos Casares | 2180 | 480 | 2960 | 349 | 2360 | 267 5 1,97 0 1,73
Total Obras dela | 55 03| 11484 | 2220 | 66,62 | 1800 | 5456 | 8% | 4600 | 126 | 3852
Muestra 0 0
1.49. Beneficiarios. Considerando los proyectos de la MR (12.3), los beneficiarios

directos de las intervenciones son los habitantes de las ciudades y localidades
emplazadas en su area de influencia directa, estimado en 671.377 habitantes®.
Asimismo, se beneficiaran los usuarios directos de las rutas, productores,

35 Ultimo censo, INDEC (2010).
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exportadores, transportistas de cargas. Se estiman 2.643.711 habitantes
beneficiarios indirectos.

[I. ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO Y PRINCIPALES RIESGOS
Instrumentos de financiamiento

En el marco de la linea CCLIP AR-X1016 (11.14), la operacién se ejecutara como
un préstamo de inversion bajo la modalidad “Programa de Obras Multiples”
(GOM), dado que financiaria obras técnicamente similares pero independientes
entre si.

Para la presente operacion, se cumplen los criterios de elegibilidad previstos en
la politica aplicable a la CCLIP (GN-2246-4, segun modificado por el
GN-2246-7)%, ya que: (i) se enmarca dentro de los sectores y componentes
definidos bajo la CCLIP (11.14); (ii) sus objetivos guardan relacién con la
Estrategia Pais y esté incluida en el Informe sobre el Programa de Operaciones
2021 (11.23); (iii) el Organismo Ejecutor (OE) es el mismo que el del programa
anterior®” (la segunda operacion individual bajo la CCLIP 2655/0C-AR), cuyo
desempefio ha sido satisfactorio, no se ha verificado un deterioro en el nivel de
desempefio; (iv) los resultados obtenidos en las dos operaciones individuales
anteriores bajo la CCLIP (2185/0C-AR y 2655/0C-AR) son satisfactorios y se
sustentan en los indicadores de productos y resultados reportados en el PCR y
PMR; (v) respecto a la ejecucion financiera de la primera y segunda operacion, el
Banco desembolsé el 100% de sus recursos (11.15 y 11.16); (vi) el prestatario y
el OE cumplieron las condiciones contractuales de los contratos de préstamos
2185/0C-AR y 2655/0C-AR respectivamente, y las politicas de desembolso y
adquisicion de bienes y servicios del Banco; y (vii) los informes financieros y de
operaciones de los dos programas anteriores se presentaron de forma oportuna y
poseian un nivel de calidad aceptable en cuanto a administracion financiera y a
control operacional de los proyectos.

Muestra representativa (MR). Considerando el foco en materia de recuperacién
econdémica, desarrollo productivo y generaciébn de empleo, se seleccionaron
proyectos viales en la RVN, RVP y RVM cuyo costo estimado es equivalente al
60,3% del monto total de la operacion (EEO#12). Para las intervenciones
mediante CREMA, se identificaron y formularon 3 proyectos que forman parte de
la MR, con una longitud de 418,13 km. Con relacion a los CR se identificaron
2 proyectos, con una longitud de 49,9 km. Las caracteristicas de esta muestra de
proyectos abarcan la mayoria de las singularidades técnicas y ambientales del
universo potencial de proyectos que compondran el programa y cuentan con los
estudios de  factibilidad técnica, econbémica 'y  socioambiental
(EEO#1, EEO#10, EEO#14).

Criterios de priorizacién de los CR. Las intervenciones de mejora para los CR
gue sean seleccionados e incluidos en el programa, deberan enmarcarse en los
objetivos de politicas promovidos por el Prestatario en su Programa Federal de

36 La presente operacion fue preparada de conformidad con los criterios de elegibilidad establecidos por la
GN-2246-4, segun modificado por la GN-2246-7, y de conformidad con los términos previstos en el Acuerdo
de Otorgamiento de Linea de Crédito Condicional AR-X1016 suscrito entre la Republica Argentina y el BID,
el 29 de marzo de 2010.

87 En 2019, se modificé la estructura de Ministerios y se establecié que la DNV actuaria en el ambito
jurisdiccional del MOP.
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Infraestructura Vial para el Desarrollo Econémico, Social y Productivo y ser
priorizados con base a la ponderacion de los siguientes criterios y condiciones:
(i) pertenecer a corredores viales productivos principales de la zona o de
vinculacion turistica estratégica; (ii) servir como salida de la produccién con
comunicacion a la red troncal nacional, provincial o municipal; (iii) en funcion a las
actividades econdémicas y tipo de produccion en su area de influencia, aquellas
cuya materia prima y/o producto terminado sea perecedero y/o que requiere salida
rapida de la produccion; (iv) aquellos caminos que tienen mayor anegamiento
anual con mayor cantidad de dias de intransitabilidad al afio para la salida de la
produccion de manera de maximizar el beneficio de pérdidas evitadas de
produccion por intransitabilidad; (v) la prestacion social que brinda su
mejoramiento, priorizando la accesibilidad a centros de salud y educativos.

Criterios de elegibilidad de los proyectos. Los criterios de elegibilidad aplicados
a la MR (12.3) y que todos los proyectos deberdn cumplir son: (i) que las
intervenciones CREMA se realicen en tramos de vias pavimentadas
pertenecientes a la RVN; (ii) que los tramos de CR a ser mejorados pertenezcan
ala RVP o a la RVM y que tengan conexién con la RVP o RVN con niveles de
servicio similar o superior al del proyecto que se pretenda realizar, a fin de dar
continuidad a un corredor de desarrollo productivo o turistico que permita la
vinculacién entre centros de consumo, comercializacion y produccién; (iii) que
cuenten con un proyecto ejecutivo, incluyendo plan de sefializacion vertical y
horizontal y otros aspectos del informe de seguridad vial, con un grado de detalle
suficiente para poder ser licitado; (iv) que cuenten con estudios de viabilidad
socioecondmica, y que demuestren una TIR igual o superior al 12% para el
subcomponente 1.1. y del 10% para el subcomponente 1.2;y (v) no correspondan
a proyectos de Categoria “A” bajo las politicas ambientales del Banco (OP-703) y
gue cuenten con estudios socioambientales detallados, de acuerdo con el tipo de
obra a ejecutarse, planes de gestion social y ambiental adecuados, licencia
ambiental de acuerdo con la legislacion nacional y provincial, y que cumplan con
las politicas del Banco.

Costo y financiamiento. El costo total del programa es US$195.400.000, de los
cuales US$150.000.000 seran financiados con Capital Ordinario (CO) del Banco,
y US$45.400.000 millones seran financiados por el prestatario con aporte local. El
presupuesto detallado esté disponible en el Plan de Ejecucion Plurianual (PEP) y
en el POA (EER#1). El periodo de desembolsos sera de cinco afios. Para los
proyectos de la MR, se tiene un plazo previsto de 72 meses de ejecucion de los
cuales 58 meses se ejecutaran en el marco del proyecto. Para garantizar que las
obras que no forman parte de la MR inicien su ejecucion en un plazo que asegure
su finalizacién dentro del periodo de desembolsos, el plazo para el inicio material
de las obras del programa ser& de tres afios a partir de la vigencia del contrato de
préstamo.

De conformidad con los documentos AB-2990 y GN-2753-7, el ritmo del
desembolso por parte del Banco de los recursos de financiamiento con cargo al
CO estaréa sujeto a los siguientes limites: (i) en los primeros 12 meses, se podra
desembolsar como maximo el 15% del monto total del financiamiento aprobado
por el Banco; (ii) en los primeros 24 meses, se podra desembolsar como maximo
el 30% del monto total del financiamiento aprobado por el Banco; y (iii) en los
primeros 36 meses, se podra desembolsar como maximo el 50% del monto total
del financiamiento aprobado por el Banco. Estos periodos se contaran desde el
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momento en que el Directorio Ejecutivo apruebe la operacion de préstamo. Estos
limites podrian no ser de aplicaciéon en la medida en que se cumplan los requisitos
establecidos en la politica del Banco, siempre que se haya notificado por escrito
al prestatario al respecto.

Cuadro 2.1. - Proyeccién de los desembolsos (US$ millones)
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 TOTAL
BID 22,50 45,00 75,00 112,50 150,00 150,00
Local 26,35 38,87 41,57 43,76 45,40 45,40
TOTAL 48,85 83,87 116,57 156,27 195,40 195,40
BID | 15,00% | 30,00% 50,00% 75,00% | 100,00% | 100,00%
Local | 58,00% | 86,00% 92,00% 96,00% | 100,00% | 100,00%

Riesgos ambientales y sociales

De acuerdo con la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias
del Banco (OP-703), la presente operacion se clasifica como Categoria “B” con un
indicador de riesgo socioambiental moderado dado sus impactos menores a
moderados, con medidas de mitigacion bien definidas y con un contexto estable y
una buena experiencia del OE en los temas socioambientales. Igualmente, esta
operacién tiene un indicador de riesgo de desastres naturales moderado.

Impactos socioambientales y medidas de mitigacién. Los impactos y riesgos
socioambientales directos de los proyectos de la MR (12.3) son los tipicos
considerando la magnitud de la construccion (de mejoramiento, rehabilitacion y
mantenimiento de carreteras), seran localizados y de corto plazo ya que no se
modificara la traza de las vias (excavacion de materiales, afectaciones menores
al habitat en zonas antropizadas, erosién, polvo, ruido, desechos, disrupcion al
transito, salud y seguridad ocupacional). Se dispone de medidas de mitigacion
efectivas. En base a diferentes evaluaciones ambientales y sociales se determin6
gue no habra impactos sobre pueblos indigenas ni desplazamiento econémico o
fisico.

Durante la preparacion del préstamo, se elaboraron: (i) evaluaciones de
riesgos/impactos socioambientales (con sus medidas de mitigacién) para las
mallas CREMA 104 en la Pampa y 131 en Neuquén; (i) un estudio de impacto
ambiental (con sus medidas de mitigacion) para la malla CREMA 513C en
Entre Rios; y (iii) fichas de evaluaciones ambientales y sociales con evaluaciones
de riesgos/impactos socioambientales (con sus medidas de mitigacion) para los
dos proyectos de CR (EEO#10). Se realizaran las rondas de consulta significativa
para cada proyecto siguiendo el plan de consulta preparado por la DNV (EEO#11),
durante el mes de septiembre de 2021. Para cada obra se presentaron los
impactos ambientales y sociales, el plan de manejo ambiental y social, y el
mecanismo de quejas y reclamos. Ningun tema importante negativo ambiental y
social fue resaltado, fueron mas temas positivos ya que las obras son para mejorar
las diferentes rutas.

Se prepar6 un IGAS (EER#3) para asegurar que las obras futuras cumplan con
los requerimientos de las politicas de salvaguardias del BID, y los del marco
regulatorio argentino. Se excluye la posibilidad de financiar la realizacién de
proyectos de Categoria “A” bajo las politicas ambientales del Banco (OP-703).
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Riesgos fiduciarios

En materia de adquisiciones, se utilizaran todas las politicas vigentes para
adquisiciones tanto de obras, bienes y consultorias. Considerando que el
organismo ejecutor tiene amplio conocimiento y experiencia en la implementacion
de proyectos financiados por el Banco, y conocen igualmente sus politicas de
gestion financiera y operativa, no se prevén riesgos fiduciarios importantes.

Otros riesgos y temas claves

Macroeconémicos y sostenibilidad fiscal. Se identifica un riesgo “medio-alto”
relacionado al posible impacto que variaciones de costos a causa de inflacion
(en US$) podrian generar a la disponibilidad presupuestaria del programa. Se han
definido como medidas de mitigacién: (i) monitoreo permanente de los recursos
financieros y la inclusién en los contratos de obra de férmulas paramétricas de
redeterminacioén de precios; (ii) fortalecimiento del esquema de monitoreo durante
la ejecucion de obras; vy (iii) en caso de ajustes a la disponibilidad presupuestaria,
la reevaluacion de alcances de metas fisicas.

Desarrollo. Se identifica el riesgo “medio-alto” relacionado a la disponibilidad de
recursos necesarios para el mantenimiento de las obras de CR, que aseguren la
sostenibilidad de las inversiones del componente 1.2. Se han identificado las
siguientes acciones de mitigacion: (i) suscripcion de Convenios de Adhesion con
Gobiernos Locales que incluyen informes de ejecucién del plan de accién de
mantenimiento anualmente por cuatro afios después de la entrega de obras
(EEO#3); (ii) fortalecimiento de gobiernos locales en sus capacidades de gestion
de obras; (iii) fortalecimiento de gobiernos locales con el plan de inversiones de
equipamiento vial; (iv) mejora de los sistemas de informacion de la DNV vy los
Distritos Jurisdiccionales para la GA viales; y (v) relevamientos de estados de la
red vial del pais, a fin de realizar un plan de inversiones.

Monitoreo y rendiciéon de cuentas. Se identifica un riesgo “medio-alto”
relacionado a la capacidad de la DNV, en términos de recursos humanos y
equipamiento necesario para la supervision técnica y socioambiental de las obras,
cuyos rezagos pueden llevar a retrasos en la ejecucion o riesgos en la calidad. Se
han definido las siguientes actividades de mitigacion: (i) perfeccionamiento del
esquema de supervision a modo de incorporar consultores para la inspeccion
técnica externa de las obras; (ii) introduccién de herramientas tecnolégicas de
apoyo a la supervision y monitoreo de las obras, a ser utilizado tanto por la DNV
como con las provincias 0 municipios beneficiarios; y (iii) fortalecimiento y
capacitacion de gobiernos locales en sus capacidades de supervision y gestion
de obras.

1. PLAN DE IMPLEMENTACION Y GESTION

Resumen de los arreglos de implementacion

Prestatario y Organismo Ejecutor. El prestatario sera la Republica Argentina y
el OE sera el Prestatario, por intermedio del MOP, a través de la DNV. La
coordinacion del programa en la DNV estara a cargo de la CGPPEFE, que
conformard un Equipo de Ejecucion del Programa (EEP), a establecerse en el
marco de su actual estructura, que sera fortalecida mediante la contratacion y/o
designacion de profesionales especializados para la gestion de las actividades de
la operacion. La composicion minima para el EEP incluye: un coordinador, y dos
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ingenieros con dedicacion exclusiva al programa. La composicion restante del
EEP sera detallada en el ROP. La DNV serd responsable por la gestion y
coordinacién del programa y se encargard de, entre otras tareas: (i) la
administracion financiera del programa, para lo cual utilizaréd el Sistema de
Unidades Ejecutoras de Préstamos Externos (UEPEX) para registro contable y
gestion de operaciones; (ii) la coordinacién, con las DPVs y municipios, de las
actividades del programa; (iii) gestionar y presentar la auditoria externa;
(iv) presentar al Banco los planes operativos para el programa, incluyendo el plan
financiero, PA y el POA, entre otros; (v) presentar al Banco los informes de
progreso, evaluaciones, cumplimiento socioambiental, entre otros; (vi) supervisar
la ejecucion de las obras y de los estudios previstos en la operacion; (vii) presentar
al Banco solicitudes de desembolsos; y (viii) actuar como enlace con el Banco.

La SAE sera responsable de la ejecucion técnica-metodolégica de la evaluacion
estratégica del programa, y la DNV por su ejecucion fiduciaria, incluyendo la
gestion financiera de los recursos correspondientes. La SAE y la DNV coordinaran
estrechamente la realizacion de dichas actividades.

La DNV realizara los proyectos y la licitacion de las obras a financiarse en la RVN,
contratara los proyectos para los CR, y seréa la responsable de la inspeccién de
las obras, pudiéndose contratar servicios de consultoria para la supervisién en
apoyo a la capacidad operativa de la DNV (11.40). Dentro de la CGPPEFE, se
dispondra de un equipo de especialistas sociales y ambientales que sera de la
misma estructura de la DNV.

En el caso de las obras ejecutadas en la RVP o RVM en un camino que no es de
su jurisdiccién, la DNV suscribirda un convenio de adhesion (EEO#3) con la
provincia o el municipio respectivo para la intervencién de la obra y la misma sera
entregada luego de la recepcion definitiva. Estos convenios de adhesion con las
provincias o los municipios respectivos seran condicion especial de ejecucion
(13.8).

Una vez terminadas las obras, su mantenimiento sera responsabilidad de las
provincias o municipios segun jurisdiccion. En los convenios de adhesion se
incorporaran las clausulas de compromiso de mantenimiento y se informara al
Banco, a través de la DNV, sobre los planes de mantenimiento de las obras una
vez concluidas y durante los cuatro afios posteriores.

Reglamento Operativo del Programa (ROP). La ejecucion del programa seguira
un ROP que definir4 aspectos operativos en materia técnica, ambiental, fiduciaria,
financiera, entre otros. EI ROP debera incluir, cuando menos, los siguientes
elementos: (i) mecanismos de coordinacion y reporte entre la DNV, el MOP, la
SAE las provincias, los municipios y el Banco; (ii) requisitos para la presentacion
y elegibilidad de los proyectos; (iii) procedimientos para la contratacion de las
obras, bienes, y servicios de consultoria; (iv) lineamientos para el uso de los
recursos y la gestion financiera y fiduciaria del programa; (v) procedimientos para
los desembolsos; (vi) la estructura del EEP, identificando funciones del personal
clave; (vii) un capitulo referido al MGAS; (viii) la armonizaciébn con los
procedimientos a seguir con los fondos propios de la DNV?; y (ix) mejores
practicas en la promocién de transparencia y manejo de riesgo de integridad.

38 Cuenta con un reglamento que ha regido su operacion con fondos propios y con un Manual de Procedimientos
para brindar asistencia financiera.
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Seran condiciones contractuales especiales previas al primer desembolso
gue el prestatario por medio de la DNV, haya presentado, a satisfaccion del
Banco, evidencia de: (i) la suscripcién y entrada en vigencia de un convenio
entre el MOP y la DNV para la transferencia de los recursos del préstamo y
la ejecucion de las actividades del programa; y (ii) la aprobacion y la entrada
en vigencia del ROP, en los términos y condiciones previamente acordados
con el Banco. La primera condicidn se justifica para asegurar que el proyecto
esté debidamente asignado para una adecuada ejecucion y coordinacién del
proyecto, y la segunda, dado que la experiencia del Banco en la regién indica que
la aprobacién del ROP (EEO#15) previamente al primer desembolso contribuye a
la organizacion interna del OE para la implementacion de la operacion.

Sera condicién contractual especial de ejecucion que, previo a la no objecién por
parte del Banco a cada proyecto ejecutivo de una provincia 0 municipio
participante del subcomponente 1.2 del programa, el prestatario, por intermedio
de la DNV, haya presentado evidencia a satisfaccion del Banco de la suscripcion
y entrada en vigencia del Convenio de Adhesion con la provincia o el municipio
respectivo. Esta condicién, permitira establecer las obligaciones vy
responsabilidades de la DNV y los gobiernos municipales en cuanto a las
inversiones, supervisiones de obra, mantenimiento de la infraestructura, temas
socioambientales etc.

Mantenimiento. El prestatario, a través de la DNV, debera presentar al Banco,
durante el plazo original de desembolsos o0 sus extensiones, y dentro del primer
trimestre de cada afio calendario, un informe sobre el estado de las obras y
equipos comprendidos en el programa y el plan anual de mantenimiento para ese
ano.

Adgquisicién de obras, bienes y servicios. Las adquisiciones y contrataciones
se realizaran conforme a las Politicas para la Adquisicion de Obras y Bienes
Financiados por el BID (GN-2349-15) y las Politicas para la Seleccion y
Contratacién de Consultores Financiados por el BID (GN-2350-15) y con las
previsiones del contrato de préstamo, el ROP (EEO#15) y el PA (EER#4). Las
adquisiciones seran supervisadas de manera ex ante® o ex post segun lo
establecido en el PA. Las visitas de revision ex post se realizaran cada 12 meses,
sus reportes incluiran al menos una visita de inspeccion fisica seleccionada entre
los procesos revisados.

Desembolsos. El préstamo se desembolsard bajo anticipos de fondos y
considerando lo estipulado para el limite en el ritmo de desembolsos definido en
(12.6). La frecuencia de estos esta determinada por la programacion financiera
del proyecto, segun la Guia de Gestion Financiera para Proyectos Financiados
por el BID (GN-2811), descrita en el Anexo lll. El Banco podra efectuar un nuevo
anticipo de fondos cuando se haya justificado al menos el 80% del total de los
fondos desembolsados en concepto de anticipo.

Licitaciones/contrataciones/adquisiciones anticipadas y reconocimiento de
gastos. La DNV tiene previsto realizar algunas
(licitaciones/adquisiciones/contrataciones) anticipadas relacionadas con la
muestra de obras previstas bajo el componente 1 del programa. Dichas
contrataciones se llevaran a cabo de acuerdo a las politicas de adquisiciones del

39 Aplica para los procesos de contratacion de obras cuyo costo estimado sea>US$25.000.000, de bienes y
servicios>US$1.500.000, de consultorias — firmas>US$1.000.000 y todas las contrataciones directas.
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Banco (GN-2349-15 y GN-2350-15). El Banco podra reconocer con cargo al
aporte local gastos elegibles que se hayan efectuado antes de la fecha de
aprobacion del préstamo, hasta por la suma de US$2 millones (4,4% del monto
estimado del aporte local), que resulten de condiciones sustancialmente analogas
a las establecidas en el contrato de préstamo y, en materia de adquisiciones sean
de calidad satisfactoria y compatible con lo establecido en el programa, se
entreguen o terminen oportunamente y tengan un precio que no afecte
desfavorablemente la viabilidad econdmica y financiera del programa. Dichos
gastos deberan haberse efectuado a partir del 8 de marzo de 2021 (fecha de
ingreso oficial del programa en el inventario de operaciones del BID) pero en
ningun caso se incluirdn gastos efectuados méas de 18 meses antes de la fecha
de aprobacién del préstamo.

Auditorias. La auditoria externa del proyecto serd realizada por una firma
independiente elegible para auditar operaciones financiadas por el BID,
seleccionada y contratada segun los procedimientos, términos de referencia y
modelo de contrato previamente acordados con el BID o por la Auditoria General
de la Nacién (AGN). Durante la ejecucion, la DNV presentara al BID los informes
financieros auditados, dentro de los 120 dias siguientes a la fecha de cierre de
cada ejercicio fiscal del programa, o de la fecha del plazo original de desembolsos
0 sus extensiones.

Resumen de los arreglos para el monitoreo de resultados

Monitoreo. Se realizara a través de informes semestrales de progreso, los cuales
deben ser presentados por la DNV dentro de los 60 dias siguientes a la finalizacién
de cada semestre. Los informes tomaran como referencia los compromisos de
informacion que se recojan en la Matriz de Resultados de cada intervencion, asi
como el cumplimiento de los criterios de elegibilidad detallados en el contrato de
préstamo y en el ROP (EEO#15).

Evaluacion. La DNV presentar4d al Banco una evaluacion final al haberse
alcanzado el 90% de los desembolsos del préstamo que constara al menos de:
un andlisis antes y después del desempefio de los indicadores de resultado e
impacto asociados a objetivos especificos y objetivo general; una revision de la
teoria de cambio de la intervencion; una revision de la evidencia en la literatura
sobre la efectividad de intervenciones similares en contextos comparables; y una
evaluacion cualitativa que provea informacion complementaria de la atribucién de
los resultados alcanzados al programa. Las principales preguntas de esta
evaluacion estaran referidas a si las inversiones realizadas lograron contribuir a
los objetivos del programa (EER#2).

Informacién para el monitoreo y la evaluacion del programa. La DNV sera
responsable del mantenimiento de los sistemas de recopilacion de datos y
seguimiento (EER#2). La DNV se comprometera a mantener un sistema de
monitoreo y evaluacion de todos los subcomponentes, sobre la base del cual
preparara los informes y datos que remitirdn al Banco. Para efectos de la
evaluacion, la DNV recopilara, almacenara y mantendrd consigo toda la
informacion, indicadores y pardmetros, incluyendo los planes anuales, y la
evaluacion final, necesarios para la elaboracion del PCR.
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Resumen AR-L1339

I. Prioridades corporativas y del pais
1. Prioridades Estratégicas del Grupo BID e Indicadores del CRF

-Inclusién Social e Igualdad

-Productividad e Innovacién

-Equidad de Género y Diversidad

-Cambio Climatico

-Capacidad Institucional y Estado de Derecho

Retos Regionales y Temas Transversales

" . . -Vias construidas o mejoradas (km)
Nivel 2 del CRF: Contribuciones del Grupo BID a los Resultados de Desarrollo

2. Obietivos de desarrollo del pais

Matriz de resultados de la estrategia de pais GN-3051 Reducir las brechas de infraestructura
. . La intervencion esta incluida en el Programa de Operaciones
Matriz de resultados del programa de pais GN-3034-2 de 2021, 9 P
Relevancia del proyecto a los retos de desarrollo del pais (si no se encuadra
dentro de la estrategia de pais o el programa de pais)
Il. Development Outcomes - Evaluability Evaluable
3. Evaluacién basada en pruebas y solucion 9.7
3.1 Diagnéstico del Programa 2.5
3.2 Intervenciones o Soluciones Propuestas 3.2
3.3 Calidad de la Matriz de Resultados 4.0
4. Andlisis econdmico ex ante 10.0
4.1 El programa tiene una TIR/VPN, o resultados clave identificados para ACE 15
4.2 Beneficios Identificados y Cuantificados 3.0
4.3 Supuestos Razonables 2.5
4.4 Andlisis de Sensibilidad 2.0
4.5 Consistencia con la matriz de resultados 1.0
5. Evaluacién y seguimiento 9.5
5.1 Mecanismos de Monitoreo 4.0
5.2 Plan de Evaluacion 5.5

Ill. Matriz de seguimiento de riesgos y mitigacion

Calificacién de riesgo global = magnitud de los riesgos*probabilidad Medio Bajo

B

IV. Funcién del BID - Adicionalidad
El proyecto se basa en el uso de los sistemas nacionales

Administracion financiera: Presupuesto, Contabilidad y

o . . emision de informes.
Fiduciarios (criterios de VPC/FMP) Si

Adquisiciones y contrataciones: Sistema de informacion.

No-Fiduciarios

La participacion del BID promueve mejoras adicionales en los presuntos
beneficiarios o la entidad del sector publico en las siguientes dimensiones:

Antes de la aprobacién se brind6 a la entidad del sector publico asistencia técnica
adicional (por encima de la preparacién de proyecto) para aumentar las Si
probabilidades de éxito del proyecto

Cooperacion para estudios de preinversiéon del componente
1.2

Nota de valoracién de la evaluabilidad:

Este proyecto, de obras muiltiples, de USD195.4mm, es la tercera operaci6n individual de la linea CCLIP AR-X1016, para proyectos de infraestructura vial. La propuesta de préstamo
tiene como objetivo general de desarrollo mejorar la calidad de las condiciones de circulacién y seguridad vial de los usuarios, promoviendo un modelo de empleabilidad futura
inclusivo. Plantea dos objetivos especificos: (i) mejorar la calidad de circulacién de las mallas CREMA intervenidas, disminuyendo los costos de transporte y tiempos de viaje; y (ii)
contribuir a asegurar la transitabilidad permanente de los caminos rurales intervenidos vinculados a corredores de integracién con la Red Vial Provincial (RVP) o Red Vial Nacional
(RVN) pavimentada. El diagnéstico es claro. El indice estado de la RVN muestra 31% de las carreteras en estado regular y 35% en estado malo. La red vial municipal (RVM) muestra
problemas de transitabilidad, con un promedio de 25 dias de intransitabilidad por afio. La inversién en conservacioén de la RVP y RVM es escasa. En el periodo 2011-2018 sélo ha
alcanzado para el mantenimiento mas rutinario de la red pavimentada y para el 60% del mantenimiento de la red de ripio. Segun datos de 2017, la tasa de participacién de las mujeres
en la industria de la construccion es muy baja (3,6%). El proyecto, propone soluciones razonables para estos problemas, proponiendo el mejoramiento de méas de 400km de la RVN via
contratos CREMA, y de 200km de caminos rurales. Adicionalmente, el proyecto propone un pequefio piloto para evaluar estrategias orientadas a generar certificacion laboral digital de
personas empleadas en las obras, y a aumentar el porcentaje de mujeres contratadas en las mismas. La matriz de resultados incluye indicadores asociados al objetivo general y
objetivos especificos que son adecuados y con metas razonables.

El andlisis econémico es apropiado, con supuestos y andlisis de sensibilidad razonables y estandar. El valor presente neto estimado del programa es de USD70,69mm y la tasa interna
de retorno es del 20,92%. Todas las obras incluidas en la muestra representativa del proyecto son econémicamente viables, utilizando la tasa de descuento estandar de 12%.

El plan de evaluacién es apropiado. Propone realizar un andlisis antes y después de los indicadores de los objetivos especificos y general, y una evaluacién cualitativa del programa.
Este ejercicio no permitira realizar la atribucion empirica de los resultados obtenidos.
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Matriz de Resultados

Objetivo del El objetivo general es mejorar la calidad de las condiciones de circulacion y la seguridad vial de los usuarios, promoviendo un modelo de
Proyecto: empleabilidad futura inclusivo asociados a las obras.

Los objetivos especificos para esta operacion son: (i) mejorar la calidad de circulacion de las mallas CREMA intervenidas, disminuyendo los
costos de transporte y tiempos de viaje; y (ii) contribuir a asegurar la transitabilidad permanente de los CR intervenidos vinculados a corredores
de integracién con la RVP o RVN pavimentada.

Objetivo General de Desarrollo

Unidad Valor de Afo es Aenr:do Medios de
Indicadores de Linea de Linea de P | Meta it -, Comentarios
Medida Base Base rIJ_arae Verificacion
ogro

Objetivo general de desarrollo: Mejorar la calidad de las condiciones de circulacion y la seguridad vial de los usuarios, promoviendo un modelo de empleabilidad
futura inclusivo asociados a las obras.

Indicador 1:

1 g
Estado de la RVN pavimentada con contratos CREMA en las cIiE e(sl,tn:c;cs 5,67 2019 2026 6,0

provincias intervenidas.

Indicador 2: Accidentes con heridos graves y victimas fatales ) Promedio | Promedio

en las mallas CREMA intervenidas por millon de veh.km Indice 1007 2017 a 2024 a 95

recorridos al afio. 2019 20263 Informes de | Ver detalles en
Indicador 3: Porcentaje de personas con certificacion laboral la DNV. el PME.

digital* (desagregado hombres y mujeres, incluyendo personas | Porcentaje 0% 2020 2026 25%

con discapacidad) sobre el total de empleos directos de la obra.

Indicador 4: Porcentaje de mujeres contratadas en la ejecucion Porcentaje 0%5 2020 2026 50

de las obras sobre el total de empleos directos.

1 La evaluacion de estado de la RVN se realiza a través de la medicién del IE, segln la normativa de la DNV. Un valor entre 10 y 7 indica un estado bueno del pavimento;
entre 7 y 5 un estado regular, para el cual seria conveniente realizar un estudio para determinar la conveniencia de encarar oportunamente las fallas con tareas de
mantenimiento y/o la proxima construccion de un refuerzo, mientras que 5 o menor, estariamos ante el caso de un pavimento sumamente fallado que requiere atencion en
forma urgente.

2 Promedios de datos al afio en los Ultimos 3 afios para las mallas CREMA intervenidas. Se adopta la base 100 como indice, de los accidentes por afio con heridos graves
y victimas fatales, considerando el TMDA y la longitud de los tramos y por cada 100 millones de veh.km. en el promedio 2017 a 2019. El valor de la
LB = 100, fue de 3,65 siniestros con heridos graves y victimas fatales por cada 100 millones de veh.km-para las mallas CREMA de la muestra, como promedio ponderado
por km de las mismas.

3 Se considerara el promedio anual de los accidentes con heridos graves y victimas fatales de los afios 2024 a 2026 (inclusive) o el promedio de los meses de la fase de
operacion anualizados, segun la fecha de finalizacion de las inversiones y hasta el cierre del programa.

4 El logro de este indicador se enmarca en el piloto de certificaciones digitales a ser financiado con recursos complementarios de cooperacién técnica, articulados al
programa de inversion.

5 De acuerdo con entrevistas realizadas a una muestra pequefia de empresas constructoras en Argentina, el porcentaje de mujeres en oficios no tradicionales (operacion de
maquinaria pesada, mecanica y laboratorios moviles) es cero.
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Objetivos Especificos de Desarrollo
. Unidad de Vglor de Afio Linea Afo esperado Medios de .
Indicadores . Linea de Meta ST Comentarios
Medida Base de Base para el Logro Verificacion

Objetivo especifico de desarrollo 1: Mejorar la calidad de circulacion de las mallas CREMA intervenidas, disminuyendo los costos de transporte y tiempos de viaje.

Indicador 1.1: JEEQ&:;? Informe de IE
Estado de las Mallas de contratos 3,97¢ 2019 20267 7,0
. . (valores de (DNV).
CREMA intervenidas. 1a10) Ver detalles en
el PME.
Indicador 1.2: Costo promedio ) HDM-4 ex post
generalizado del viaje (COV+CTV) por Indice 10068 2021 2026° 90 (DNV) P
veh.km. '

Objetivo especifico de desarrollo 2: Contribuir a asegurar la transitabilidad permanente de los caminos rurales intervenidos vinculados a corredores de integracion
con la RVP o RVN pavimentada.

Indicador 2.1: Dias de intransitabilidad )
al afio promedio en los caminos Indice 100%° 2021 2026 012 DNV.

intervenidos. Ver detalles en

Indicador 2.2 Costo  promedio ] Corridas con el | €/ PME.
generalizado del viaje (COV+CTV) por Indice 100 2021 202611 65 modelo RED
veh.km.de los caminos intervenidos?®3. (DNV).

6 La LB se calculara con base a los tramos de las mallas CREMA efectivamente intervenidas.

7 El logro y comparacion con la meta se medira en el Gltimo afio del programa y/o Ultimo afio de ejecucién del CREMA ante eventuales ampliaciones de plazo del programa,
para evaluar el impacto de las politicas de mantenimiento rutinario luego de las obras de recuperacion.

8 La LB resulté en US$1,03.vehiculo-km calculado en el afio 2021 con base a las corridas del HDM-4 de las mallas CREMA de la muestra.

9 Se medira en el Gltimo afio de ejecucién del programa y/o Gltimo afio de ejecucion del CREMA, si aplicase.

10| a LB es de 38 dias como promedio de dias de intransitabilidad al afio para los dos proyectos de la MR.

11 Se medira al afio siguiente de finalizacién de la obra de inversion.

12 E| objetivo de resultado del programa es logar la transitabilidad de los 365 dias del afio, por lo que las soluciones técnicas estan vinculadas a lograr ese objetivo.

13 Sj se ejecutaran mejoras de CR con soluciones tecnolégicas que no incluyan pavimentaciones, se agregara un indicador 2.3 a la MR, similar al indicador 2.2, con una
LB =100 y una meta de 75.

14 La LB resulté en US$0,74.vehiculo-km para los dos proyectos de la MR.
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Productos
Valor
Indicadores Unidad de |Lineade | Afio | Afio | Afio | Afio | Afio Fin del Medios de Comentari
Medida Base 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Proyecto Verificacion 0s
2021
Componente 1 Obras: 1.1. Conservacion de infraestructura vial
Informes mensuales
Km de rutas de la RVN (contratos CREMA), de avance de obra.
con condiciones de accesibilidad universal y Km 0 0 0 200 418,1 | 418,1 418,1 Informes
seguridad vial implementadas. Semestrales de
Progreso (ISP).
Componente 1 Obras: 1.2 Mejora de Caminos Rurales
Km de caminos rurales mejorados, con
medidas de adaptacion a impactos climaticos, idem indicador
criterios de accesibilidad universal vy Km 0 0 50 50 50 70 220,0 anterior.
condiciones de seguridad vial implementados.
Componente 1 Obras: 1.3. Inspeccion y Supervision
. . —_— . . Informes finales de
':j'sére\zg;gﬁ detgcbrr]:saﬁnaligg daslnspecmon Y| # contratos 0 5 5 5 0 0 15 actividades
P ' ejecutadas / ISP.
Componente 2. Fortalecimiento institucional
Asistencias técnicas y estudios para el Fl de
Municipios, DPVs y DNV finalizadas. # Contratos 0 4 4 4 4 4 20
Equipamiento o softwares para Municipios, | # equipos o
DPVs y DNV adquiridos. software 0 5 5 5 5 5 25
Cursos de capacitacion a funcionarios de la
DNV, DPVs y Municipios implementados?®. # cursos 0 1 1 2 2 2 8
Plan_ piloto de Seguridad Vial e Iniciativas de # planes 0 0 1 0 0 0 1
ITS implementados. )
q —— - Informes finales de
Programa de capacitacion para mujeres en # programas 0 0 0 1 0 0 1 actividades
ocupaciones no tradicionales implementado ejecutadas / ISP.
Capacitacion a funcionarios publicos del
programa Especial de Formacion y Asistencia #
Técnica para el Trabajo para PcD, ANDIS, L
REGICE (Registro de Instituciones de Capagga(:lon 0 0 0 1 0 0 1
Capacitacion y Empleo) y empresas privadas
ganadoras de la licitacién.
Plan piloto de certificaciones laborales # planes 0 0 0 1 0 0 1

implementado.

15 Entre otros aspectos, sera desarrollado el andlisis del “blue spot analisis” y los funcionarios capacitados en su utilizacion.
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Pais: Argentina Divisiéon: TSP No. de operacion: AR-L1339 Afo: 2021
Acuerdos y Requisitos Fiduciarios
Organismo Ejecutor (OE): DNV del MOP
Nombre de la operacién: Programa de Infraestructura Vial Productiva - Fase Il
I. Contexto fiduciario del OE
1. Uso de sistema de pais en la operacion
X Presupuesto | [X] Reportes ] Sistema Informativo X Licitaciéon Publica Nacional
(LPN)
[ ] Tesoreria [ ] Auditoria X] Comparacion de [ ] Otros
Interna Precios
X] Contabilidad | [X] Control [ ] Consultores [ ] Otros
Externo Individuales
2. Mecanismo de ejecucién fiduciaria
X | Particularidades de la La ejecucion del programa, en conformidad a la Resolucién
ejecucion fiduciaria 2021-553-APN-DNV#MPO de 03 de mayo de 2021, estard a

cargo de la DNV del MOP. En calidad de OE la DNV sera
responsable de la gestion financiera y de adquisiciones y
contrataciones del programa. El programa se enmarca en la
Linea de Crédito Condicional (CCLIP) donde fueron financiados:
() El Programa de Infraestructura Vial Productiva (2185/0C-AR)
se ejecutdé satisfactoriamente; y (i) ElI Programa de
Infraestructura Vial Productiva Il (2655/0C-AR) se encuentra en
la fase final de ejecucion, con resultados satisfactorios.

3. Capacidad fiduciaria

Capacidad Se realizé un analisis de capacidad institucional de la DNV, organismo
fiduciaria del | descentralizado del MOP. La coordinacién del programa estara a cargo de la
OE CGPPEFE, siendo de relevancia que ha estado ejecutando las dos operaciones

indicadas en los ultimos 10 afios.

Se confirmé que el OE presenta una capacidad institucional con grado de
desarrollo satisfactorio para la ejecucién del programa, y se desplegaran medidas
particulares para el cierre de brechas identificadas, como: (i) el ROP detallara
procedimientos que aseguren que las modificaciones de los proyectos cuenten con
la no objecién del Banco para garantizar que tengan los fundamentos técnicos y/o
fiduciarios; y (i) el ROP presente los flujos y politicas que se aplican para
adquisiciones y contrataciones previstas y sean realizadas capacitaciones a la
DNV y a las provincias, que consideraran las politicas del Banco y no tengan
demoras en la realizacién de los procesos de contratacion de las obras. Se
considera que el OE esta en capacidad de solventar las acciones identificadas en
la evaluacion.




4. Riesgos fiduciarios y respuesta al riesgo
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Area (Gestion
financiera/adquisiciones)

Riesgo

Nivel
riesgo

Respuesta al riesgo

Adquisiciones y Gestion
Financiera

Limitada capacidad
institucional del OE en
materia de gestion
administrativa y financiera,
dada la carga operativa

adicional de este proyecto.

Medio
bajo

a) Contratacion de apoyo

b)

c)

para la asistencia
técnica de las obras.
Capacitaciones y cursos
especificos para
personal de la
Coordinacion de
proyectos y la DNV.
Personal incremental
contratado para
fortalecimiento del
equipo de Coordinacion
de Proyectos.

5. Politicas y Guias aplicables a la operacién

Para la gestion financiera del programa se utilizard la Guia de Gestion Financiera para Proyectos
Financiados por el BID GN-2811 (OP-273-12).

Para las contrataciones de obras y servicios diferentes de consultoria y adquisicion de bienes se
aplicaran las Politicas GN-2349-15, y en los procesos de Seleccion y contratacion de servicios de
consultoria se aplicaran las Politicas GN-2350-15, ambos aprobados por el Banco el 2 de julio de 2019.

6. Excepciones a Politicas y Guias: N/A

Il. Aspectos a ser considerados en las Estipulaciones Especiales del Contrato de Préstamo

1. Condiciones especiales previas al primer desembolso. N/A

2. Para la rendicion de cuentas de recursos del programa, se aplicara la tasa de cambio efectiva en

la fecha de conversién de la moneda de aprobacién o moneda del desembolso a la moneda local
del pais del Prestatario, de acuerdo con lo indicado en el inciso (b)(i) Articulo 4.10 de las Normas
Generales. Para determinar la equivalencia de gastos incurridos en moneda local con cargo al
aporte local o del reembolso de gastos con cargo al programa, la tasa de cambio acordada sera
la tasa de cambio del primer dia habil del mes de pago. Debido a las limitaciones del sistema
UEPEX, también se utilizara la tasa de cambio indicada en el inciso (b)(i) del Articulo 4.10 de las
Normas Generales en caso de abonar un gasto con fondos de fuente BID y local.

3. La auditoria externa del proyecto sera realizada por una firma independiente elegible para auditar
operaciones financiadas por el BID, seleccionada y contratada segun los procedimientos,
términos de referencia y modelo de contrato previamente acordados con el BID o por la Auditoria
General de la Nacion (AGN). Durante la ejecucion, la DNV presentara al BID los informes
financieros auditados, dentro de los 120 dias siguientes a la fecha de cierre de cada ejercicio
fiscal del programa, o de la fecha de vencimiento del plazo original de desembolso o sus
extensiones.
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[ll. Acuerdos y Requisitos para Ejecucion de Adquisiciones

Documentos de
licitacion

Para adquisiciones de Obras, Bienes y Servicios Diferentes de Consultoria
ejecutadas de acuerdo con las Politicas de Adquisiciones (
GN-2349-15), sujetas a LPI, se utilizardn los Documentos Estandar de
Licitacién (DELs) del Banco o los acordados entre OE y el Banco para la
adquisicion particular. Asi mismo, la seleccién y contratacion de Servicios
de Consultoria seran realizadas de acuerdo con las Politicas de Seleccion
de Consultores (GN-2350-15) y se utilizar4 la Solicitud Estandar de
Propuestas (SEP) emitida por el Banco o acordada entre el OE y el Banco
para la seleccion particular. La revision de las especificaciones técnicas y
de los términos de referencia de las adquisiciones durante la preparacion
de procesos de seleccion, es responsabilidad del especialista sectorial del
proyecto. Esta revision técnica puede ser ex-ante y es independiente del
método de revisidn de la adquisicion.

Adquisiciones
anticipadas y
financiamiento
retroactivo

El organismo ejecutor  tiene previsto realizar algunas
[licitaciones/adquisiciones/contrataciones] anticipadas relacionadas con la
muestra de obras previstas bajo el Componente 1 del programa. Dichas
contrataciones se llevardn a cabo de acuerdo a las politicas de
adquisiciones del Banco (GN-2349-15 y GN-2350-15). El Banco podra
reconocer con cargo al aporte local gastos elegibles que se hayan
efectuado antes de la fecha de aprobacion del préstamo, hasta por la suma
de US$2 millones (4,4% del monto estimado del aporte local), que resulten
de condiciones sustancialmente analogas a las establecidas en el contrato
de préstamo y, en materia de adquisiciones sean de calidad satisfactoria y
compatible con lo establecido en el programa, se entreguen o terminen
oportunamente y tengan un precio que no afecte desfavorablemente la
viabilidad econbémica y financiera del programa. Dichos gastos deberan
haberse efectuado a partir del 8 de marzo de 2021 (fecha de ingreso oficial
del programa en el inventario de operaciones del BID) pero en ningin caso
se incluirdn gastos efectuados mas de 18 meses antes de la fecha de
aprobacién del préstamo.

Disposiciones
Especiales de
Adquisiciones
aplicables a la
operacion

En lo que se refiere a la utilizacion del método de licitacion publica
internacional, el Banco y el Prestatario acuerdan que las disposiciones del
Apéndice 2 de las Politicas de Adquisiciones sobre margen de preferencia
doméstica en la comparacién de ofertas para la adquisicion de bienes
podran aplicarse a los bienes fabricados en el territorio del pais del
Prestatario, segun se indique en el documento de licitacion respectivo.

Supervisiéon de
Adquisiciones

El método de supervisidn sera ex post, salvo en casos en que se justifiqgue
una supervision ex ante. Para adquisiciones que se ejecuten a través del
sistema nacional, la supervisién se llevara por medio del sistema de
supervision nacional del pais. El método [(i) ex ante, (ii) ex post o
(iii) sistema nacional] de supervision debe determinarse para cada proceso
de seleccién. Las revisiones ex post seran cada afio de acuerdo con el
Plan de supervision del proyecto, sujeto a cambios durante la ejecucion.
Los reportes de revision ex post incluiran al menos una visita.

Los montos limite para revision ex post son:

Obras Bienes/Servicios Servicios Qe
Consultoria
US$ 25MM US$ 1.5MM Us$ 1MM

Registros y
Archivos

La DNV sera responsable de mantener los archivos originales de las
adquisiciones, contrataciones y gestion financiera a su cargo en el marco
de la ejecucion del Programa.
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Adquisiciones Principales

Descripcién de Método de Nu_ev_os Fecha Monto Estimado
e . Procedimientos/ :
adquisicion Seleccidn . Estimada en US$
Herramientas
Obras
Conservacion de
Infraestructura Vial LPI 2022 72.300.000,00
Mejora de Caminos LPN 2022 62.900.000,00
Rurales
Servicios de Consultoria
Firmas - Consultorias
de inspeccidn técnica
y supervision de las SBCC 2022 4.000.000,00
obras a ser
contratadas.

Se puede acceder al PA aqui

IV. Acuerdos y Requisitos para la Gestion Financiera

X | Programacion y
Presupuesto

El OE es responsable del proceso de formulaciéon y programacién del
presupuesto anual, para su aprobacion. Si surgen necesidades de
ampliaciones o reasignaciones de partidas, el ejecutor solicita las
modificaciones encargandose de gestionar su aprobacion. Los créditos
presupuestarios se ejecutan mediante cuotas de compromiso trimestrales
y mensuales de devengado, las cuales son asignadas por la Oficina
Nacional de Presupuesto (Ministerio de Economia).

X | Tesoreriay
Gestion de
Desembolsos

Cuentas bancarias. Los recursos del financiamiento seran depositados en
una cuenta en délares exclusiva para el proyecto, los cuales se pesificaran
de acuerdo a las necesidades operativas. Se seguira la misma préactica de
las operaciones anteriores, pesificando en la Cuenta Unica de la Tesoreria
General de la Republica, bajo una cuenta escritural asignada al Programa,
la cual permite a DNV ser el ordenador de sus pagos, asi como la emisién
de reporte de ingresos, pagos y saldos. El ejecutor continuara llevando un
estricto y adecuado control sobre la utilizacién de los fondos del anticipo
gue permita verificar y conciliar los saldos disponibles de sus registros con
los registros del Banco.

Plan Financiero. Los desembolsos se realizaran sobre la base de un plan
financiero detallado basado en las necesidades reales de liquidez del
programa.

Métodos de desembolsos. ElI Banco desembolsara recursos bajo la
modalidad de Anticipo de Fondos u otra modalidad establecidas en la Guia
OP-273-12. Los anticipos de fondos se realizaran sobre la base de un plan
financiero generado para los proximos seis meses u otro periodo
razonable. Subsiguientes desembolsos podran tramitarse al haber
justificado el 80% de los anticipos anteriores.
Se utilizara la plataforma electrénica "Online Disbursement" para gestionar
los desembolsos ante el Banco.

Flujo de fondos del Programa. Los fondos del Programa seran depositados
en una cuenta del Banco Central de la Republica de Argentina, destinada
para la recepcion de desembolsos del BID y luego transferidos a una



http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-980921658-5
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cuenta especial para el manejo de los recursos del préstamo en el Banco
de la Nacion de Argentina.

Contabilidad,
sistemas de
informacion y
generacion de

El OE utilizara el UEPEX! como sistema de administracion financiera, el
cual permite identificar los fondos del programa y también las fuentes de
financiamiento. El sistema UEPEX consigna, de conformidad con el
catélogo de cuentas aprobado por el Banco, las inversiones del Programa

reportes por componente del cuadro de costos. El registro de la contabilidad se hara
con base de caja y se seguiran las Normas Internacionales de Informacion
Financiera cuando aplique.

Control y El control interno estd a cargo de la Sindicatura General de la Nacién -

auditoria interna

SIGEN, (Organo Rector del Sistema de Control Interno), que realiza
auditorias internas periddicas a los distintos organismos de la
administracién a través de las Unidades de Auditoria Interna (UAI).

Control externo e
Informes
financieros

La auditoria externa del Programa podra realizarse por una firma auditora
independiente (FAI) elegible para auditar operaciones financiadas por el
Banco, seleccionada y contratada de acuerdo con los términos de
referencia (TDR) y modelo de contrato previamente acordados con el
Banco. También podra realizarla la Auditoria General de la Nacion (AGN),
en la medida que su carga de trabajo se lo permita, para lo cual debera
existir un acuerdo previo con el Banco.

Supervisién
Financiera de la
operacion

El plan de supervision financiera surgird a partir de las evaluaciones de
riesgo y capacidad fiduciaria realizadas al OE y considerara visitas de
supervision in situ y de “escritorio”, asi como el analisis y seguimiento de
los resultados y recomendaciones de las auditorias a los informes
financieros anuales.

1 https://www.argentina.gob.ar/economia/sechacienda/dgsiaf/uepex



DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE-__ /21

Argentina. Préstamo /OC-AR a la Republica Argentina. Programa de Infraestructura
Vial Productiva - Fase lll. Tercera Operacion Individual bajo la Linea de Crédito
Condicional para Proyectos de Infraestructura Vial — Linea CCLIP - AR-X1016

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que él designe, para que en hombre
y representacion del Banco, proceda a formalizar el contrato o contratos que sean necesarios
con la Republica Argentina, como prestatario, para otorgarle un financiamiento destinado a
cooperar en la ejecucién del Programa de Infraestructura Vial Productiva - Fase lll, que constituye
la tercera operacion individual bajo la Linea de Crédito Condicional para Proyectos de
Infraestructura Vial — Linea CCLIP - AR-X1016, aprobada mediante Resolucion DE-102/09 del
16 de septiembre de 2009. Dicho financiamiento sera hasta por la suma de US$150.000.000,
gue formen parte de los recursos del Capital Ordinario del Banco, y se sujetara a los Plazos y
Condiciones Financieras y a las Condiciones Contractuales Especiales del Resumen del
Proyecto de la Propuesta de Préstamo.

(Aprobada el de de 2021)

LEG/SGO/CSC/EZSHARE-1044359933-19068
AR-L1339



