2.1

2.2

2.3

ABSTRACTO DE COOPERACION TECNICA

Informacion Bésica del Proyecto

Pais/Region:
Nombre de la CT:

Numero de CT:
Jefe de Equipo/Miembros:

Taxonomia:

NUmero y nombre de la operacién que
apoyara la CT:

Fecha del Abstracto de CT:
Beneficiario:

Agencia Ejecutora:

Financiamiento solicitado del BID:
Contrapartida Local:

Periodo de Desembolso:

Tipos de consultores:

Unidad Responsable de Preparacion:
Unidad Responsable de Desembolso:
CT incluida en la Estrategia de Pais:

Honduras

Apoyo al Fortalecimiento Institucional y Operativo de la
Administracion Tributaria Il
HO-T1309

Martin Ardanaz (IFD/FMM) Lider del Equipo; Maria Jose
Schaeffer (IFD/FMM); Diana Champi (IFD/FMM); Maria
Cecilia Del Puerto (VPC/FMP); Nalda Morales (VPC/FMP);
Maria C. Landazuri-Levey (LEG/SGO); Karen Suazo
Padilla (CID/CHO).

Apoyo Operativo

HO-L1108; Fortalecimiento Institucional y Operativo de la
Administracién Tributaria.

15 Mar 2018

Servicio de Administracion de Rentas (SAR)
Inter-American Development Bank

US$100.000

n/a

18 months

Individuos; Empresas

Division de Gestion Fiscal (FMM)

Representacion de Honduras

Si

CT incluida en CPD: No
Alineacion a la Actualizacién de la Capacidad institucional y estado de derecho
Estrategia Institucional 2010-2020:

Objetivos y Justificacion de la CT

Esta CT tiene como objetivo apoyar la implementacion de algunas actividades
acordadas en el marco del préstamo 3541/BL-HO. En patrticular, la CT apoyara la
estrategia de implementacion de la nueva solucion tecnologica (componente 1l del
programa).

Esta CT apoya la ejecucion del proyecto Fortalecimiento Institucional y Operativo de la
Administracion Tributaria (3541/BL-HO). Esta TC a la vez complementa las actividades
de la CT Apoyo al Fortalecimiento Institucional y Operativo de la Administracién
Tributaria (ATN/OC-15342-HO). Con la implementacion de ambas operaciones se ha
contribuido al buen desempenio de la recaudacion tributaria, la cual aumentd de 14,8%
en 2013 a 18,1% del PIB en 2016, por encima de la meta proyectada. La nueva politica
de talento humano del Servicio de Administracion de Rentas (SAR) permiti6 reclutar
exitosamente a mas de mil nuevos funcionarios a través de un proceso transparente y
riguroso de seleccion. Esto ha permitido elevar los niveles de profesionalizacion del
personal de la administraciéon tributaria: 58% del personal cuenta con educacion
superior y 6,4% con posgrado. En paralelo, se ha capacitado a 911 funcionarios y se
esta desarrollando el plan de formacion permanente con diferentes modalidades.

En los proximos 18 meses el SAR requiere apoyo técnico y estratégico para analizar
las diferentes alternativas de solucién tecnolégica, a fin de poder tomar una decision
informada sobre la mejor solucién a implementar, y los requerimientos necesarios para
garantizar una adecuada transicioén entre sistemas relacionadas con el Componente |l
del préstamo 3541/BL-HO. Ademas, por la importancia y complejidad que implica el
proceso de modernizacién tecnolégica de la administracion tributaria, el SAR y la UCP
requieren asesoria especializada durante todo el proceso licitatorio, que va desde la
preparacion del pliego técnico / términos de referencia y especificaciones técnicas del
nuevo sistema tecnoldgico hasta la adjudicacion del proceso.
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La presente cooperacion técnica tiene como objetivo apoyar la estrategia de
implementacién de la nueva solucién tecnoldgica del Servicio de Administracion de
Rentas (SAR), contemplada en el Componente Il del Proyecto Fortalecimiento
Institucional y Operativo de la Administracién Tributaria (3541/BL-HO). En particular, la
cooperacion técnica acompafara el proceso de toma de decisiobn de la solucion
tecnolégica a implementar, incluyendo el andlisis de diferentes alternativas, y dara
seguimiento especializado a la ruta critica del plan de implementacién. Como resultado
de la CT se espera contribuir al buen desempefio en la ejecucion del préstamo
3541/BL- HO, optimizando los tiempos para la modernizacién del sistema tecnoldgico
del SAR, con el cual se viabilizara la generacion de informacién confiable y oportuna
para fiscalizar y cobrar a los contribuyentes de manera eficiente.

Descripcién de las Actividades y Resultados

Componente |. Apoyo para la definicién de la soluciéon tecnolégica del nuevo
sistema integrado de administracién tributaria. El objetivo de este componente es
brindar insumos técnicos que contribuyan a informar la decision por parte del SAR de
la solucion tecnoldgica a implementar. Las actividades por desarrollar incluyen:
(i) asesoramiento técnico y estratégico sobre las diferentes alternativas para la
modernizacion del sistema tecnoldgico del SAR y los requerimientos para la transicion
e implementaciébn que involucran las relaciones institucionales entre personas,
procesos y sistemas; e (ii) intercambio de experiencias y conocimiento sobre las
mejores practicas y lecciones aprendidas de otras administraciones tributarias que han
modernizado sus sistemas tecnoldgicos.

Componente Il. Apoyo para la implementacién del nuevo sistema integrado de
administracion tributaria. El objetivo de este componente es acompafar
técnicamente la implementacion del nuevo sistema integrado de administraciéon
tributaria. Las actividades por desarrollar incluyen: (i) elaboracion del plan y cronograma
para la implementacion del nuevo sistema integrado de administracion tributaria;
(i) asesoria para la preparacion del pliego técnico / términos de referencia y
especificaciones técnicas del nuevo sistema integrado de administracion tributaria, y
acompafamiento técnico durante el proceso licitatorio; y (iii) acompafiamiento técnico
para el seguimiento de la ejecucién en tiempo y forma de las actividades asociadas al
nuevo sistema integrado de administracion tributaria. Como resultado de las actividades
de la CT, se espera fortalecer las capacidades de la autoridad tributaria para dar
continuidad a las mejoras previstas en la solucién tecnolégica.

Presupuesto indicativo

Financiamiento Total

Actividad/Componente

BID/Financiamiento por
Fondo

Contrapartida Local

Componente 1.

US$30.000

US$0.00

US$30.000

Componente 2.

US$70.000

US$0.00

US$70.000

TOTAL

US$100.000

V.
51

52

Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecucion

A solicitud del Gobierno de Honduras, la CT ser& ejecutada por el Banco a través de
IFD/FMM.

De acuerdo con las Directrices Operativas para Productos de Cooperacién Técnica
(GN-2629-1), anexo 10, el SAR y el BID acordaron que esta CT sera ejecutada por el
Banco para promover mayor objetividad en el proceso de modernizacion del sistema
tecnolégico del SAR.
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Riesgos Importantes

Que no se encuentre una solucién tecnolégica adecuada para el sistema integrado de
administracion tributaria. Medida de mitigacion: Amplia evaluacion de opciones y
experiencias para la toma de decision del nuevo sistema integrado de administracion
tributaria, el cual podria realizarse a través de la compra de un paquete off-the-shelf
altamente parametrizable, o el desarrollo de un paquete hibrido (un sistema existente
en el mercado que pueda adaptar necesidades in-house con el apoyo de los
propietarios del sistema).

Debilidades técnicas durante el proceso licitatorio de la nueva solucién tecnoldgica.
Medida de mitigacion: Contratacion de consultores expertos para apoyar la elaboracion
de términos de referencia y/o especificaciones técnicas de la nueva solucién
tecnoldgica, y brindar acompafiamiento técnico especializado durante el proceso
licitatorio.

Salvaguardias Ambientales

La clasificacion ESG para esta operacién es "C".



